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    مقدمة الدراسة: 1/1

ظاهرة  هاهمأمن  .هميةخيرة تغيرات غاية في الأعمال في الآونة الأبيئة الأ تلقد شهد      

وسرعة وسهولة  ,التجارة العالمية, وزيادة حدة المنافسةوزيادة مستوى تعقيد وحجم  ,العولمة

نتقال المعلومات, فضلا عن ظهور التكتلات اموال والعاملين, وسرعة الأ رؤوسانتقال 

 الاقتصاد القائم على المعرفة إلىالتحول  إلىبالإضافة  دية واتفاقيات التجارة الدولية,الاقتصا

Guthrie,2001), 
(1)

(Seetharaman et al.,2002))(2).  المعرفة بأنه  ف اقتصاديعر و 

وهو الذي تكون فيه المعرفة العامل  ؛المتمكن من إنتاج المعرفة ونشرها واستخدامها الاقتصاد

ويشكل رأس المال  .القطاعات التنمويةالرئيس في النمو وتكوين الثروة والتوظيف في مختلف 

ستناداً على هذا فإن او  .(3)وتوليد الأفكار الجديدةللابتكار والإبداع البشري ركيزته الأساسية 

  .(4(نسانية المستدامة في مختلف بلدان العالمالإ للتنميةساساً أتنمية الموارد البشرية تعتبر 

                                                           

  1)  Seetharaman  A, Hadi Helmi Bin Zaini Sooria and Saravanan A S, Intellectual 

Journal of Intellectual capital accounting and reporting in the knowledge economy, 

 .(2002) ,, vol.3Capital  

  2) James, Guthrie, The management, measurement and the reporting of intellectual 

, vol.2, (2001). Journal intellectual capitalcapital,  

( المملكة العربية السعودية, وزارة الاقتصاد والتخطيط, خطة التنمية التاسعة, متاح على 3  
www.mep.gov.sa/ : هـ. 9/4/3433بتاريخ 

مجلة الادارة مام الموارد البشرية العربية وسبل التغلب عليها, أ( محمد حسن شعبان, التحديات المعاصرة 4  
 م(.2002, )4الرياض,العدد العامة

http://www.mep.gov.sa/
http://www.mep.gov.sa/
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ويعد الاستثمار في رأس المال البشري في مقدمة القضايا التي تعني بها المجتمعات على     

حد عناصر أن العنصر البشري ليس فقط هو أحيث ثبت أنظمتها ومستويات نموها. ختلاف ا

صبح في مقدمة المقاييس أبحيث ؛ نتاج بل هو المؤثر الرئيس في جميع مكونات التنميةالإ

كثرها أخذت قضية العناية بتنمية الموارد البشرية بأفضل السبل و أمن ثم و  .ممة الأرو الرئيسة لث

؛ (3)على درجات الاستثمارأعلى هذه التنمية يعد من نفاق ن الإإجدوى مكانتها على اعتبار 

مستوى عال  المعرفة البشرية المتمثلة بأطر علىعلى من الشعوب  اقتصاديات كثير لذلك تعتمد

ي سابقاً يستأثر بالأهمية رأس المال المادوفي الوقت الذي كان فيه  من الاختصاص والتدريب.

المميز للاقتصاديات المتطورة هو الاعتماد المتزايد على رأس المال  فإن العنصر ؛القصوى

 .(2)البشري والفكري

العلوم ثر من علم من كأفي  ينالمتخصص اهتمامالموارد البشرية حاز موضوع  لقد    

بعض النظريات لقياس القيمة الاقتصادية لهذه  تطوير إلىسعوا  فعلماء الاقتصاد ؛(3)الاجتماعية

                                                           

مركز البحوث  ) الرياض,,الاستثمار في رأس المال البشري ,لغرفة التجارية الصناعية بالرياض( ا3    
 (. بدون تاريخبالغرفة التجارية الصناعية بالرياض,  والدراسات

المحاسبي عن الموارد البشرية وأثره في القوائم المالية : دراسة تطبيقية  الإفصاح, القياس و رشا حمادة (2    
, )سوريا( مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونعلى أعضاء الهيئة التدريسية في جامعة دمشق. 

 .344-343 ص: م(,ص2002,)3العدد
  3) James Guthrie ; Federica Ricceri and John Dumay, Reflections and projections: 

The British Accounting A decade of Intellectual Capital Accounting Research, 

(2012),p:70.  44 ., volReview 
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القيمة على مستوى الاقتصاد لقياس  ولكن جل اهتمامهم في هذا الشأن كان موجهاً  ,(3)الموارد

  .(2)نها على مستوى الوحدة الاقتصاديةكثر مأ, الكلي

المحور  أنهاالإداريين الذين يصفونها بكما لقيت الموارد البشرية ذات الاهتمام من قبل     

الأساسي لتقدم الوحدة الاقتصادية وتحقيق أهدافها, وعكسوا وجهة نظرهم في التعريف المعاصر 

 .(3)ن تحقيق الأهداف ونمو الوحدة الاقتصادية من خلال الموارد البشريةإللإدارة الذي مفاده 

بــدأ المحاســبون يوجهــون اهتمــامهم ف وانعكــس ذلــك الاهتمــام بــالموارد البشــرية علــى المحاســبة,    

المحاســبة عــن المــوارد ب مــا يعــرفظهــور  إلــىممــا أدى وتحديــدها,  اوبحــوثهم نحــو التعــرف عليهــ

مريكية "عملية تحديد وقياس وتوصيل المعلومات وهي كما عرفتها جمعية المحاسبين الأ .البشرية

  .( 4)المتعلقة بالموارد البشرية"

كمورد  نشأةملين بالمادارية تهتم بالعإداة أ تعتبر المحاسبة عن الموارد البشريةكما أن           

صول البشرية وتحديد قيمة الأ وتطوير من حيث قياس تكاليف اختيار وتعيين وتدريب ؛تنظيمي

                                                           

عن الاستثمار في الموارد البشرية   في التقارير المالية للوحدات  الإفصاح ,سناء ياسينو ( ثائر الغبان  3 
 .392 :م(,  ص2002, )44, العدد  مجلة العلوم الادارية الاقتصادية العراقية,

همية القياس المحاسبي للموارد البشرية في الجامعات الفلسطينية في أدور و ( سناء عبدالهادي الجعيدي, 2  
 . 2:ص م(,2002, الجامعة الاسلامية ,غزة,) , رسالة ماجستيرقطاع غزة

     .392 :, صمرجع سابقياسين ,و ( الغبان 3 

  4) American Accounting Association, Report of the Committee on Accounting for 

.115:Vol. 49 Issue 4,(1974), p Accounting Review,Human Resources, .  
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تطبيق هذا المفهوم في إطار المحاسبة عن  إلى تآمنشوقد سعت الكثير من ال ,(3)اقتصادية لها

 (Novaمنشأة مثل قامت بنشر نتائجها تآمنشالبشرية بطريقة منظمة, وبعض هذه ال الموارد

Nordisk) (2)الدنمارك في. 

تفقد جزءاً من نظام المعلومات الخاصة بها اذا لم تكن  المنشآتن أحد الباحثين أويرى         

 تآالعديد من المنش قيامل اً ذلك سبب ربما كانو  ,(3)بيانات محاسبية عن الموارد البشرية ةأي الديه

راد بها فتكوين نظم محاسبية متخصصة في الموارد البشرية لمعالجة مشكلات الأبمريكية الأ

, R.G.Barry شركة: تآمنشمن تلك الزمة لاتخاذ القرارات. لامعلومات الدارة بالولمد الإ

  .(4)للمحاسبة والمراجعة Touch Ross شركةو ,  للتأمين North Eastern شركةو 

بليون دولار  20والذي يبلغ مجموع أصوله قرابة  مريكية الكبرىكما قام احد البنوك الأ    

بتطبيق نماذج وأساليب المحاسبة عن الموارد البشرية, وذلك لحسم النقاش الدائر في مجلس 

  .(4)الحقيقية للعاملينالادارة حول التكلفة 

                                                           

  

 
    5) Eric Flamholtz, Maria  Bullen and Wei Hua, Human resource accounting: A 

, vol 10 (2002),  Management Decisionhistorical perspective and future implications, 

P:951.    
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دارة البشر إدوات تطوير أهم أتعد المحاسبة عن الموارد البشرية من  سبق على ما بناء        

فراد عناصر تنظيمية ذات عد الأت   نهالأصعدة الاقتصادية والاجتماعية, وذلك على مختلف الأ

مر الذي الأ .(3) فقطه ينتاجإوليست طاقة  مستوى عال من الخبرة والمعرفة العلمية والعملية

 ؛عنها لتلبية احتياجات المستخدمينساليب تقويم الموارد البشرية والتقرير أتطوير محاولة يتطلب 

توفير الثقة والمصداقية لهذه  إلىبما يؤدي  المعلومات الواردة في القوائم الماليةوذلك لاستكمال 

 .القوائم

 الدراسة  سئلةأو  مشكلة: 1/2

اعادة النظر في معالجة الموارد  إلىساهم التقدم العلمي في توجيه الفكر المحاسبي      

دراكاً من الباحثين لأهمية توفر معلومات عن تلك الموارد فقد و  .(2)البشرية نشطت المحاولات ا 

للمحاسبة عن الموارد البشرية والبحث في كيفية معالجة البيانات المالية المتعلقة  أسسلوضع 

 .(3)في السجلات والقوائم المالية نشآتبالأفراد العاملين بالم

                                                           

 .344:ص ,مرجع سابقحمادة, ( 3  
ساليب المراجعة الادارية كأداة لتطوير تقييم ومراجعة الأصول أمدخل مقترح لاستخدام ( سعد السيد زقزوق, 2  

 م(.2002, رسالة دكتوراه, جامعة قناة السويس ,مصر,)البشرية عالية التميز: دراسة تطبيقية 
   .3:, صمرجع سابق( عبدالحليم , 3  
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في  الموارد البشرية عن الإفصاحلقياس و لتعدد الطرق والنماذج المقترحة  من وعلى الرغم    

السبعينات إلا أن الطلب على هذا النوع من الدراسات لم يكن التي تمت في حقبة  القوائم المالية؛

وذلك لأن اعتماد اقتصاديات الدول كان على الأصول  ؛(3)كافياً ليضمن لها الاستمرارية والتطور

الاقتصاد المعتمد على المعرفة  إلىالتحول  إلى. ولكن الطفرة العلمية والتكنولوجية أدت اديةالم

ن لم إ صبحت بنفس أهمية الاصول الماديةأي والتالموارد البشرية  التي تصنعهاوالمعلومات 

اداء المحاسبة التقليدية يعتبر  نألا إ ؛في تحديد القيمة الاجمالية للمنشآت تكن ذات أهمية أكبر

اعتماد المحاسبة التقليدية على قواعد محاسبية  فيما يخص الموارد البشرية نتيجة ضعيفاً 

جل معالجة أمت من من هذه القواعد صا  , و نظرة تاريخية وليست مستقبليةومقاييس مالية تعطي 

      .(2)...صول المادية الملموسة مثل الاراضي والمبانيالأ

((Chen and Min,2004 من الباحثينلآراء الكثير  ووفقاً 
(3),(Chen and Lin,2003)

(4)
,  

5)
(Stovall,2001)

  المتعارف المحاسبية  ئوفق المبادأن القوائم المالية والتقارير المعدة ف (

                                                           
  1) Shraddha Verma and Philip Dewe, Valuing human resources:  perceptions and practices 

.104p,)(2008 ,12, vol.Journal of Human Resource Costing & Accountingor ganisations,  ukin     

 
Journal of Hai Ming Chen and Ku Jan Min, The role of human capital cost in accounting, 3)

  ,vol.5, (2004). Intellectual Capital  

4) Hai-Ming Chen and Ku-Jun, Lin,  The measurement of human capital and its effects on 

( 2003) ,,vol.20International Journal of Managementthe analysis of financial statements,   

Accounting For Human Resources: Implications For Theory And  Stovall,  Olin Scott 5)

.), (2001 Texas. –, Ph.D Thesis, University of North Texas, United States Practice 
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صـبح هنـاك فجـوة بـين أ, و البشـرية المـوارد عـن الملائمـة المعلومـات تـوفير علـى كافية غير عليها

وهـــذا يعـــد نقصـــاً جوهريـــاً فـــي الوظيفـــة   عنـــه؛ الإفصـــاحمـــوارد المنشـــآت الحقيقيـــة وبـــين مـــا يـــتم 

التقارير المالية بحيث تشمل  تطوير إلىحاجة  ن هناكأيتضح للباحثة   بناء عليه .(3)المحاسبية

مشـكلة البحـث فـي وتتمثـل ,  الإفصـاحالمحاسبة عن الموارد البشرية من حيث القيـاس والعـرض و 

 :تيةطرح التساؤلات الأ

 ؟الأسلوب الملائم لقياس الموارد البشريةما هو  .3

 ؟عنها فيما يتعلق بالموارد البشرية الإفصاح جبطبيعة المعلومات التي يماهي  .2

 ؟الأسلوب الملائم للإفصاح عن الموارد البشريةما هو   .3

 على المحتوى المعلوماتي للقوائم المالية؟ العنصر البشري إدراجأثر ما هو   .4

ــــي مــــاهي   .4 ــــق المحاســــبة عــــن المــــوارد البشــــرية ف ــــي تحــــد مــــن تطبي ــــات الت الصــــعوبات والمعوق

  ؟المنشآت السعودية

 هداف الدراسة: أ1/3

 سئلة الدراسة المحددة في مشكلة الدراسة ويتحقق ذلك من خلال:أجابة عن الإ إلىتهدف الدراسة 

 .سلوب المناسبس عن الموارد البشرية واختيار الأساليب القياأتقويم   .3

 

                                                           

 .171, ص: مرجع سابق( حمادة, 1  
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 .نسبالمحاسبي عن الموارد البشرية واختيار الأ الإفصاحنواع أتقويم   .2

 .العنصر البشري ضمن القوائم المالية إدراجثر أالتعرف على   .3

  البشرية الموارد عن المحاسبة تطبيق من تحد التي والمعوقات الصعوبات على التعرف  .4

 .السعودية العربية المملكة في للمنشآت

 : أهمية الدراسة1/4

 :تي الآ منهمية الدراسة أ تنبع

في  المنشآتزيادة اهتمام الهامة في الوقت الراهن نظراً ل لمجالاتإن مجال هذه الدراسة من ا  .3

 ةيوتحقيق التنم ,أهدافهاظل الاقتصاد القائم على المعرفة بالعنصر البشري كمورد هام لتحقيق 

مر الذي يتطلب البحث عن وسائل لقياس , الأيادة الاستثمارات في تلك المواردوز  .المستدامة

 عنها في القوائم المالية. الإفصاحهذه الاستثمارات و 

دولي يوفر القواعد والمبادئ التي تحكم القياس والعرض و أعدم وجود معيار محاسبي سعودي   .2

 عن الموارد البشرية. الإفصاحو 

الدراسة  , فتعتبر هذهدبيات المحاسبةأمازال محل نقاش في  محاسبة الموارد البشريةموضوع  .3

مي للمحاسبة عن الموارد طار العلاستكمالا واستمراراً لدراسات السابقة التي تسعى لتأصيل الإ

 ة.البشري
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ندرة الدراسات السابقة في المملكة العربية السعودية التي تناقش موضوع محاسبية الموارد  .4

 البشرية.

 : منهجية الدراسة1/5

؛ التحليلي الوصفي , والمنهجالمنهج الاستقرائي الباحثة على اعتمدتلتحقيق أهداف الدراسة     

تحليل الأفكار والجوانب العلمية التي ثم  ,الدراسات المتعلقة بموضوع الدراسةستقرأ ا تم حيث

راء عينة الدراسة آاستقرأ و  تم تحليلكما دراسة, اشتملت عليها تلك الدراسات, وتوظيفها لخدمة ال

 .هداف الدراسةأاستبانة تحقق من خلال 

 : مجتمع وعينة الدراسة1/6

 ,الجامعات السعوديةفي أقسام المحاسبة في كاديميون : الأمافئتين همن يتكون مجتمع الدراسة 

على اعتبار أن هاتين الفئتين هما  في مكاتب المراجعة المرخص لها بمزاولة المهنة المهنيونو 

عينة من كلا الفئتين واستطلاع حيث تم اختيار أكثر ارتباطا بمهنة المحاسبة ومستجداتها؛ 

 .راءهم فيما يتعلق بموضوع الدراسةآ
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 ة: تقسيم الدراس 1/7

لدراسة لطار العام ول الإخمسة فصول رئيسة, حيث يتناول الفصل الأ إلىالدراسة  متقس      

طار الفصل الثاني الإ في حين يتناول, همية والمنهج المتبعهداف والأمن حيث المشكلة والأ

وقد خصص الفصل الثالث لاستعراض الدراسات السابقة , ري للمحاسبة عن الموارد البشريةالنظ

ما الفصل الربع أ .المحاسبي عن الموارد البشرية الإفصاحالعرض القياس و  عموضو التي تناولت 

   .نتائج الدراسة والتوصياتض اعر استالفصل الخامس بينما يتم في  ,يتضمن الدراسة الميدانية
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 الفصل الثاني
 

 الإطار النظري للمحاسبة عن الموارد البشرية

 
 المحاسبة عن الموارد البشرية.: ماهية 2/1

 همية المحاسبة عن الموارد البشرية.أ: 2/2

 : أهداف المحاسبة عن الموارد البشرية.2/3

 ساسية التي تقوم عليها محاسبة الموارد البشرية.: الفروض الأ2/4

 .: معوقات تطبيق محاسبة الموارد البشرية2/5
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 تمهيد 

موضــوع المــوارد البشــرية مــن المواضــيع القديمـة التــي تــم إثارتهــا ودراســتها فــي البحــوث  يعتبـر    

ضــفاء المــوارد البشــرية انعكاســاً ملموســاً لإ تالاقتصــادية. وقــد طــرأ علــى دراســة ومناقشــة مشــكلا

(  (Brummet,1970,1977الطابع المحاسبي. وظهرت عدة محاولات من قبل الباحثين أمثال 

الـــذين بــــذلوا جهـــودا متميــــزة (؛ (Likert,1973و(  (Flamholts,1973,1977,1988,2002و

جراءات القياس الخاصة بالموارد البشرية. لقـد بقـي موضـوع محاسـبة المـوارد  في تطوير مفاهيم وا 

لــذلك يتطلــب الأمــر اعــادة  ؛مــن الــزمن ثلاثــة عقــودالبشــرية؛ موضــوع جــدل ونقــاش كبيــرين طيلــة 

ــــك المحــــاولات لإيجــــاد ــــاس والعــــرض  النظــــر فــــي تل الطــــرق والأســــاليب المحاســــبية المناســــبة للقي

 ةماهيـ معرفـةعـن المـوارد البشـرية, ينبغـي للمحاسـبة ساليب الملائمـة الأيجاد لإو عنها.  الإفصاحو 

ـــي تقـــوم عليهـــاهميتهـــا, وتحديـــد الأأالمحاســـبة عـــن المـــوارد البشـــرية, ومـــا  , هـــداف والفـــروض الت

 والصعوبات التي تعيق تطبيقها.المعوقات محاولة معرفة  إلىضافة بالإ
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  : ماهية المحاسبة عن الموارد البشرية2/3

. (3)في الكتابات المحاسبية منذ السبعيناتام بمجال محاسبة الموارد البشرية الاهتم بدأ    

 وتوالت العديد من الدراسات البحثية في محاولة لوضع تعريف محدد لها. 

 Americanمريكية )الأ المشكلة من جمعية المحاسبةاللجنة م قامت 3922ففي عام     

Accounting Association)  أنهابوضع تعريف للمحاسبة عن الموارد البشرية ينص على 

الأطراف  إلى"عملية تحديد وقياس البيانات المتعلقة بالموارد البشرية, ثم ايصال هذه المعلومات 

 .(2)المستفيدة"

التي تتحملها المنشآت التي  "وسيلة لقياس التكاليف أنهاب (3992فلامهولتز, (عرفها و     

نتيجة الحصول على الموارد البشرية وحيازتها أو حتى مجرد الربح وغيرها,  إلىتهدف 

قياس القيمة الاقتصادية للموارد تضمن أيضا تكما  ,استئجارها أو تدريبها وتعينها وتنميتها

د من منظور إداري وتنظيمي ليخدم أهداف فهي تشمل المحاسبة عن تلك الموار البشرية 

 .(3)مثل نظاما للمعلومات المحاسبية"تالمحاسبة  لانالمحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية 

                                                           

.op.citet. al.,  ) Flamholtz1     

115.   :p op.cit.,, American Accounting Association 2)      

مراجعة :أحمد حامد  ,زايد الدين عصام محمد ترجمة:, البشرية الموارد عن المحاسبة ,فلامهولتزإريك  (3  
 .5ص:.(م1992 للنشر المريخ دار حجاج,)الرياض:
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 "عملية تقدير أنها, بفقد عرفا محاسبة الموارد البشرية (Usry,1984 Matz andما )أ   

متابعة التغيرات التي و , والمجتمع شآتالمنو جماعات في أفرادا أ, القيمة المالية للموارد البشرية

    .(3)تطرأ على قيمتها على طول الوقت"

 اتوالتقرير عن الاستثمار  لتحديد وقياسمحاولة " أنهاب (Kodwani and Tiwri 2007,) يرىو 

التي لا يتم الحساب عنها بصورة صحيحة بموجب نشآت و م في الموارد البشرية للمتتي تال

 (2)التقليدية"ممارسات المحاسبة 

قياس الموارد البشرية قياساً كمياً من خلال مجموعة لأداة " أنها( ب2002, سالمعرفها )وقد     

من الأساليب والنماذج التي يمكن تطبيقها عملياً. والتقرير عن نتائج القياس للجهات الداخلية 

 (3)والخارجية, بما يمكن من مقابلة التكاليف بالإيرادات."

وتنظيم البيانات  ,"امتداد للمبادئ المحاسبية الخاصة بمقابلة التكاليف بالإيرادات أنهاكما عرفت ب

 .(4)المتعلقة بالموارد البشرية لتوصيلها للمختصين معبرا عنها بقيم نقدية"

                                                           

,   Cost Accounting Planning  And ControlF. Usry   ,   ) Adolph Matz  and Milton1  

8th edition  (US/Mountain:  Edition South 1984). P:343.    

  2) Kodwani , Tiwari, R (2007)  Human Resource Accounting - A New Dimension. 

Canadian Accounting Association (CAAA) Annual Conference. Available at SSRN: 

http://ssrn.com 
  
المحاسبي عن تكلفة  الموارد البشرية واثرة على اتخاذ  الإفصاح,مدى اهمية القياس و ( فضل كمال سالم 3   

 .22ص:م(. 2002, رسالة ماجستير ,الجامعة الاسلامية, غزة ) القرارات المالية
  4) Aruna Dhade,  A Human Resource Accounting: A Way to Succeed in 

(2005) , , Vol 30, Management and Labour StudiesDriven Economy-Knowledge

:p:383. 
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ويلاحظ من التعاريف السابقة أنه لا يوجد تعريف متفق عليه للمحاسبة عن الموارد البشرية     

 ومهم سيع منطقيتو امتداد و عملية  أنها إلىفي الأدب المحاسبي, لكن تشير التعاريف عموماً 

   :(3)حيث تتضمن النواحي التالية. نشآتلمدى المحاسبة في الم

 ت. آالفعالية البشرية في المنشعن تقرير اعداد القياس و  .3

على مدار  تقدير حالة الموارد البشرية داخل منشأة معينه, وقياس التغيرات في هذه الحالة. 2

  .الزمن

 والمنشأة ألمتخذي القرارات سواء داخل  بالمنشأةفراد والمجموعات توفير المعلومات عن الأ .3

 ها.خارج

المحاسبة  :فيما يتعلق بالموارد البشرية منهاكما يتضمن الفكر المحاسبي عدة مصطلحات     

صول البشرية ومحاسبة الأ ,(Human Resource Accounting)عن الموارد البشرية 

(Human Asset Accounting( ومحاسبة رأس المال البشري , )Accounting for 

Human Capitalومحاسبة الأ ,)( فرادAccounting  For People,)  محاسبة الكفاءة و

وتفضل الباحثة استخدام مصطلح  .( (human competence Accountingالبشرية 

 محاسبة الموارد البشرية باعتباره أكثر شمولًا واستخداماً في مجال الدراسات المحاسبية.

                                                           

توفيق عبدالمحسن الخيال, أهمية المحاسبة عن رأس المال الفكري وتحديد آثارها على جودة المعلومات  (1

  .343(.ص:2004, )1, العددمجلة كلية التجارة للبحوث العلمية, كلية التجارة جامعة الإسكندريةالمحاسبية, 
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 : أهمية المحاسبة عن الموارد البشرية2/2

 ,زيادة الاهتمام بقيمة المهارات إلىن التطورات الحديثة في علم المال والأعمال أدت إ        

وتطوير الخبرات للموارد البشرية من خلال برامج التدريب والتطوير والتعليم المستمر للارتقاء 

 .(3)تآصبحت الموارد البشرية أكثر أهمية في تحديد القيمة الاجمالية للمنشوأ .بالموارد البشرية

 (  CICA) أجراها المعهد الكندي للمحاسبين القانونيينالتي دراسة أوضحت ال وقد

  ,The Canadian Institute Of Chartered Accoutingمنشأة  300ن مدراء أكثر من أ

يعتقدون بأن المعرفة والمعلومات التي تملكها العناصر البشرية  مريكيةإة أمنش 400كندية, و

ذكر رئيس معهد المحاسبين  سياقوفي هذا ال.(2)هي العامل الرئيس للنجاح في الوقت الحاضر

   :القانونيين في انجلترا وويلز أهمية الموارد البشرية بقولة

Companies that ignore human capital will go the way of dinosaurs"(3)  " 

سهم الوحدات رفع القيمة السوقية لأ فيوعلية لا يخفى حقيقة دور العنصر البشري المتميز     

 :والشواهد على ذلك كثيرة منها الاقتصادية التي يعمل بها مقارنة بغيره.

                                                           

  1) Vatasoiu C. Ionel, Cornescu Alina and Motoniu I. Dumitru,  Human Resources 

Annals of Accounting for The Most Valuable Asset of An Enterprise,  –Accounting 

( 2010). ,, Vol.19the University of Oradea, Economic Science Series. 

  2) Ramona  Dzinkowski, The measurement and management of intellectual capital: 

.32:p ,, Vol.2, (2000)Financial ManagementAn introduction,  

3) Beattie, V. and Smith, S , Human capital, value creation and disclosure, 

  .263:, vol.14, (2010). PJournal of Human Resource Costing & Accounting  
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مريكية بالاستقالة والتوجه الأ Motorola منشأةتقدم ثمانية من كبار المدراء التنفيذيين ل    

في السوق  منشأتينتأثر أسهم كلا ال إلىدى أمما  ,المنافسة Fair Shaleem منشأةللعمل لدى 

مليون 43بمبلغ  Motorola منشأةسهم المالي في اليوم التالي. اذ انخفضت القيمة السوقية لأ

ئك المدراء ولأالمنافسة المنتقل إليها  لمنشأةدولار, في الوقت الذي ازدادت القيمة السوقية لأسهم ا

ت في كوريا الجنوبية, عندما انتقل آوالأمر ذاته يتكرر لأحدى المنشمليون دولار. 34بمبلغ 

بناء على ذلك فإن الموارد البشرية المتميزة تمثل إضافة حقيقية  .(3)منافسة منشأةمدير التسويق ل

م في هذا هاولا شك أن للمحاسبة دوره . كأصول للاقتصاد إذا أمكن تحليلها وقياسها ومعالجتها

عن الموارد البشرية  الإفصاح( أن القياس و  Beattie and Smith,2010وقد أشار)المجال. 

ن توفير معلومات عن إ (Guthrie,2001كما ذكر ). (2)ضروري لبناء نجاح اقتصادي مستدام

الموارد البشرية يساعد في تخصيص هذه الموارد داخل المنشأة بطريقة أكثر فعالية ويمكن أن 

توفر بيانات  أنها إلىتساعد في تحديد الفجوات في المهارات والقدرات بطريقة أسهل. بالإضافة 

 . (3)أكثر شمولًا للمستثمرين

                                                           

 الثاني العربي المؤتمر. الأجل طويلة كأصول البشرية بالموارد المحاسبي الاعتراف مشكلة. كمال النقيب (1  
 عمان سلطنة - الإدارية للتنمية العربية المنظمة( . الوطني الاقتصاد وتعزيز البشرية الموارد تنمية) 
   .495 :ص(, 2111)

 p:263..,op.citBeattie and Smith, ) 2       

  p:8. .op.cit,, ) Guthrie3    
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ات الموارد البشرية في التقارير المالية يمكن أن أن تضمين بيان( Jawahar Lal,2009ويؤكد )

 Chen and)صبحت وفقاً لآراء الكثير من الباحثين أوالتي  (3)يزيد من كفاءة هذه التقارير

Lin,2003))(2) (,( Seetharaman, et al,2002(3) ن إوترى الباحثة  .ذات فائدة محدودة

رغبة  إلىعن المعلومات المتعلقة بالموارد البشرية يأتي في الأساس  الإفصاحأهمية القياس و 

أصحاب المصالح سواء داخل المنشأة أو خارجها في تحقيق فهم أشمل وأفضل لجميع العناصر 

   المؤثرة في قيمة المنشأة والتي لا يتم المحاسبة عنها بصورة صحيحة.

 :ة كما يلي ويمكن أن نلخص أهمية المحاسبة عن الموارد البشري

الحقيقية  منشأةت, بسبب الفجوة بين موارد الآتحديد القيمة الحقيقة للمنش إلىالحاجة  .3

 Ceaحيث يؤكد على ذلك عنها في التقارير المالية. الإفصاحالموارد التي يتم و 

Garcia,1990) ) بقولة: 

"There is a clear absence of correspondence between the real assets in 
the present firms and those recognised in the balance sheet...In fact."(4) 
  

                                                           

  1) Avazzadehfath, F; Raiashekar, H , Decision-Making Based on Human Resource 

Asian Journal of Finance & Accounting Information and Its Evaluation Method, 

, Vol. 3,(2011),p:3. Accounting     

.op.citChen and Lin,  2)      

.op.cit) Seetharaman, et al., 3     

p:927.   op.cit.,4) Ionel, et al. ,          
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نتيجة لانخفاض  ,كتفاء بالتقارير المالية الحالية, وعدم الاتقليل حالة عدم الرضا إلىلحاجة ا .2

   قدرتها على التنبؤ في ظل الظروف الاقتصادية الحالية. 

من بة عملية الرقاو . ةساس سليم لتقويم كفاءة أداء العاملين من جهأتوفر  إلىدارة حاجة الإ .3

هداف دارة الموارد البشرية وزيادة فعاليتها, بما يحقق الأإتطوير  إلى. مما يؤدي خرىأجهة 

 .تآللمنشالاستراتيجية 

 للمحاسبة. ةتقليل حجم الانتقاد الموجه. 4

زاء هذه الأ      اً جهود ابذلو  سواء الأكاديمية أو المهنية جهات المختصة بالمحاسبةفإن ال همية,وا 

لموضوع محاسبة الموارد البشرية. منها على سبيل ساس الفكري, والتأصيل النظري الألمناقشة 

عداد إاذ قامت الجمعية بتشكيل لجنة متخصصة تقوم ب مريكية؛جمعية المحاسبة الأ المثال.

مريكي للمحاسبين د الأوكذلك المعه .(3)عن الموارد البشرية الدراسات الخاصة بالمحاسبة

 .(Michiganجمعية محاسبة الموارد البشرية التابع لجامعة ) إلى ضافةالقانونيين. بالإ

 

 

                                                           

  , p:949..op.citFlamholtz  et al.,  1)         
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 : أهداف المحاسبة عن الموارد البشرية2/3

الهدف الرئيس للمحاسبة عن الموارد البشرية هو توفير بيانات صحيحة وموثوقة عن تكلفة      

 ويؤكد كل من, (3)وقيمة الموارد البشرية للأطراف ذات العلاقة لترشيد صنع القرار

 و (2)(3999,فتوح)
(3)(Wambsganss,1985)ن هذا الهدف لا يخرج عن الهدف العام أ

وهو تقديم معلومات عن الموارد الاقتصادية  ,لجنة مبادئ المحاسبةالذي حددته للمحاسبة 

ن العنصر البشري جزء من الموارد أللمنشاة للمساعدة في اتخاذ القرارات الرشيدة. على اعتبار 

لمحاسبة لة أهداف ( ثلاث,3999Johanson et al ) حددو  الاقتصادية بالمفهوم الاقتصادي.

 :(4)الموارد البشريةعن 

وتطوير إدارة الموارد البشرية من المنظور المؤسسي, من خلال معرفة جدوى  تحسين .3

 .يمهاو الاستثمارات في الموارد البشرية, وتق

 ن.يت لدى المستثمر آالمنش ويممحاولة لتحسين أسس تق. 2 

                                                           
  1) Eric Flamholtz, Human Resource Accounting: Measuring Positional Replacement Costs, 

 p:8. ,)(1973,1.,vol Human Resource Management. 

إربد اقتراح التطبيق في جامعة تشرين.  مشكلات الاعتراف والقياس في المحاسبة عن الموارد البشرية: ابراهيم فتوح,( 2
  (.3999),2عدد الالأردن,  , للبحوث والدراسات

.Thesis,  , Ph.DThe Significance of Human Resource Accounting)Jacob R. Wambsganss 3

The University of Nebraska , Lincoln (1985). 

4) Ulf Johanson, Gunilla Eklov, Mikael Holmgren and Maria Martensson, "Human resource 

costing and accounting versus the balanced scorecard: a literature survey of experience with 

the concepts." International Symposium “Measuring and Reporting Intellectual Capital: 

Experience, Issues, and Prospects”, Amsterdam. (1999): p:4.   
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 .ذات العلاقةايصال المعلومات الخاصة بالموارد البشرية للأطراف . 3
 
ثلاثة أهداف رئيسية لمحاسبة الموارد فقد حددت   A.A.Aجمعية المحاسبة الأمريكية  أما   

  :(3)تتمثل في الآتي البشرية 

 القياس: أي تقدير تكلفة وقيمة العنصر البشري باستخدام طرق ونماذج ومعايير موضوعية.. 3

 القاييس الموضوعية.ويعني تصميم النظام المحاسبي الملائم للاستفادة من  التطبيق:. 2

ة شأشرية على التنظيم الإنساني للمنالنتائج الإنسانية: تتضمن تحليل أثر محاسبة الموارد الب. 3

 من حيث اتجاهات العاملين وسلوكهم وأداؤهم.

 ساسية التي تقوم عليها محاسبة الموارد البشرية: الفروض الأ2/4

مجموعة من الفروض.  فيرى  ىالبشرية تقوم علن محاسبة الموارد أ إلىأشار بعض الباحثين 

 :(2)تستند على نوعين أساسيين من الفروض وهما أنها ( 2030,)النقيب

 الفروض المحاسبية العامة والتي تخص بشكل أساسي علم المحاسبة المالية وهي:أولًا: 

                                                           

قياس تكلفة الموارد البشرية باستخدام اسلوب تكلفة الاحلال الوظيفي م(, 3992( ماجدة سالم باني )3  
 .44ص:جدة.  ماجستير , جامعة الملك عبدالعزيز,, رسالة بالتطبيق على بعض المستشفيات

 .499-492, ص ص: مرجع سابق( النقيب, 2  
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نشاطها في ية مستمرة في ن الوحدة الاقتصادأعلى أساس  يقوم هذا الفرض:  الاستمرارية .3

عمالها أو أتصفية  إلىو تضطر أن الوحدة الاقتصادية لا تنوي أكما يفترض  ,المستقبل

 تخفيض حجم هذه الأعمال تخفيضاً ملموساً.

ن السياسات المحاسبية التي تتبعها الوحدة أالثبات: يقوم هذا الافتراض على أساس  .2

 أخرى. إلىالاقتصادية ثابتة من فترة مالية 

يرادات يتم عند اكتسابها, يقوم هذا الافتراض على أساس أن الاعتراف بالإالاستحقاق:  .3

والاعتراف بالمصروفات يتم عند استحقاقها بصرف النظر عن التحصيل أو السداد النقدي. 

 يرادات والمصروفات بالقوائم المالية للفترات المالية المتعلقة بها.ويجب تسجيل الإ

 كما يلي:الفروض المحاسبية الخاصة بالموارد البشرية  ثانياً:

ان أغلب الخصائص الأساسية وذلك بسبب سري الموارد البشرية أحد بنود الأصول؛اعتبار  .3

 , والتي على ضوئها يتم الاعتراف بالموارد البشرية كأصل .للأصول

الاستفادة منها على عدة , وتحديد تكلفتها ليتم للقياس المحاسبييمكن اخضاع الموارد البشرية  .2

 سنوات لاحقة.
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يتم تخصيص وتوزيع تكلفة الاستثمار البشري, ونفقات تكوين رأس المال  أنفرضية  .3

على مدى سنوات العمر الخدمي طبقاً لمدى استفادة الوحدة الاقتصادية من تلك  فكريال

 الموارد سنوياً.

 لية للموارد البشرية.الفصل والتمييز بين التكاليف الدورية والتكاليف الرأسما .4

 :(3)( مجموعة من الافتراضات كالتاليDavidson and Weil   (1978,فيما اورد

 .يتطلب المحاسبة عنها  ن للموارد البشرية قيمة اقتصاديةإ .3

وحيث أن قيمة الأصول المادية, يمكن أن  ؛اتتأثر قيمة الموارد البشرية بأسلوب إدارته  .2

ن قيمة الموارد البشرية, يمكنها أن إترتفع أو تنخفض حسب الظروف الاقتصادية السائدة, ف

نتيجة لاختلاف أنشطة  تتغير سواء بالارتفاع أو بالانخفاض, أو تبقى محافظة على حالها

التي تعني  تآشالبشرية في المنحيث تتطور الموارد  نشأةوفعاليات الإدارات العاملة في الم

 بتدريبها, مما ينعكس على مستوى إنتاجية الموارد البشرية.

, شأةية لفاعلية وكفاءة إدارة المند البشرية ضرور ار تعد المعلومات الخاصة بمحاسبة المو  .3

 الموارد البشرية. فهي مفيدة في عمليات التخطيط لاختيار وتوظيف وتنمية وتعويض

                                                           

,( New Handbook of Cost AccountingSidney Davidson, and Roman L.  Weil, 1)  

York: Mc Graw-Hill, 1978), pp:2-26.  
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مقابل خدمات ومنافع  شأةكلفة اقتصادية تتحملها المنتيتضمن توظيف الموارد البشرية  .4

 تحصل عليها مستقبًلا.

حد كبير لعملية  إلىيمكن إخضاعه  شأةيعتبر المورد البشري أصل من أصول المن .4

 ب العمر الإنتاجي لذلك المورد.  الرسملة والإطفاء حس

 الموارد البشرية.معوقات تطبيق محاسبة  :2/5

حاسبة عن الموارد البشرية, إلا أن تلك المحاولات لم تتعمق مبال اهتمت دراسات عديدة    

انحسار ذلك الاهتمام  إلىالتي تعترض تطبيقها مما أدى  الإفصاحالقياس و  تفي مشاكلا

 يلي: وبشكل ملحوظ, ومن أهم تلك المعوقات ما

أن هناك  Herman ,2005))(3), (2)(Steen, et al ,2011)أشار بعض الباحثين .3

, وعدم قبول بفكرة قياس الموارد البشريةعوامل اجتماعية وثقافية, ترتكز على رفض ال

 ن الموارد البشرية لا يمكن امتلاكها.إالاعتراف بكونها أحد بنود الأصول. على اعتبار 

                                                           

  1) Herman ,A, A human resource accounting transmission: shifting from failure to a 

,p:(2005) 1,, Vol. 9 No.Journal of Human Resource Costing & Accountingfuture,  

  2) Adam Steen and Denice Welch,  Are Accounting Metrics Applicable to Human 

Resources? The Case of Return on Investment in Valuing International Assignments, 

, Vol.5, Issue.3(2011).Australasian Accounting Business & Finance Journal  
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العاملين بذاتهم ,انما ن المقصود بالمحاسبة عن الموارد البشرية , ليس في أ إلىوهنا نشير 

  . (1)المعرفة والمهارة التي يمتلكونها, والاستثمارات التي تنفق لتطويرها

بالتالي يصعب  ؛لأخر جداً. فالكفاءة تتباين من وقت ةطبيعة العنصر البشري معقد    .2

نه يمكن وضع إ (2)(2002, )الهملان تري وفي هذا السياق قيمة, إلىقياسها وتحويلها 

 .لصعوبات التي تعتري عملية القياسومؤشرات تساهم وتساعد في تجاوز بعض ا معايير

 : (3)(Dzinkowski,2000ليها)إوهي كما أشار 

 .السمعة التي يتمتع بها العاملون وموظفو المنشأة 

 .سنوات الخبرة المهنية لدى العاملين بالمنشأة 

  .النسبة المئوية للموظفين أقل من خبرة عامين 

  المهني.الرضاء 

  نسبة الموظفين الذين لديهم أفكار واقتراحات جديدة للعمل, ونسبة المنفذ من تلك

 الاقتراحات.

 .القيمة المضافة لكل موظف 

 .القيمة المضافة لكل وحدة نقد من الأجر 

                                                           

, p:473..op.cit, 1) Chen and Lin    

 دراسة" العولمة بيئة مستجدات ضوء في الفكري المال رأس عناصر وتحليل دراسة, نورة محمد الهملان( 2  

 .20, ص:(2116) جدة, عبدالعزيز الملك جامعة,  يرتماجس رسالة "استكشافية
34.:, pop.cit) Dzinkowski, 3     
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اعتماد النظام الحالي للمحاسبة على قواعد محاسبية ومقاييس مالية تعطي نظرة تاريخية  .3

جل معالجة الأصول المادية مثل أن هذه القواعد صممت من أوليست مستقبلية. كما 

بعض الباحثين صعوبة قياس الموارد البشرية من خلال وعليه يرى . (3)الاراضي والمباني

 طار المحاسبة التقليدية.إ

"As long as the accountancy profession seeks to progress 
accounting for intellectual capital within the confines of prevailing 
accounting theory, the prospects for a successful outcome appear 
remote"(2). 

للقياس في ظل عدم التقيد بالقيود نه يمكن تطوير مدخل أترى الباحثة  عليهبناء      

المحاسبية الحالية, وبما يتلاءم مع طبيعة العنصر البشري وبالتالي يمكن تطوير النموذج 

 الإفصاحوبطبيعة الحال فإن مجال العرض و  وافق مع ذلك التطوير.الحالي للمحاسبية بما يت

عن  الإفصاحعرض و أن يتم ال لذلك ترى الباحثةيرتبط بما وصلت اليه مرحلة القياس. 

حين يتم  إلىالمعلومات المتعلقة بالموارد البشرية في قائمة خاصة مع بنود أخرى مشابهه 

 .أساس قياس مقبول إلىالوصول 

                                                           

 .482:ص ,مرجع سابقجلال,  (1  
   3.:,pop.cit.2) Kodwani , Tiwari,         
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حقيقة و  .(3)قتصادية المستقبلية بأي درجة من التأكدر العوائد الايعدم امكانية قياس وتقد .4

 .نسبة للموارد البشرية او الماديةسواء بالالقول فإن العوائد المستقبلية تعتبر غير مؤكدة 

ن الموارد أو معيار محاسبي يحظى بالقبول بشأعدم توافر أسس  قياس متفق عيها,  .4

وترى الباحثة إن مثل هذه المعوقات تمثل تحديات أمام مهنة المحاسبة يجب  .(2)البشرية

 .التغلب عليها من خلال جهود الباحثين والمنظمات المهنية ذات الصلة

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

, p:62..op.citSteen and Welch,  1)   

  2) Ibid., pp: 62-63. 
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 الفصل الثالث

 

 الدراسات السابقة

 : الدراسات التي تناولت موضوع القياس المحاسبي للموارد البشرية.3/1

 عن الموارد البشرية. الإفصاح: الدراسات التي تناولت العرض و 3/2
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 تمهيد     

تعد الدراسات السابقة هي حجر الأساس الذي يعتمد عليه موضوع الدراسة, حيث أن هناك     

اهتماماً واضحاً من قبل الباحثين بموضوع  المحاسبة عن الموارد البشرية. وتكمن أهمية مراجعة 

, تتيح للباحثة إمكانية معرفة ما توصل إليه الآخرون في مجال الدراسة أنهاالدراسات السابقة ب

ومن خلال هذه المعرفة تستطيع الباحثة تحديد الأمور التي تتطلب إما مزيدًا من البحث أو 

 تحديثاً للنتائج.

بناء عليه خصص هذا الفصل لاستعراض الدراسات السابقة التي تناولت القياس والعرض    

تفادة منها المحاسبي للموارد البشرية, وذلك للخروج بعدة نتائج مستخلصة بغرض الاس الإفصاحو 

 في اجراء الدراسة الميدانية. 
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 : الدراسات التي تناولت موضوع القياس المحاسبي للموارد البشرية3/1

الهــــــــدف مــــــــن هــــــــذا الجــــــــزء مــــــــن الدراســــــــة عــــــــرض الدراســــــــات الســــــــابقة الخاصــــــــة بالقيــــــــاس    

طـــــــار إوذلـــــــك لبيــــــان مـــــــا اذا كــــــان هنـــــــاك نمــــــوذج أو مـــــــنهج أو  ؛المحاســــــبي للمـــــــوارد البشــــــرية

ــــــت الموضــــــوع ســــــوف  ــــــي تناول ــــــاس. ونظــــــراً لتعــــــدد الدراســــــات الت محــــــدد يمكــــــن اســــــتخدامه للقي

 تقتصر الباحثة على الدراسات الحديثة نسبياً؛ وذلك على النحو الآتي:

المعالجة المحاسبية للتكاليف المرتبطة بالموارد  Vilardell, etal,1999) )(3)تناولت دراسة    

تكاليف الاقتناء وتكاليف التدريب وتكاليف الاستغناء, حيث  إلىالبشرية بعد أن تم تحليلها 

ركزت الدراسة على تكاليف التدريب وتكاليف الاستغناء, ودراسة البدائل المختلفة حول تسجيلها. 

أن تكاليف التدريب يمكن معالجتهما كتكاليف رأسمالية. أما تكاليف   إلىوتوصلت الدراسة 

قترحت الدراسة أن يعد لها مخصص لمقابلة مجمل التعويضات الاستغناء عن الموارد البشرية ا

 المتوقعة للموارد البشرية.  

 

 

                                                           

  1) Carme B.Vilardell, Soledad  M. Gutierrez, Antonio S. Lopez, Josep V. Calafell 

International Advances in  Human Resource Accounting,Miquela,   G Carlosand 

, Vol. 5, (1999).Economic Research  
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النماذج المقترحة من قبل الباحثين  فقد تناولت (3)(Ho-Lung Lee, 2002أما دراسة )    

لقياس الموارد البشرية, وذلك للوصول لطريقة يمكن الاعتماد عليها في القياس . وقد استعرضت 

 الدراسة عدة نماذج منها:

 ((Flamholtz,1969نموذج التكلفة التاريخية  .3

 (Hekimiam and Jons's,1967نموذج تكلفة الفرصة البديلة ) .2

 (Pyle and Flamholtz,1968نموذج القيمة الاقتصادية )  .3

 (. Hermanson ,1964المعدلة ) القيمة الحاليةنموذج  .4

 (.Hermanson ,1964المشتراه )نموذج الشهرة غير  .4

 إلىالدراسة  (؛ توصلتHermanson,1964المعدلة ) القيمة الحاليةوبالاعتماد على نموذج 

البشرية؛ وذلك من خلال حساب القيمة الحالية  الموارد قيمةطريقة يمكن من خلالها قياس 

راسة الطريقة التي المستهدفة. ومن ثم أوضحت الد منشأةبنسبة إنتاجية ال للأجور المستقبلية

 يمكن من خلالها تسجيل هذه القيمة في السجلات المحاسبية.

                                                           

 ：Tech-Human Resource Accounting in High Lung Lee (2002) ,-o1) H   
2012. 20,  Jun , from: cyat.edu.tw. Access date,Disclosure and Conceptual Issues  
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دراســـــــــة اســـــــــتهدفت عــــــــرض ومناقشـــــــــة مفهـــــــــوم  رأس  (3)(2003فيمــــــــا أعـــــــــدت )علــــــــي,       

وقـــــــدمت نمـــــــوذج مقتـــــــرح لقيـــــــاس رأس المـــــــال البشـــــــري كأحـــــــد عناصـــــــر رأس   .المـــــــال الفكـــــــري

ــــوم علــــى منفعــــة ,المــــال الفكــــري ــــين الفــــرد والمنشــــأة تق ــــى فكــــرة أن العلاقــــة ب . متبادلــــة يقــــوم عل

أن قيمــــــــة المــــــــوارد البشــــــــرية يمكــــــــن  إلــــــــىوخلصــــــــت الدراســــــــة مــــــــن خــــــــلال النمــــــــوذج المقتــــــــرح 

قيمةةةةة المةةةةوارد البشةةةرية س دالةةةةة فةةةةي مسةةةةاهمات الأفةةةةراد لتحقيةةةةق : ديـــدها بالمعادلــــة الأتيـــةتح

مجمـــــوعتين  إلـــــىالمـــــؤثرة  فـــــي مســـــاهمات الأفـــــراد تقســـــيم العوامـــــل  قـــــد تـــــمو  .أهةةةةةداف المنشةةةةةا 

ــــود يمكــــن التعبيــــر عنهــــ ــــى فــــي بن ــــل المجوعــــة الأول ــــل : الاســــتقطاب تتمث ــــدي مث ــــي شــــكل نق ا ف

ضــــــــافية , أمــــــــا المجوعــــــــة الثانيــــــــة  الاختيــــــــار والتــــــــدريب والتنميــــــــة والتعويضــــــــات والميــــــــزات الإو 

ســــلوكياً وتتكـــــون فتضــــم البنــــود التــــي يصــــعب التعبيــــر عنهــــا فــــي شــــكل نقــــدي ويمكــــن قياســــها 

هـــــذه البنـــــود مـــــن العوامـــــل المـــــؤثرة الدافعـــــة للعمـــــل والاتجاهـــــات متمثلـــــة فـــــي الرضـــــاء الـــــوظيفي 

ـــــاس كـــــل عامـــــل مـــــن  ـــــة قي ـــــم  توضـــــيح طريق ـــــزام التنظيمـــــي. وقـــــد ت ـــــوظيفي والالت والانغمـــــاس ال

 ليها.إالعوامل المشار 

 

 

                                                           

 المال رأس على التطبيق مع تحليلية دراسة الفكري رأس عناصر عن المحاسبة سمية أمين علي,( 1  
  .(م2113) ,61 العدد,  القاهرة جامعة – التجارة كلية,  والتأمين والادارة المحاسبة مجلة, البشري
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المعالجة المحاسبية لرأس المال البشري.  (3)(Chen and Min,2004كما تناولت دراسة )    

 ,أن كثير من المنشآت اليوم تستمد ميزتها التنافسية من رأس مالها البشري إلىحيث أشارت 

لذلك  ؛وعلى الرغم من ذلك فإنه يتم معالجة جميع النفقات المرتبطة بالعنصر البشري كمصاريف

أن النفقات  إلىلتفصيل. وخلصت اقترحت الدراسة أن يتم تعريف وتصنيف هذه النفقات با

 المرتبطة بالأهداف الاستراتيجية أو إنشاء ميزة تنافسية يجب أن تعالج كأصل.  

تقديم نموذج لقياس الموارد البشرية في الجامعات  (2)(2002واستهدفت دراسة )اليوسف,     

الاردنية .وقد بحثت الدراسة التطور التاريخي لمحاسبة الموارد البشرية وأهدافها وأهميتها 

وأساليب قياسها. ويرى الباحث أن أنسب أسلوب للقياس هو أسلوب التكلفة التاريخية, على 

خرى, ويتسم بالموضوعية. وقد تم تطبيق مع قياس الأصول المادية الأ يتماشىاعتبار أنه 

ظهار الموارد البشرية إنه يجب أ إلى النموذج المقترح على جامعة اليرموك. وخلصت الدراسة

كأصل؛ بحيث تظهر التكاليف المؤجلة في قائمة المركز المالي كأصل, وتظهر التكاليف 

المبالغ الاعتبار استنفاد السنة التي تخصها مع الأخذ بعين  قائمة الدخل في الإيرادية في

                                                           

op.cit., Min) Chen  and 1    

     
 دراسة:  الأردنية الجامعات في المالية البيانات في البشرية الموارد كلفة اظهار أهمية علي اليوسف,( 2   

   .(م2116) ,116 العدد, 28 السنة, (عمان سلطنة) الإداري, اليرموك جامعة حالة
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نتاجي المتوقع أو فترة الالتزام القانوني وتحميله للسنة التي المؤجلة منها على مدى العمر الإ

  تخصها من سنوات عمره مما يعكس الصورة الصحيحة للمركز المالي في نهاية السنة.

دراسة استهدفت بصفة  (3)(Kodwani and Tiwari ,2007وفي نفس السياق أعد )    

أساسية ايجاد نموذج لقياس الموارد البشرية , بعد أن ناقشت الجهود التي تمت من قبل الباحثين 

 إلىلمحاولة ايجاد طريقة ملائمة لقياس تلك الموارد , وتوصل الباحثان من خلال هذه الدراسة 

 lev and) وضع نموذج لقياس الموارد البشرية , وهذا النموذج هو تطوير لنموذج

schwartz  وهو يتلافى أوجه القصور في النموذج السابق ,وركزت على وقت الاعتراف ,)

المشكلة الأساسية في محاسبة  أنهابالموارد البشرية, واجراءات  التعرف عليها, على اعتبار 

 الموارد البشرية , بحيث زود  ببعض الأسس  المنطقية لحل هذه المشكلة.

تقديم إطار عمل نظري لمعالجة  Samudhram,etal,2008))(2)واستهدفت دراسة     

أربعة أقسام وفقاً  إلىتصنيف هذه النفقات  تمالتكاليف المرتبطة بالعنصر البشري. حيث 

تنفق على الموارد التي أن المبالغ  إلىطويلة الأجل. وخلصت الدراسة  منافعلارتباطها بال

                                                           

 .op.cit, Tiwari and1) Kodwani    

  2) Ananda Samudhram, Bala Shanmugam and Kevin Lock Teng Low Valuing 

Vol.9,  ,Journal of Intellectual Capitalhuman resources: an analytical framework, 

(2008).   
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منافع اقتصادية مستقبلية تعالج كتكاليف رأسمالية , أما المبالغ التي لا البشرية ويترتب عليها 

 تثبت فور حدوثها. يتنج عنها منافع اقتصادية مستقبلية تعتبر مصروف

معرفة ما إذا كانت أسس القياس Steen and Welch,2011 (3 ))واستهدفت دراسة )    

. واعتمدت الدراسة على مراجعة المحاسبي للأصول المادية تنطبق على الموارد البشرية

إجراء دراسة استكشافية على عينة مكونة من خمس منشآت  إلىالدراسات السابقة,  بالإضافة 

فنلندية, وأربع منشآت استرالية لقياس العائد على الاستثمار. وقد وجدت الدراسة أن التكاليف 

. لذلك ترى الدراسة أن قياسها بفعاليةارد البشرية يصعب المتعلقة بالمو  غير الملموسةوالفوائد 

طرق قياس تلائم طبيعة  إلىيكون هناك تعاون بين ادارة الموارد البشرية والمحاسبة للوصول 

  العنصر البشري.

تحديد أكثر  إلىفقد هدفت  (2)(Avazzadehfath and Raiashekar,2011أما دراسة )    

ولتحقيق هذا الهدف قام الباحثان يرانية. الإ آتمنشالطرق ملاءمة لقياس الموارد البشرية في ال

بتصميم استبانة موجهة للمدراء الماليين والمراجعين, وبتحليل البيانات بالأساليب الإحصائية 

 أن طريقة التكلفة التاريخية التي يطلق عليها أيضا التكلفة إلىالملائمة توصلت الدراسة 

                                                           

.  op.cit1) Steen and Welch,    

. op.cit ,Raiashekar andAvazzadehfath  )2     
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يرانية. وبهذه الطريقة فإن الإ تآمنشوضاع الحالية للطبيقا في الأكثر الطرق تأالأصلية, تمثل  

والتدريب والتطوير. ولهذه وتكاليف التعيين تكاليف الموارد البشرية تشمل تكاليف الاقتناء ,

وتعتبر أكثر الطرق ملائمة في العمليات  ,الطريقة قبول كبير من قبل الجهات الضريبية

 .سبيةالمحا

الملائم لقياس  أن البحث عن الأسلوب إلى (3)(Savino, et al, 2012)وأشارت دراسة     

يمثل موضوع جدل لعدة عقود. وكانت هناك محاولات من قبل إدارة  ؛ حيثالموارد البشرية

 الموارد البشرية والمحاسبة من أجل تطوير طريقة تحظى بقبول عام.

أن  إلىخلصت الدراسة وقد قام الباحثون بدراسة مقارنة بين منهجين من مناهج القياس . و     

طرق القياس المعتمدة على التكلفة تحدد التكاليف الحقيقية للموارد البشرية بصورة جيدة بالتالي 

يسهل اظهارها في القوائم المالية, ويمكن مقارنة هذه البيانات تاريخياً ولكنها لا تعكس القيمة 

ة فإنه ية على قياس المنافع المستقبلالحقيقية للموارد البشرية. أما بالنسبة لطرق القياس المعتد

مزيد من  إلىقيمة هذه المنافع. وأوضحت الدراسة أن هناك حاجة  يوجد صعوبة في تحديد

 الأبحاث في هذا المجال. 

 

                                                           

  1) Savino, D, McGuire, K, and White, K, Human Asset Measurement:  A 

Journal of Based Approach versus Input Methods, -Comparison of the Artifact

,vol. 13,(2012).Management Policy and Practice 
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 المحاسبي للموارد البشرية الإفصاح: الدراسات التي تناولت موضوع العرض و 3/2

المحاسبي للموارد   الإفصاحهذا القسم للدراسات التي اهتمت بموضوع العرض و  خصص

 لم تأخذ حيزاً من الاهتمام مقارنةً بموضوع القياس.  أنهاالبشرية, على الرغم 

عن  الإفصاحأي مدى يتم  إلىمعرفة استهدفت  فقد( 3)(Vuontisjarvi, 2006دراسة )    

المسئولية الاجتماعية في المنشآت الكبيرة في فنلندا. حيث ركزت الدراسة على تقرير الموارد 

( منشأة. 204البشرية . وقد تم استخدام طريقة تحليل محتوى التقارير المالية لعينة مكونة من )

يب %من المنشآت عينة الدراسة تضمنت معلومات عن تدر 29وقد أشارت أهم نتائج الدراسة أن 

 الإفصاحوتطوير القوى البشرية. ويعد أكثر العناصر إفصاحا من بين العناصر الأخرى.  وأن 

ن افصاحاً وصفياً ,و كان في غالبيته    الكمي كان محدود جدا. الإفصاحا 

بدراسة استهدفت وضع نموذج للإفصاح المحاسبي عن  (2)(2002كما قام )الغبان وياسين,     

الموارد البشرية في التقارير المالية وقامت على فرض أساسي وهو أن الأخذ بوجهة النظر 

عنها في التقارير المالية  الإفصاحالتقليدية عند معالجة تكاليف الاستثمار في الموارد البشرية و 

المحاسبي عن معلومات الاستثمار في الموارد  احالإفص إلىافتقار هذه التقارير  إلىيؤدي 

                                                           
  1) Vuontisjarvi, Taru , Corporate Social Reporting in the European Context and Human 

, Vol. Journal Business of EthicsResource Disclosures: An Analysis of Finnish Companies, 

69, (2006).  

 .مرجع سابق( ثائر والغبان , 2     



39 
 

وضع نموذج مقترح للكشوفات التحليلية الملحقة داخل التقارير  إلىالبشرية, وخلصت الدراسة 

المالية للإفصاح عن معلومات الاستثمار في الموارد البشرية يقوم على أساس فصل معلومات 

لموارد غير البشرية من خلال تجزئة الكشوفات الاستثمار في الموارد البشرية عن الاستثمار في ا

التحليلية الملحقة الخاصة بكل حساب من الحسابات المتأثرة بالاستثمار في الموارد البشرية 

كشفين يفصح الأول  إلى)مشروعات تحت التنفيذ, والتكاليف الإيرادية المؤجلة, والاستخدامات( 

ح الثاني عن استثمارات الوحدة في الموارد غير عن استثمارات الوحدة في الموارد البشرية ويفص

 عنه في القوائم المالية الأساسية. الإفصاحالبشرية. ودمج المجموع النهائي لهذين الكشفين و 

بعض المشاكل المحاسبية المرتبطة بالموارد البشرية .  (3)(2030وتناولت دراسة )النقيب,     

أن الموارد البشرية تشكل أحد بنود الأصول طويلة  وكان من أهم النتائج التي تم التوصل إليها

ها في قائمة المركز المالي ضمن الأصول غير إدراجالأجل ضمن الأصول المعنوية, حيث يتم 

المادية طويلة الأجل تحت حساب أصول الموارد البشرية. كما أوصت الدراسة بالعمل على إلزام 

عن الموارد البشرية في قوائمها المالية لكي تمنح  الإفصاحالمنشآت وبالذات المساهمة ب

 المستثمرين وبالذات الجدد من اتخاذ قرارتهم بشكل أكثر فعالية وكفاءة.

                                                           

 .مرجع سابق, النقيب (1    
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and Smith, 2010)  )(Beattieأما دراسة     
فقد استهدفت بصفة أساسية معرفة أثر  (3

ب الملائم للإفصاح. عن الموارد البشرية في إضافة قيمة للمنشآت. وما هو الأسلو  الإفصاح

( منشأة في 493)ولتحقيق هدف الدراسة تم تصميم استبانة  موجهه لمديري الموارد البشرية في 

ومقارنة إجابات الاستبانة مع اجابات مديري التمويل في دراسة سابقة. وتشير المملكة المتحدة 

كثر العوامل تأثيراً في عن تعليم ومهارات العاملين يعتبر من أ الإفصاحأن  إلىنتائج الدراسة 

خلق القيمة. كما تشير نتائج الدراسة أن التقرير السنوي يعتبر الأسلوب الأكثر ملائمة للإفصاح 

 عن العنصر البشري.

استهدفت معرفة مدى إفصاح الشركات المساهمة السعودية عن  (2)(2033دراسة )عسيري,    

ق هذا الهدف تم تحليل التقارير المالية . ولتحقيالإفصاحمسئوليتها الاجتماعية ونوعية هذا 

( شركة للعام 322لجميع الشركات المساهمة المدرجة في سوق الاسهم السعودية وعددها )

عن الموارد البشرية كان أكثر المجالات  الإفصاحم. وتبين نتائج الدراسة أن 2002المالي 

سعودة والبرامج الاجتماعية إفصاحاً من حيث تنمية الموارد البشرية والتوظيف والتدريب وال

                                                           

    1) Beattie and Smith, op.cit.  

   
 تقاريرها في الاجتماعية المسئولية عن السعودية المساهمة شركات افصاح ,عسيري ( عبدالله بن علي2  

  .(م2111), 2العدد,  التجارية البحوث مجلة, تطبيقية دراسة: المالية
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الجزء الخاص في  تم الإفصاحئج الدراسة أن غالبية , كما تبين نتاللعاملين في هذه الشركات

 كان في غالبيته في صورة وصفية. الإفصاحكما أن  ,بتقرير مجلس الإدارة

استهدفت الدراسة اختبار العلاقة بين خصائص المنشآت  (3)(Domínguez,2012دراسة )    

م لعينة 2004. وتم تحليل محتوى التقارير المالية  لعام عن الموارد البشرية الإفصاحومستوى 

( منشآت مدرجة في بورصة مدريد . وتوصلت نتائج 304من المنشآت الإسبانية مكونة من )

, حيث أن الإفصاححجم المنشآت ومستوى أن هناك علاقة ايجابية بين  إلىهذه الدراسة 

أنه كلما  إلىتوصلت  , كماعن الموارد البشرية الإفصاحاً بالمنشآت الأكبر حجماً أكثر اهتمام

  أعلى. الإفصاحكان مستوى  منشأةزاد عدد ملاك ال

استطلاع وجهات نظر المحاسبين  إلىفقد هدفت  (2)(Passard, et al,2012دراسة ) أما    

% من أفراد العينة لا يفضلون 22أن  إلى. وتوصلت الدراسة عن الموارد البشرية الإفصاححول 

نتيجة صعوبة قياس هذه الموارد. عن الموارد البشرية في صلب القوائم المالية  الإفصاحأن يتم 

  في قائمة منفصلة. عن الموارد البشرية الإفصاحوأوصت الدراسة أن يتم 

 

                                                           

     1) America Alvarez DomInguez, Company characteristics and human        
 

, vol. 8,(2012)., Social Responsibility Journaldisclosure in Spainresource  

  2) Dean  Passard C; McKenna  Kaitlin and Krishnan Vyas , Accounting for Human 

International Journal of Business Capital: Is the Balance Sheet Missing Something?, 

vol.7(2012). and Social Science  
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 يتضح للباحثة ما يلي:وما تناولته من موضوعات  ,بقةباستقراء الدراسات السا

, ة القياس : مدخل القياس بالتكلفةتركيز معظم الباحثين على مدخلين أساسيين لإجراء عملي .3

ستغناء, أو رسملة ومدخل القياس بالقيمة, وذلك من خلال رسملة تكاليف الاقتناء والتدريب والا

  المتوقعة. عوائدالحالية للأجور العاملين, أو حساب القيمة 

بات الصعو  إلىمعظم الدراسات التي ركزت على محاولة قياس الموارد البشرية لم تتطرق  .2

 .التي تكتنف عملية هذا القياس

 لم تتفق الدراسات على وضع أسلوب منهجي موحد يمكن أن يمثل النموذج الملائم للقياس. .3

نه لم يكن كذلك بالنسبة للعرض ألا إ, القياسث في مجال وعلى الرغم من وفرة البحو  .4

ولم تتفق فيما بينها  فقد كان التركيز على تحليل محتوى التقارير المالية والتقويم. ؛الإفصاحو 

 عنها. الإفصاحعلى عناصر المعلومات المتعلقة بالموارد البشرية التي يجب 

اظهار قيمة الموارد البشرية ضمن بنود و  الإفصاحعلى ضرورة أكدت معظم الدراسات  .4

 لية موحدة لكيفية عرضها.أنه لم يتم الاتفاق على أالقوائم المالية ,مع العلم 

كانت تأخذ صورة وصفية عن  الإفصاحالتي تم  المتعلقة بالموارد البشريةمعظم المعلومات  .2

  أكثر منها كمية.
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فإن الدراسة الحالية  تعد امتداداً لجهود الباحثين في وايماناً بأهمية تكامل البحوث العلمية,      

وخاصة أن أغلب هذه الجهود تمت في , المزيد من البحوث إلىهذا المجال الذي لازال بحاجة 

تختلف عن  أنهابيئات مختلفة عن بيئة الأعمال في المملكة العربية السعودية والتي لا شك  

موضوع المحاسبة عن الموارد  تناولت أنهاالحالية . وتتميز الدراسة غيرها من الدول الأخرى

, من وبما يتوافق مع بيئة الأعمال السعودية.البشرية بجميع جوانبه )قياساً وعرضاً وافصاحاً(

 خلال وجهات نظر كل من الأكاديميين والمهنيين.
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 تمهيد

استطلاع وجهات نظر كل من الأكاديميين والمهنيين فيما  إلىتسعى الدراسة الميدانية      

 يتعلق بالجوانب التالية:

 الأسلوب الملائم لقياس الموارد البشرية. .3

 ية.عنها فيما يتعلق بالموارد البشر  الإفصاحطبيعة المعلومات التي يتم  .2

 الأسلوب الملائم للإفصاح عن الموارد البشرية. .3

 العنصر البشري ضمن القوائم المالية. إدراجأثر  .4

الصـــــعوبات والمعوقـــــات التـــــي تحـــــد مـــــن تطبيـــــق المحاســـــبة عـــــن المـــــوارد البشـــــرية فـــــي  .4

 المنشآت السعودية.
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 : أدا  جمع البيانات4/1

 ,يعتبر موضوع المحاسبة عن الموارد البشرية من الموضوعات التي لازالت محل دراسة     

فإن وجود بيانات ميدانية صالحة للاستخدام في المجال التطبيقي يعد أمراً غير ميسر  تاليالوب

اعتمدت الباحثة على الاستبانة كوسيلة لجمع البيانات  لذلكفي وقت تطبيق هذه الدراسة؛ 

لتحقيق أهداف الدراسة. وقد تم تصميم الاستبانة من خلال استقراء مجموعة من  اللازمة

سئلة التي تم وضعها لتكون وبما يتناسب مع الأ ,الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة

خمسة أقسام يتناول الأول منها الأساليب  إلىحيث قسمت  ؛ملائمة وقادرة على الإجابة عليها

 ,عن الموارد البشرية الإفصاحويتناول القسم الثاني العرض و  ,الموارد البشرية المحاسبية لقياس

في حين تناول القسم  ,المالية قوائمالعنصر البشري على ال إدراجواختص القسم الثالث بأثر 

الرابع الصعوبات أو المعوقات التي تحد من تطبيق محاسبة الموارد البشرية. أما القسم الأخير 

ومستواه الأكاديمي  ,لومات الشخصية للمشارك حيث يحدد الفئة التي ينتمي إليهافيختص بالمع

سئلة المغلقة إلا أن الباحثة حرصت على أو المهني. ومع أن أسئلة الدراسة كانت من نوع الأ

 تضمين الاستبانة مساحات ليتمكن المشارك من إضافة عناصر أخرى.

كما تم اضافة قائمة تحتوي على شرح بعض المصطلحات أو البنود المستخدمة في      

 الاستبانة.
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: )موافق (five points likert scale)وقد تم استخدام مقياس ليكرت بدرجاته الخمسة     

أو غير موافق اطلاقاً(؛ بحيث يرجح مستوى  ,أو غير موافق ,أو محايد ,أو موافق ,تماماً 

 بالأرقام كما يلي:  الموافقة

 ( غير موافق اطلاقاً. 3) ,( غير موافق2) ,( محايد3) ,( موافق4) ,( موافق تماماً 4)

 ( كما يلي:3-4وضحه الجدول رقم ) كما تم قياس درجة الموافقة وفقاً لما ي

 ( قياس درجة الموافقة3-4جدول رقم )
 

 الفترة )المتوسط المرجح( درجة الموافقة

 4-4220 موافق تماماً 

 4239-3240 موافق

 3239-2220 محايد

 2249 -3220 غير موافق

 3229-3 غير موافق اطلاقاً 

  

فقد تم عرضها  ,عدت من أجلةللتأكد من اكتمال ووضوح الاستبانة وتحقيقها للهدف الذي أ      

على مجموعة من الأكاديميين في قسم المحاسبة في جامعة الملك عبدالعزيز الذين ابدوا 

 ملاحظات تم الأخذ بها عند الإعداد النهائي للاستبانة.
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( Cronbach's alphaكما تم التأكد من ثبات الاستبانة باحتساب معامل ألفا كرونباخ )   

)لا يوجد ثبات في البيانات( والواحد الصحيح )يوجد ثبات تام الذي يأخذ قيما تتراوح بين صفر 

ولقد بلغت قيمته لجميع  ,في البيانات( أي أن زيادة المعامل تعني أن هناك ثبات في البيانات

 رجة مقبولة في مثل هذه الدراسات.وهي د 02240العبارات 

 : مجتمع وعينة الدراسة4/2

وقد تم الاعتماد على أسلوب  ,الأكاديميين والمهنيين تم تحديد مجتمع الدراسة من

-العينة  إلى( استبانة أرسلت 344الاختيار العشوائي في تمثيل عينة لكل فئة. وقد تم توزيع )

بشكل مباشر أو عن طريق  -مصحوبة بخطاب من وكيل كلية الاقتصاد والإدارة للدراسات العليا

إلكتروني تم إرسالها عن طريق البريد الإلكتروني.  الفاكس كما تم إعداد الاستبانة في نموذج

( استبانة وهو يمثل ما 322) واستمرت عملية المتابعة لأكثر من شهرين؛ حيث تم استرجاع

ونظراً لعدم اكتمال إجابات بعض الأسئلة التي  ,%( من الاستبانات الموزعة4224نسبته)

أصبح عدد الاستبانات الصالحة للتحليل ( استبانات؛ وعليه 3تضمنتها الاستبانة تم استبعاد )

وهي نسبة جيدة إحصائياً من الاستبانات الموزعة,  (%4324( استبانة وتشكل ما نسبته )323)

 في البحوث الاجتماعية. ويتألف مجتمع الدراسة من: 
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- ( استبانة.344. وقد تم توزيع )(3)أكاديميين في أقسام المحاسبة في الجامعات السعودية .3

من هذه  عدد الاستبانات المرسلة حسب أعداد أعضاء هيئة التدريس في كل قسموتختلف 

 %( من الاستبانات الموزعة.4023( استبانة وتمثل ما نسبته )22استرد منها ) -الأقسام

هـــ وعــددهم 3/33/3433المهنيــين فــي مكاتــب المراجعــة المــرخص لهــا بمزاولــة المهنــة كمــا فــي  .2

(. وقــــد تــــم توزيــــع www.socpa.org.saة العربيــــة الســــعودية)( مكتبــــاً علــــى مســــتوى المملكــــ340)

( 302اسـترد منهـا ) , مع ملاحظة أنـه قـد يرسـل أكثـر مـن اسـتبانة لكـل مكتـب.( استبانة200)

( عـدد العينـة وعـدد 2-4%( من الاستبانات الموزعة. ويوضح الجدول رقم )44وهو ما يمثل )

 بانات الموزعة والمستلمة.الاست

 ( عينة الدراسة والاستبانات الموزعة والمستلمة.2-4جدول رقم )

عدد الاستبانات  العينة
 الموزعة

عدد الاستبانات 
 المستلمة

نسبة 
الاستبانات 
 إلىالمستلمة 
 الموزعة

عدد 
الاستبانات 
الغير 
صالحة 
 للتحليل

عدد 
الاستبانات 
الصالحة 
 للتحليل

نسبة الاستبانات 
 إلىالصالحة 
 الموزعة

 %4023 22 0 %4023 22 344 الأكاديميون

 %4224 304 3 %44 302 200 المهنيون

 %4324 323 3 %4223 322 344 الاجمالي

 
                                                           

( الجامعات التي استطاعت الباحثة التواصل معها هي: جامعة الملك عبدالعزيز, وجامعة الملك سعود, 1  
وجامعة الامام محمد بن سعود الاسلامية, وجامعة ام القرى, وجامعة الملك فيصل, وجامعة الملك خالد, 

 .  جامعة المجمعة, وجامعة شقراءوجامعة تبوك, وجامعة طيبة, وجامعة الطائف, جامعة القصيم, 

http://www.socpa.org.sa/
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 حصائية المستخدمة: الأساليب الإ4/3

بعد تلقي إجابات المشاركين بالدراسة والتأكد من اكتمالها ومن ثم فرز كل فئة على 

وبعد أن تم ترميزها تمهيدا لإدخالها بالحاسب الألي تم معالجة البيانات باستخدام برنامج  ,حدة

  .Statistical Package for Social Scienceحصائية للعلوم الاجتماعية الحزم الإ

(SPSS .ًوذلك بإدخال إجابة كل سؤال حسب وزنه في مقياس ليكرت  الذي تم تحديده مسبقا ) 

اناتها ادخلت بطريقة سليمة من خلال مقارنة بي أنهاتأكد من عملية إدخال البيانات بوتم ال    

 مع الإجابات لكل استبانة.

وقد تم اجراء التحليل الإحصائي لإجابات عينة الدراسة باستخدام الأساليب الإحصائية 

 التالية:

 والنسب المئوية. ,عمل جداول تكرارية بسيطة تشمل التكرارات .3

والانحراف المعياري لكل عبارة من عبارات الدراسة  ,المتوسط المرجححساب  .2

 ولترتيب درجة الموافقة لكل عبارة.   ,للتعرف على الاتجاه العام لكل عبارة على حدة

(؛ وذلك Independent-Samples T Testاجراء اختبار الفرق بين متوسطين )  .3

آراء فئتي الدراسة. وتم لمعرفة ما اذا كانت هناك فروق معنوية بين متوسطي 

 ه وتوافر شروطه على بيانات الدراسة.تاختيار هذا الاختبار لمناسب
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 : نتائج الدراسة الميدانية4/4

 توصيف العينة 4/4/1

أن المشاركين في هذه  إلىوالتي تشير  ,العينةأفراد ( خصائص 3-4يوضح الجدول رقم)    

الدراسة يتمتعون بالخبرة الكافية مما يجعل الباحثة تتوقع من أفراد العينة الآراء المفيدة حول 

 المواضيع المطروحة في الاستبانة والتي سيكون لها الأثر الإيجابي في هذه الدراسة. 

اديميين كانت لفئة )أستاذ بيانات المشاركين اتضح أن النسبة الأكبر بالنسبة للأك إلىبالنظر و    

ثم فئة )محاضر وأستاذ( بنسب  ,%(2022ثم فئة )معيد( بنسبة ) ,%(3429مساعد( بنسبة )

وكانت اقل نسبة لفئة )استاذ مشارك(  %( على التوالي.3424%. 3222متقاربة بلغت )

 %(.3324بنسبة)

ثم فئة  ,%(2329بة )أما بالنسبة للمهنيين فإن النسبة الأكبر كانت لفئة )مراجع( بنس    

وكانت أقل نسبة لفئة . %(222ئة )صاحب مكتب( بنسبة )يليهم ف ,%(2329)مدير( بنسبة )

 %(.0294مراجع تحت التمرين بنسبة )
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 ( خصائص أفراد عينة الدراسة.3-4جدول رقم )                      

 النسبة التكرار الخصائص العينة

 

 الأكاديميون

 %3424 32 أستاذ

 %3324 9 أستاذ مشارك

 %3429 22 أستاذ مساعد

 %3222 33 محاضر

 %2022 32 معيد

 %300 77 المجموع

 المهنيون

 %222 2 صاحب مكتب

 %422 4 شريك

 %2329 24 مدير

 %2329 22 مراجع

 %0294 3 مراجع تحت التمرين

 %300 304 المجموع
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 تحليل إجابات العينة. 4/4/2

 الأسلوب الملائم لقياس الموارد البشرية 4/4/2/1

تم طرح خمسة بدائل متعارف عليها لقياس الموارد البشرية وطلب من المشارك تحديد راية     

 في كل منها.

 من وجهة نظر الأكاديميين ( أ

 كاديميين في الأسوب الملائم لقياس الموارد البشرية.( تحليل آراء الأ4-4جدول رقم )

 الأسلوب م
غير موافق  غير موافق محايد موافق موافق تماما

 المتوسط اطلاقا
الانحراف 
 الترتيب المعياري

 % ت % ت % ت % ت % ت

3 
أسلوب التكلفة 

 التاريخية
34 3229 22 3323 32 2322 32 2024 4 224 3232 3232 4 

2 
أسلوب تكلفة 

 الإحلال
32 2322 22 3429 39 2424 33 3423 3 322 3242 3209 2 

3 
أسلوب تكلفة 
 الفرصة البديلة

2 3023 24 3223 24 3223 34 3229 2 222 3239 3209 4 

4 
أسلوب العوائد 

 المستقبلية
33 3423 32 4224 23 2229 2 920 2 222 3222 0293 3 

4 
أسلوب التكلفة 

 الاقتصادية
34 3229 22 3429 24 3223 2 920 4 423 3243 3204 3 

 
راء الأكـــاديميين تجـــاه الأســـلوب الملائـــم لقيـــاس المـــوارد آ( تحليـــل 4-4تضـــمن الجـــدول رقـــم)    

البشــرية. وأخــذاً فــي الاعتبــار المتوســط الحســابي لآرائهــم والنســبة المئويــة؛ تظهــر لنــا النتــائج أن 

الأسلوب الأكثر ملاءمة للقياس من وجهة نظر الأكـاديميين هـو أسـلوب العوائـد المسـتقبلية حيـث 
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( مــن نقــاط مقيــاس ليكــرت المكــون مــن خمــس نقــاط وبنســبة 3222علــى متوســط حســابي ) حصــل

( 3242%( مــن أراء المشــاركين. يلــي ذلــك أســلوب تكلفــة الإحــلال بمتوســط حســابي بلــغ )4224)

بينمــــــا جــــــاء أســــــلوب التكلفــــــة الاقتصــــــادية فــــــي المرتبــــــة الثالثــــــة بمتوســــــط  ,%(3429وبنســــــبة )

ن أقـل الأسـاليب ملاءمـة هـو أسـلوب تكلفـة الفرصـة البديلـة (. وكـا3429( وبنسبة )3243حسابي)

 %(. 3223( وبنسبة )3239حيث بلغ المتوسط الحسابي )

 من وجهة نظر المهنيين ( ب

 ( تحليل آراء المهنيين حول الأسلوب الملائم لقياس الموارد البشرية.4-4جدول رقم )

غير موافق  غير أوافق محايد موافق موافق تماما الأسلوب م
 اطلاقا

الانحراف  المتوسط
 المعياري

 الترتيب

 % ت % ت % ت % ت % ت

أسلوب التكلفة  3
 التاريخية

24 2322 43 4320 33 3224 32 3324 32 3324 3244 3229 2 

أسلوب تكلفة  2
 الإحلال

34 3423 32 3423 29 2222 32 3422 9 222 3230 3234 4 

أسلوب تكلفة  3
 الفرصة البديلة

9 222 30 2222 44 4229 33 3224 2 222 3232 3202 4 

أسلوب العوائد  4
 المستقبلية

32 3222 32 3422 33 2924 32 3422 4 322 3244 3202 3 

أسلوب التكلفة  4
 الاقتصادية

39 3223 43 4320 30 2222 9 222 4 322 3223 3200 3 

 

( تحليل آراء المهنيين حول الأسلوب الملائم لقياس الموارد 4-4يوضح الجدول رقم )    

البشرية. حيث تظهر لنا النتائج أن المهنيين موافقون على أسلوب التكلفة الاقتصادية بمتوسط 
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%(. يلي هذا الأسلوب في الترتيب أسلوب التكلفة التاريخية 43( وبنسبة )3223حسابي )

 %( في حين أن الأكاديميين محايدون في نفس العبارة.43( وبنسبة )3244)بمتوسط يبلغ 

%(. وكان أقل الأساليب ملاءمة 3422( وبنسبة )3244ثم أسلوب العوائد المستقبلية بمتوسط ) 

هو أسلوب تكلفة الفرصة البديلة كما هو الحال لدى الأكاديميين وبمتوسط حسابي متقارب يبلغ 

 .%(4229( وبنسبة )3232)

يتضح من النتائج السابقة أن الأكاديميين ممن شملتهم الدراسة يفضلون أسلوب العوائد      

بينما يرى المهنيون أن الأسلوب الملائم هو أسلوب التكلفة  ,المستقبلية لقياس الموارد البشرية

أن المعيار في تحديد القيمة هو  إلىالاقتصادية. وهذه النتيجة تدل على أن عينة الدراسة تنظر 

تقديم خدمات أو منافع اقتصادية في المستقبل وليس على ما تم دفعه. وهي بذلك تخالف ما 

( بأن أسلوب التكلفة Avazzadehfath and Raiashekar,2011توصلت إليه دراسة )

لأكاديميين التاريخية يمثل الأسلوب الأكثر ملاءمة.  كما يلاحظ أن هناك توافق بين آراء ا

 إلىوربما يعود ذلك  ,والمهنيين على أن أقل الأساليب ملاءمة هو أسلوب تكلفة الفرصة البديلة

  .طأن هذا الأسوب يقتصر على الموارد البشرية ذوي الكفاءة العالية أو النادرة فق

 



56 
 

مدى توافر خصائص جود  المعلومات المحاسبية في أساليب القياس  4/4/2/2

 المستخدمة

قناعة فيما إذا كان أسلوب معين من أساليب القياس هو الأنسب لا  إلىن الوصول إ      

نما يأتي ايضاً من خلال ما إيأتي مجرد اختبار البيانات المحاسبية في نماذج رياضية 

يمكن أن يقدمه القياس المحاسبي من معلومات؛ حيث أن اختيار أسلوب معين  لقياس 

من ثم و وقع أن يكون له انعكاساته على خصائص المعلومات الموارد البشرية من المت

جودتها. وقد تم اختيار مجموعة من الخصائص التي لها ارتباط مباشر بالقياس وطلب من 

 المشارك تحديد مدى توافرها في أساليب القياس.

 من وجهة نظر الأكاديميين ( أ

ودة المعلومات راء الأكاديميين في مدى توافر خصائص جآ( تحليل 2-4جدول رقم )
 المحاسبية في أساليب القياس المستخدمة.

 الأسلوب م
 القابلية للمقارنة الملاءمة الموضوعية الموثوقية

 % ت % ت % ت % ت

 4323 40 2322 32 4224 32 2424 43 أسلوب التكلفة التاريخية 3

 2322 32 4222 32 4224 32 3424 32 أسلوب تكلفة الإحلال 2

3 
الفرصة  أسلوب تكلفة

 البديلة
2 920 23 2229 33 4223 34 3229 

 2229 23 4429 34 3323 22 3222 33 أسلوب العوائد المستقبلية 4

4 
 أسلوب التكلفة الاقتصادية

34 3922 22 3422 33 3922 39 2424 
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( أراء الأكاديميين في مـدى تـوافر خصـائص جـودة المعلومـات 2-4يتضح من الجدول رقم )    

فـــي أســـاليب القيـــاس المســـتخدمة. حيـــث تظهـــر النتـــائج أن أهـــم خصـــائص معلومـــات  المحاســـبية

تليهـــا القابليـــة للمقارنـــة   ,%( مــن أراء المشـــاركين2424التكلفــة التاريخيـــة هـــي الموثوقيـــة  بنســـبة )

 (.2322( في حين تأتي في المرتبة الأخيرة الملاءمة بنسبة )4323بنسبة )

امـــا بالنســـبة لأســـلوب تكلفـــة الإحـــلال فـــإن أهـــم خصـــائص جـــودة المعلومـــات المتـــوفرة فيهـــا     

بينمـــا كانـــت الموثوقيـــة أقلهـــا  ,%( علـــى التـــوالي4222%. 4224الموضـــوعية والملاءمـــة بنســـبة )

 %(.3424بنسبة )

فــي حــين أن أهــم خصــائص جــودة المعلومــات المحاســبية المتــوفرة فــي أســلوب تكلفــة الفرصــة     

وأقلها أهمية الموثوقية  ,(2229%(. تليها الموضوعية بنسبة )4223البديلة هي الملاءمة بنسبة )

 %( من أراء المشاركين.9حيث لم تتجاوز النسبة )

أمـــا أســـلوب تكلفـــة العوائـــد المســـتقبلية فـــإن الملاءمـــة تعـــد أهـــم خصـــائص جـــودة المعلومـــات     

%(. وأقلهـــا الموثوقيـــة بنســـبة 3323بنســـبة )ثـــم الموضـــوعية  ,%(4429المحاســـبية بهـــا بنســـبة )

(3222.) 
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ـــق  بأســـلوب التكلفـــة الاقتصـــادية فـــإن الملائمـــة تعـــد أهـــم خصـــائص جـــودة      وأخيـــراً فيمـــا يتعل

الموثوقيــة أخيرهــا %(. وتــأتي 3422%( تليهــا الموضــوعية بنســبة )3922المعلومــات بهــا بنســبة )

 %(.3922بنسبة )

 من وجهة نظر المهنيين ( ب

راء المهنيين في مدى توافر خصائص جودة المعلومات آ( 2-4جدول رقم )
 المحاسبية في أساليب القياس المستخدمة.

 سلوبالأ م
 القابلية للمقارنة الملاءمة الموضوعية الموثوقية

 % ت % ت % ت % ت

3 
أسلوب التكلفة 

 التاريخية
42 4322 32 3422 29 2222 39 3223 

الإحلالأسلوب تكلفة  2  23 2020 40 3223 29 2222 39 3223 

3 
أسلوب تكلفة الفرصة 

 البديلة
23 2020 30 2222 22 2320 29 2222 

4 
أسلوب العوائد 

 المستقبلية
20 3920 30 2222 24 2229 23 2329 

4 
أسلوب التكلفة 

 الاقتصادية
22 2320 22 2422 22 2320 33 3324 

    

راء المهنيين في مدى توافر خصائص جودة المعلومات آ( 2-4يتضح من الجدول رقم )     

المحاسبية في أساليب القياس المستخدمة. حيث تظهر النتائج أن المهنيين والأكاديميين متفقون 

فيما يتعلق بخصائص معلومات التكلفة التاريخية حيث تأتي الموثوقية بالمرتبة الأولى وبنسبة 

 %(.2222%(. واقلها أهمية الملاءمة بنسبة )3223%(. تليها القابلية للمقارنة بنسبة )4322)
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أما فيما يمكن أن توفره معلومات تكلفة الإحلال من خصائص جودة المعلومات تأتي     

(. 2222%( والملاءمة في المرتبة الثانية بنسبة )3223الموضوعية في المرتبة الأولى بنسبة )

 (. 3223ية للمقارنة بنسبة )وأقلها القابل

في حين كانت أهم خصائص جودة معلومات تكلفة الفرصة البديلة الموضوعية بنسبة     

 %(.20%( . وأقلها الموثوقية بنسبة )2222تليها القابلية للمقارنة ) ,%(2222)

نسبة أما أسلوب تكلفة العوائد المستقبلية فإن  الموضوعية  تأتي في المرتبة الأولى ب     

 %(.39%(. وأقلها الموثوقية بنسبة )2229ثم الملاءمة بنسبة )  ,%(2222)

وأخيراً فيما يتعلق بخصائص جودة معلومات التكلفة الاقتصادية حيث تأتي  القابلية للمقارنة     

موثوقية  %(. وأقلها ال2422تليها الموضوعية بنسبة ) ,%(3324في المرتبة الأولى بنسبة )

من النتائج السابقة يتضح أن الأكاديميين يرون أن استخدام أسلوب  %(.23سبة )والملاءمة بن

العوائد المستقبلية من الممكن أن يحسن من خاصية ملاءمة المعلومات المحاسبية. في حين 

يرى المهنيون أن استخدام أسلوب التكلفة الاقتصادية من الممكن أن يحسن من خاصية القابلية 

ملاءمة المعلومات المحاسبية.  إلىتيجة تدل على أن الأكاديميون ينظرون للمقارنة. وهذه الن

 جانب المقارنات.  إلىبينما ينظر المهنيون 
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 عنها فيما يتعلق بالموارد البشرية الإفصاحطبيعة المعلومات التي يتم   4/4/2/3

 من وجهة نظر الأكاديميين  ( أ

عنها فيما يتعلق  الإفصاح( تحليل آراء الأكاديميين تجاه المعلومات التي يتم 2-4جدول رقم )
 .بالموارد البشرية

 المعلومات م
 غير موافق محايد موافق موافق تماما

غير موافق 
 المتوسط اطلاقا

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب
 % ت % ت % ت % ت % ت

 3 0223 4243 020 0 323 3 920 2 3222 29 4222 43 عدد العاملين 3

 9 3200 4230 222 2 423 4 3423 33 3429 22 4223 33 نسبة السعودة 2

 30 0222 4200 020 0 423 4 2322 32 4320 32 3223 24 مدة الخدمة 3

4 
تكاليف الاستقطاب 
 والاختيار والتعيين

32 4320 29 3222 32 3424 4 423 3 323 4232 0294 2 

4 
السياسات 

المستخدمة في 
 التوظيف

34 4429 29 3222 33 3222 3 323 0 020 4222 0222 3 

2 
تكاليف التدريب 

 والتعليم
32 4222 33 3922 2 920 3 323 3 323 4233 0220 2 

2 
سياسة التدريب في 

 المنشأة
30 3224 32 4320 34 3229 2 222 0 020 4234 0223 2 

 33 0222 3292 020 0 222 2 2323 32 4222 32 2422 20 طبيعة التدريب 2

9 
الميزانية المخصصة 

 للتدريب
30 3224 32 4222 9 3324 3 323 0 020 4224 0223 4 

30 
تأثير التدريب على 

 نتائج المنشأة
33 3922 34 4322 33 3423 2 222 0 020 4223 0222 4 

 2 0223 4233 020 0 323 3 3324 9 3922 33 4224 32 مكافأة نهاية الخدمة 33

 2 0224 4232 020 0 323 3 3222 33 4429 34 3222 29 معدل الدوران 32



61 
 

 الإفصاح( تحليل آراء الأكاديميين تجاه المعلومات التي يتم 2-4يوضح الجدول رقم )     

عنها فيما يتعلق بالموارد البشرية. ويتضح أن هناك درجة عالية من الموافقة على المعلومات 

وقد جاء عدد العاملين  ,(3292( و)4243ها. حيث يتراوح المتوسط الحسابي بين )إدراجالتي تم 

فيما جاء  ,(4222( وبنسبة )4243عنها بمتوسط بلغ )  الإفصاحفي مقدمة البنود التي يجب 

وبند مكافأة نهاية الخدمة في المرتبة الثانية بمتوسط أراء واحد يبلغ  ,بند تكاليف التدريب والتعليم

عن  الإفصاحوجاء في المرتبة الثالثة  ,%( على التوالي4224%( و)4222( وبنسبة )4233)

%( كما جاء 4429( وبنسبة )4222السياسات المستخدمة في التوظيف بمتوسط  حسابي يبلغ )

عن  الميزانية المخصصة للتدريب كرابع بند من حيث درجة الموافقة وبمتوسط حسابي  الإفصاح

(. وجميعها تقع في فئة موافق تماماً. ثم تأتي بعد ذلك بقية المعلومات. 3224( وبنسبة )4224)

وعلى وجه العموم فإن الأكاديميين ممن شملتهم الدراسة متفقون على أهمية المعلومات التي 

 عنها. الإفصاحيجب 

 

 

 



62 
 

 من وجهة نظر المهنيين  ( ب

عنها فيما يتعلق  الإفصاح( تحليل اراء المهنيين تجاه المعلومات التي يتم 9-4جدول رقم )
 بالموارد البشرية.

 المعلومات م
 غير موافق محايد موافق موافق تماما

غير موافق 
 المتوسط اطلاقا

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب
 % ت % ت % ت % ت % ت

 2 0294 4222 229 3 322 4 422 4 4020 42 4222 43 عدد العاملين 3

 32 3234 3244 222 2 3323 34 3223 39 4329 44 2020 23 نسبة السعودة 2

 2 3203 3222 229 3 222 2 3223 39 4229 44 2222 30 مدة الخدمة 3

4 

تكاليف 
الاستقطاب 
والاختيار 
 والتعيين

24 2322 43 3920 22 2422 33 3024 3 320 3224 0292 30 

4 
السياسات 

المستخدمة في 
 التوظيف

24 2229 44 4229 32 3222 32 3324 2 222 3224 3234 33 

2 
تكاليف التدريب 

 والتعليم
29 2222 42 4423 34 3323 3 229 2 329 4203 0224 3 

2 
سياسة التدريب 

 في المنشأة
32 3024 42 4422 34 3423 9 222 3 320 3292 0294 4 

 2 0292 3224 329 2 222 9 3920 20 4422 42 2422 22 طبيعة التدريب 2

9 
الميزانية 

 المخصصة
 للتدريب

30 2222 42 4924 34 3323 2 422 3 229 3294 0294 4 

30 
تأثير التدريب 
على نتائج 

 المنشأة
23 2329 49 4222 22 2422 4 422 2 329 3222 0229 9 

33 
مكافأة نهاية 

 الخدمة
44 4324 34 3224 33 3224 2 329 2 329 4229 0229 3 

 2 0293 3292 329 2 422 4 2320 22 4322 42 2222 30 معدل الدوران 32
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عنهــا  الإفصــاح( تحليــل اراء المهنيــين تجـاه المعلومــات التــي يـتم 9-4يوضـح الجــدول رقـم )     

عـــن مكافـــأة نهايـــة  الإفصـــاحأن  إلــىحيــث أشـــارت نتـــائج الدراســـة . فيمــا يتعلـــق بـــالموارد البشـــرية

فــي حــين  ,%(4324( وبنســبة )4229الخدمــة يــأتي فــي المرتبــة الأولــى بمتوســط حســابي يبلــغ )

بينما جـاءت  ,%(4222( وبنسبة )4222يأتي عدد العاملين في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )

جــاءت  %(. وقــد4423( وبنســبة )4203تكــاليف التــدريب والتعلــيم فــي المرتبــة الثالثــة وبمتوســط )

%(. 4422( بنسـبة )3292سياسة التدريب في المنشأة في المرتبة الرابعة بمتوسط حسـابي يبلـغ )

 ثم يأتي بعد ذلك بقية المعلومات. التي تقع جميعاً في فئة موافق.

ن  ,هــاإدراجويتضــح مــن النتــائج الســابقة موافقــة عينــة الدراســة علــى جميــع البنــود التــي تــم      وا 

 عن هذه المعلومات. الإفصاحاختلفوا في ترتيبها. وهذا يؤكد أهمية 

 

 

 

 

 



64 
 

 الأسلوب الأكثر ملاءمة للإفصاح عن الموارد البشرية  4/4/2/4

 من وجهة نظر الأكاديميين ( أ

( تحليل آراء الأكاديميين في معرفة الأسلوب الملائم للإفصاح عن الموارد 30-4رقم )
 البشرية.

 م 

 الأسلوب

غير موافق  غير موافق محايد موافق موافق تماما
 اطلاقا

الانحراف  المتوسط
 المعياري

 الترتيب

 % ت % ت % ت % ت % ت

في صلب القوائم  3
 المالية

32 3424 32 2024 34 3922 29 3222 2 222 2299 3223 4 

في شكل ملاحظات  2
وايضاحات مرفقة 
 بالقوائم المالية 

24 3223 33 4223 33 3222 2 222 3 323 3292 0292 2 

في تقرير مجلس  3
 الادارة

32 2323 34 4429 32 2323 4 224 2 222 3229 0292 3 

في قائمة اضافية  4
)خاصة بالموارد 

 البشرية(

34 4429 22 3323 2 222 2 222 4 224 4203 3239 3 

 

( تحليـل آراء الأكـاديميين فـي معرفـة الأسـلوب الملائـم للإفصـاح 30-4يوضح الجـدول رقـم )    

فــي  الإفصــاحعــن المــوارد البشــرية. حيــث تظهــر لنــا النتــائج أن الأكــاديميين يفضــلون أن يكــون 

ويـــأتي فـــي الترتيـــب  ,%(3323( وبنســـبة )4203قائمـــة خاصـــة بـــالموارد البشـــرية بمتوســـط يبلـــغ )

( 3292فــي شــكل ملاحظــات وايضــاحات مرفقــة بــالقوائم الماليــة بمتوســط ) فصــاحالإالثــاني خيــار 

فــي صــلب القــوائم الماليــة فــي المرتبــة الأخيــرة بمتوســط  الإفصــاحفيمــا جــاء  ,%(4223وبنســبة )

 %(.3922( وبنسبة )2299يبلغ)
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 من وجهة نظر المهنيين ( ب

للإفصاح عن  ( تحليل آراء المهنيين في معرفة الأسلوب الملائم33-4جدول رقم )
 الموارد البشرية.

رقم 

 الأسلوب العبارة
 غير موافق محايد موافق موافق تماما

غير موافق 

 المتوسط اطلاقا
الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 % ت % ت % ت % ت % ت

في صلب القوائم  3
 المالية

30 924 33 3224 22 2422 44 4229 33 3024 2222 3232 4 

في شكل ملاحظات  2
وايضاحات مرفقة 

 بالقوائم المالية

22 2320 42 4020 20 3920 39 3223 2 329 3220 3202 3 

في تقرير مجلس  3
 الادارة

43 3920 42 4422 33 3224 4 322 0 020 4239 0229 3 

في قائمة اضافية  4
)خاصة بالموارد 

 البشرية(

33 3324 32 3423 23 2020 32 3324 3 229 3220 3209 2 

 
( تحليل آراء المهنيين في معرفة الأسلوب الملائم للإفصـاح عـن 33-4يوضح الجدول رقم )    

فــي  تقريـــر  الإفصــاحالمــوارد البشــرية. حيــث تظهــر لنــا النتــائج أن المهنيــين يفضــلون أن يكــون 

ـــــغ ) %( ويـــــأتي فـــــي الترتيـــــب الثـــــاني خيـــــار 4422( وبنســـــبة )4239مجلـــــس الإدارة بمتوســـــط يبل

فيمـــا جـــاء  ,%(3423( وبنســـبة )3220فـــي قائمـــة خاصـــة بـــالموارد البشـــرية بمتوســـط ) الإفصـــاح

 %(. 2422( وبنسبة )2222في صلب القوائم المالية في المرتبة الأخيرة بمتوسط يبلغ) الإفصاح

فـــي صـــلب القـــوائم  الإفصـــاحالنتـــائج الســـابقة توضـــح أن عينـــة الدراســـة لا تفضـــل أن يكـــون     

ممكن لذلك  أن قياس المـوارد البشـرية  لايـزال يفتقـد الموضـوعية التـي  تسـمح المالية. والتفسير ال
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 (؛Passard etal.2012)وائم المالية وهذا يتفق مع دراسةلتلك القيمة بأن تظهر  في صلب الق

فـي قائمـة  الإفصـاحعـن المـوارد البشـرية هـو  الإفصـاحلذلك يرى الأكـاديميون أن أفضـل أسـاليب 

فـــي تقريـــر مجلـــس  الإفصـــاحد البشـــرية فـــي حـــين يـــرى المهنيـــون أن يـــتم اضـــافية خاصـــة بـــالموار 

 إلــىفــي قائمــة اضــافية  قــد يــؤدي  الإفصــاحأن المهنيــين يــرون أن  إلــىالإدارة. ولعــل مــرد ذلــك 

 زيادة اعباء عملية المراجعة وزيادة مسؤولياتهم  تجاه أصحاب المصالح. 

 العنصر البشري على المحتوى المعلوماتي للقوائم المالية إدراجأثر  4/4/2/5

فإن هناك عدد من الأثار المتوقعة على  ,عن الموارد البشرية الإفصاحفي ضوء    

القوائم المالية. وقد تم استطلاع أراء المشاركين في الدراسة عن رؤيتهم حولها وكانت 

 : كما يليالنتائج 

 

 

 لأغراض الطباعةتركت هذه المساحة خالية 
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 من وجهة نظر الأكاديميين ( أ

العنصر البشري على  إدراجراء الأكاديميين في معرفة أثر آ( تحليل 32-4جدول رقم )
 المحتوى المعلوماتي للقوائم المالية.

 التأثير م
 غير موافق محايد موافق موافق تماما

غير موافق 
 المتوسط اطلاقا

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب
 % ت % ت % ت % ت % ت

3 
عن الموارد  الإفصاحيعكس 

البشرية المزيد من الموضوعية 
 للقوائم المالية

24 3223 39 4020 2 3023 2 222 0 020 4202 0222 2 

2 
عن الموارد  الإفصاحيعكس 

البشرية المزيد من الثقة للقوائم 
 المالية

22 2222 32 4222 34 3922 4 224 0 020 3292 0222 2 

3 
عن تكاليف  الإفصاحيساعد 

الموارد البشرية في تقدير قيمة 
 المنشأة الكلية

33 4223 32 4224 4 423 4 423 0 020 4222 0222 3 

4 

تساعد بيانات الموارد البشرية 
في وضع تقديرات للاحتياجات 

المستقبلية ومعرفة حجم 
الاستثمارات اللازمة في 

 الموارد البشرية

29 3222 40 4323 9 3324 0 020 0 020 4222 0224 2 

4 

تساهم محاسبة الموارد البشرية 
في تقدير التكاليف الحقيقية 
للأعمال مما يساعد على 

 اتخاذ القرارات المالية الملائمة

29 3222 44 4222 3 323 2 222 3 323 4222 0223 3 

2 

عن الموارد  الإفصاحيساعد 
البشرية الاطراف الخارجية في 

الحكم على كفاءة وأداء 
 المنشأة بشكل فعال.

29 3222 32 4222 33 3423 0 020 0 020 4223 0222 3 

2 

عن الموارد  الإفصاحيساعد 
البشرية في زيادة مستوى 

التطوعي  الإفصاح
 )الاختياري( للمنشاة.

22 3429 34 4322 34 3922 0 020 3 323 4233 0223 4 

2 
يساهم في تحسين سمعة 

 المنشاة.
22 3323 32 4222 34 3229 3 323 3 323 4209 0222 4 
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العنصر البشري  إدراجراء الأكاديميين في معرفة أثر آ( تحليل 32-4يوضح الجدول رقم )    

على المحتوى المعلوماتي للقوائم المالية. حيث يتضح من النتائج أن الأكاديميين موافقون تماماً 

عن الموارد البشرية يساعد في تقدير قيمة المنشاة الكلية كذلك المساهمة في  الإفصاحعلى أن 

لية الملائمة حيث حصلا تقدير التكاليف الحقيقية للأعمال مما يساعد على اتخاذ القرارات الما

%( على التوالي. يليهما وضع 3222%. 4223( وبنسبة )4222راء واحد يبلغ)آعلى متوسط 

تقديرات للاحتياجات المستقبلية ومعرفة حجم الاستثمارات اللازمة في الموارد البشرية ويأتي في 

%(. كما يرى 3222ويقع ضمن فئة موافق تماماً بنسبة ) (4222المرتبة الثانية بمتوسط يبلغ )

عن الموارد البشرية يساعد الاطراف الخارجية في الحكم على كفاءة  الإفصاحالأكاديميون أن 

( وبدرجة موافقة مرتفعة 4223وأداء المنشأة بشكل فعال ويأتي في المرتبة الثالثة بمتوسط  يبلغ )

 د جاءت في المرتبة الرابعة وما بعدها%(. أما بقية الأثار فق3222بنسبة )
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 من وجهة نظر المهنيين ( ب

العنصر البشري  إدراجراء المهنيين في معرفة أثر آ( تحليل 33-4جدول رقم )
  .على المحتوى المعلوماتي للقوائم المالية

 التأثير م
 غير موافق محايد موافق موافق تماما

غير موافق 
 المتوسط اطلاقا

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب
 % ت % ت % ت % ت % ت

3 
عن  الإفصاحيعكس 

الموارد البشرية المزيد من 
 الموضوعية للقوائم المالية

33 3024 42 4422 29 2222 33 3224 4 422 3244 0299 2 

2 
عن  الإفصاحيعكس 

الموارد البشرية المزيد من 
 الثقة للقوائم المالية

33 3224 40 3223 30 2222 32 3422 2 422 3232 3202 2 

3 
عن  الإفصاحيساعد 

تكاليف الموارد البشرية في 
 تقدير قيمة المنشأة الكلية

34 3423 42 4422 29 2222 2 222 2 422 3242 3203 2 

4 

تساعد بيانات الموارد 
البشرية في وضع تقديرات 

للاحتياجات المستقبلية 
ومعرفة حجم الاستثمارات 

 البشرية اللازمة في الموارد

22 2422 49 4222 32 3422 3 229 3 320 4203 0222 2 

4 

تساهم محاسبة الموارد 
البشرية في تقدير التكاليف 

الحقيقية للأعمال مما 
يساعد على اتخاذ القرارات 

 المالية الملائمة

22 2222 42 4422 34 3323 4 322 3 320 4203 0220 3 

2 

عن  الإفصاحيساعد 
الموارد البشرية الاطراف 
الخارجية في الحكم على 
كفاءة وأداء المنشأة بشكل 

 فعال.

23 2020 42 4924 24 2229 2 422 2 329 3220 0229 4 

2 

عن  الإفصاحيساعد 
الموارد البشرية في زيادة 

التطوعي  الإفصاحمستوى 
 )الاختياري( للمنشاة.

32 3324 43 4222 34 3323 4 422 2 329 3223 0222 4 

2 
يساهم في تحسين سمعة 

 المنشاة.
24 2322 43 4222 23 2020 4 322 4 322 3224 0292 3 
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العنصـــر البشـــري  إدراجراء المهنيـــين فـــي معرفـــة أثـــر آ( تحليـــل 33-4يوضـــح الجـــدول رقـــم )    

على المحتوى المعلوماتي للقوائم المالية. حيث يتضح مـن النتـائج أن المهنيـين موافقـون علـى أن 

عن الموارد البشرية تساهم في تقدير التكاليف الحقيقية للأعمال مما يساعد على اتخاذ  الإفصاح

%(. وجاء وضع 4422( وبنسبة )4203القرارات المالية الملائمة حيث حصل على متوسط يبلغ)

تقديرات للاحتياجات المستقبلية ومعرفة حجم الاستثمارات اللازمة في الموارد البشرية فـي المرتبـة 

(  ويقع ضمن فئـة 4203الثانية كما هو الحال لدى الأكاديميين لكن بمتوسط حسابي أقل  يبلغ )

بمتوسـط حسـابي يبلـغ %(. ويأتي تحسين سمعة المنشأة  فـي المرتبـة الثالثـة 4222موافق بنسبة )

 %(. أما بقية الأثار فقد جاءت في المرتبة الرابعة وما بعدها. 4222( وبنسبة موافقة )3224)

يتضـــح مــــن النتـــائج الســــابقة أن  الأكــــاديميين والمهنيـــين موافقــــون علــــى أغلـــب الأثــــار التــــي     

تقـــدير التكـــاليف  تناولتهـــا الدراســـة. ويـــأتي فـــي مقدمـــة ذلـــك )تســـاهم محاســـبة المـــوارد البشـــرية فـــي

الحقيقية للأعمال مما يساعد على اتخاذ القرارات المالية الملائمـة( حيـث جـاء فـي الترتيـب الأول 

كمــــا جـــاء )تحديـــد القيمــــة الحقيقيـــة للمنشـــآت( فــــي الترتيـــب الأول للأكــــاديميين  ,بالنســـبة للفئتـــين

ر القيمـة الحقيقيـة للمنشـآت والسادس بالنسبة للمهنيين. وهذا يؤكـد علـى أن القـوائم الماليـة لا تظهـ

العنصـــر البشـــري كأحـــد أهـــم المـــوارد الاقتصـــادية للمنشـــآت. كمـــا أتفـــق  دراجوأن هنـــاك حاجـــة لإ

عــــن المــــوارد البشــــرية )يســــاعد فــــي وضــــع تقــــديرات  الإفصــــاحالأكــــاديميون والمهنيــــون علــــى أن 
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( يـأتي فـي الترتيـب للاحتياجات المستقبلية ومعرفة حجم الاسـتثمارات اللازمـة فـي المـوارد البشـرية

بنــود التقــارير الماليــة مؤشــرات  إلــىالثــاني ممــا يــدل علــى أن معلومــات المــوارد البشــرية تضــيف 

التــي يكــون فيهــا العنصــر  نشــآتماليــة لهــا  دلالتهــا عنــد تقــويم بــدائل الاســتثمار وخاصــة فــي الم

 الإفصـاحالعبـارة )التعرف على كفاءة التنظيم. ويعزز ذلك أن  إلىبالإضافة  ,البشري هو الغالب

عن الموارد البشرية يساعد الأطراف الخارجيـة فـي الحكـم علـى كفـاءة وأداء المنشـأة بشـكل فعـال( 

 تأتي في الترتيب الثالث بالنسبة للأكاديميين والرابع بالنسبة للمهنيين. 

 الصعوبات التي يمكن أن تحد من تطبيق المحاسبة عن الموارد البشرية 4/4/2/2

مـن خــلال اســتقراء الدراســات الســابقة تــم اســتخلاص بعــض الصــعوبات أو المعوقــات     

التــــي تحــــد مــــن تطبيــــق محاســــبية المــــوارد البشــــرية. وتــــم عــــرض هــــذه الصــــعوبات علــــى 

 المشاركين بالدراسة وكانت آراءهم كالتالي: 

 

 

 تركت هذه المساحة خالية لأغراض الطباعة
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 من وجهة نظر الأكاديميين ( أ

( تحليل آراء الأكاديميين تجاه الصعوبات أو المعوقات التي يمكن أن تحد 34-4رقم )جدول 
 من تطبيق محاسبة الموارد البشرية.

 الصعوبات م
 غير موافق محايد موافق موافق تماما

غير موافق 
 المتوسط اطلاقا

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب
 % ت % ت % ت % ت % ت

3 
وثقافية. ترتكز عوامل اجتماعية 

على رفض القبول بفكرة قياس 
 العنصر البشري.

32 3424 22 3429 32 2322 32 2323 3 322 3232 3232 2 

2 
عدم وجود معيار يحدد الية القياس 

عن الموارد  الإفصاحوالعرض و 
 البشرية.

33 4223 32 4320 2 222 2 222 3 323 4234 0294 3 

3 
  صعوبة تقدير العوائد المستقبلية

 للموارد البشرية.
22 3323 34 4429 2 920 30 3222 0 020 3299 0292 3 

4 
صعوبة تحديد الاستهلاك, أو العمر 

الإنتاجي. وذلك لطبيعة العنصر 
 البشري.

22 3323 32 4224 30 3222 4 224 0 020 4202 0224 2 

4 
ارتفاع تكاليف ونشر التقارير 

 والقوائم المالية .
30 3222 32 2322 23 2229 22 3323 4 423 3204 3233 2 

2 
 الإفصاحعدم رغبة المنشآت في 

عن بعض المعلومات المتعلقة 
 بالموارد البشرية لسريتها.

23 2229 34 4322 33 3423 32 3424 0 0. 3222 3200 4 

2 

عدم قبول المراجعين اعتماد تقارير 
خارج النظام المحاسبي التقليدي. 

مصداقيتها ومن ثم تفقد جانباً من 
 لدى الأطراف المستفيدة.

32 2322 33 3922 20 2422 9 3324 3 323 3229 0292 4 

      

( تحليـــل آراء الأكـــاديميين تجـــاه الصـــعوبات أو المعوقـــات التـــي 34-4يوضـــح الجـــدول رقـــم )    

يمكن أن تحد من تطبيق محاسبة الموارد البشرية. وأظهـرت النتـائج أن مـن أهـم الصـعوبات عـدم 

عن الموارد البشرية؛ حيث تأتي هذه الصعوبة  الإفصاحلية القياس والعرض و أوجود معيار يحدد 

%(. يلـــي ذلـــك صـــعوبة تحديـــد 43( وبنســـبة  موافقـــة )4234فـــي المرتبـــة الأولـــى بمتوســـط يبلـــغ )
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وبنســبة موافقــة  (4202الاسـتهلاك أو العمــر الانتــاجي؛ وذلــك لطبيعــة العنصـر البشــري بمتوســط )

لمـــوارد البشـــرية فـــي المرتبـــة الثالثــــة %(. بينمـــا تـــأتي صـــعوبة تقـــدير العوائـــد المســـتقبلية ل4224)

 (. وتأتي بقية الصعوبات في المرتبة الرابعة وما بعدها.4429( وبنسبة  )3299بمتوسط قدرة )

 

 

 

 

 

 

 تركت هذه المساحة خالية لأغراض الطباعة

 

 

 



74 
 

 من وجهة المهنيين ( ب

( تحليل آراء المهنيين تجاه الصعوبات أو المعوقات التي يمكن 34-4جدول رقم )
 أن تحد من تطبيق محاسبة الموارد البشرية.

 الصعوبات م
 غير موافق محايد موافق موافق تماما

غير موافق 

 المتوسط اطلاقا
الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 % ت % ت % ت % ت % ت

3 

عوامل اجتماعية 
وثقافية. ترتكز على 
رفض القبول بفكرة 

 قياس العنصر البشري.

32 3223 43 4320 32 3223 23 2020 4 422 3242 3234 2 

2 

عدم وجود معيار يحدد 
الية القياس والعرض 

عن الموارد  الإفصاحو 
 البشرية.

39 3223 44 4329 32 3324 9 222 3 320 4202 0292 3 

3 
صعوبة تقدير العوائد 
المستقبلية  للموارد 

 البشرية.
22 2422 44 4324 34 3323 30 924 0 020 3293 0222 2 

4 

صعوبة تحديد 
الاستهلاك, أو العمر 

الإنتاجي. وذلك لطبيعة 
 العنصر البشري.

22 2222 49 4222 32 3223 2 222 2 329 3229 0294 3 

4 
ارتفاع تكاليف ونشر 

 التقارير والقوائم المالية. 
9 222 30 2222 22 2422 22 2222 32 3324 2292 3232 2 

2 

عدم رغبة المنشآت في 
عن بعض  الإفصاح

المعلومات المتعلقة 
بالموارد البشرية 

 لسريتها.

22 2320 42 4020 22 2320 33 3024 2 222 3242 3232 4 

2 

عدم قبول المراجعين 
اعتماد تقارير خارج 
النظام المحاسبي 

التقليدي. ومن ثم تفقد 
جانباً من مصداقيتها 

لدى الأطراف 
 المستفيدة.

20 3920 42 4322 23 2329 33 3024 4 422 3222 3202 4 
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( تحليل آراء المهنيين تجـاه الصـعوبات أو المعوقـات التـي يمكـن 34-4يوضح الجدول رقم )    

أن تحــد مــن تطبيــق محاســبة المــوارد البشــرية. وأظهــرت النتــائج أن عــدم وجــود معيــار يحــدد اليــة 

عن الموارد البشرية يعد من أهم الصعوبات حيث تأتي هذه الصعوبة  الإفصاحالقياس والعرض و 

%( متفقـــــون بـــــذلك مـــــع 4329( وبنســـــبة )4202بمتوســـــط حســـــابي يبلـــــغ ) ,فـــــي المرتبـــــة الأولـــــى

الأكــاديميين فــي نفــس العبــارة.  بينمــا تــأتي صــعوبة تقــدير العوائــد المســتقبلية للمــوارد البشــرية فــي 

أو  ,%(. وجاءت صعوبة تحديد الاستهلاك4324( وبنسبة )3293المرتبة الثانية  بمتوسط قدرة )

( وبنسبة 3229العمر الإنتاجي؛ وذلك لطبيعة العنصر البشري في الترتيب الثالث بمتوسط قدرة )

 %(. وتأتي بقية الصعوبات في المرتبة الرابعة وما بعدها.4222)

ات نظر الأكاديميين والمهنيين من خلال النتائج السابقة يظهر أن هناك شبه اتفاق بين وجه    

حــول المعوقــات أو الصــعوبات التــي يمكــن أن تحــد مــن تطبيــق المحاســبية عــن المــوارد البشــرية؛ 

حيــث كانــت آراء أفــراد العينتــين متوافقــة علــى أن عــدم وجــود معيــار يحــدد أليــة القيــاس والعــرض 

ن عينــة الدارســة تــرى أن يــأتي عنــد كليهمــا فــي الترتيــب الأول. وتفســر الباحثــة ذلــك بــأ الإفصــاحو 

هنــــاك حاجــــة لاســــتخدام معــــايير محــــددة للمحاســــبة عــــن المــــوارد البشــــرية تحــــت مظلــــة الهيئــــات 

ضـفاء الصــفة الشـرعية  والمصـداقية لهــا.  والمنظمـات المحاسـبية؛ وذلـك لتعظــيم الفائـدة المرجـوة وا 

بشــري( فــي أو العمــر الإنتــاجي. وذلــك لطبيعــة العنصــر ال ,وجــاءت )صــعوبة تحديــد الاســتهلاك
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احتمالية  إلىالترتيب الثاني بالنسبة للأكاديميين والترتيب الثالث بالنسبة للمهنيين .وقد يعود ذلك 

كـذلك احتماليـة أن الأفـراد لهـم حريـة فـي تـرك العمـل  ,زيادة قيمتها مع مرور الـزمن أو انخفاضـها

المسـتقبلية. وهـو مـا  ومـن ثـم هنـاك حالـة مـن عـدم التأكـد بشـأن المنـافع ,في الوقت الـذي يرغبـون

يميين جعل )صعوبة تقدير العوائد المستقبلية  للموارد البشرية( فـي الترتيـب الثالـث بالنسـبة للأكـاد

 والثاني بالنسبة للمهنيين.

 هل توجد فروق بين وجهات نظر الأكاديميين والمهنيين؟ 4/4/2/7

-Independentلاختبــار معنويــة الفــروق بــين أراء عينــة الدراســة فقــد تــم اســتخدام اختبــار     

Samples T Test   وذلك بهدف تحديد معنوية الفروق في الآراء  بين  الأكاديميين والمهنيـين

. وســـوف نســـتعرض نتـــائج الاختبـــار لكـــل  0204لكـــل عبـــارة مـــن العبـــارات عنـــد مســـتوى معنويـــة 

 وذلك على النحو التالي: محور على حدة.

 الأسلوب الملائم لقياس الموارد البشرية4/4/2/7/1

وذلـك لتحديـد معنويـة الفـروق فـي  t-test( نتـائج  اختبـار 32-4يبين الجدول رقـم )    

الآراء بــين كــل مــن الأكــاديميين والمهنيــين لكــل أســلوب مــن أســاليب القيــاس الــواردة فــي 

 .0204الاستبانة. عند مستوى معنوية 
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 ( الفروق في الآراء حول الأسلوب الملائم لقياس الموارد البشرية.32-4جدول رقم )

 الأسلوب م
 اختبار ) ت ( المتوسطات الحسابية

 مهني
 105سالعدد

 أكاديمي
 77سالعدد

اختبار 
 )ت(

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 02324 171 05070 3536 3554 أسلوب التكلفة التاريخية 1
 02309 171 15611- 3557 3530 تكلفة الإحلالأسلوب  2

 02942 171 05072- 3510 3517 أسلوب تكلفة الفرصة البديلة 3

 02224 171 15117- 3562 3547 أسلوب العوائد المستقبلية 4

 02424 171 05547 3553 3561 أسلوب التكلفة الاقتصادية 5

 

ـــة لجميـــع الأســـاليب  جـــاء أكبـــر مـــن 32-4ويتضـــح مـــن الجـــدول رقـــم )      ( أن مســـتوى الدلال

ــــة  0204 ــــين متوســــطات أراء الاكــــاديميين إممــــا يعنــــي  عــــدم وجــــود فــــروق ذات دلال حصــــائية ب

 ني توافق الآراء بصدد كل أسلوب. بمع  ,والمهنيين

 عنها فيما يتعلق بالموارد البشرية الإفصاحطبيعة المعلومات التي يتم  4/4/2/7/2

وذلـك لتحديـد معنويـة الفـروق بـين  t-test( نتائج  اختبار 32-4يبين الجدول رقم )    

راء كــــل مــــن الأكــــاديميين والمهنيــــين حــــول المعلومــــات التــــي يجــــب أن يــــتم آمتوســــطات 

 .  0204. عند مستوى معنوية عنها الإفصاح
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عنها  الإفصاح( الفروق في الآراء حول طبيعة المعلومات التي يتم 32-4جدول رقم )
 فيما يتعلق بالموارد البشرية.

 البنود او العناصر م
 اختبار ) ت ( المتوسطات الحسابية

 مهني
 304=العدد

 أكاديمي
درجة  اختبار )ت( 22=العدد

 الحرية
مستوى 
 الدلالة

 02293 323 32049- 4243 4222 عدد العاملين 3
 02003 323 32442- 4230 3244 نسبة السعودة 2
 02340 323 02932- 4200 3222 مدة الخدمة 3

 02030 323 22202- 4232 3224 تكاليف الاستقطاب والاختيار والتعيين 4

 02000 323 42322- 4222 3224 السياسات المستخدمة في التوظيف 4

 02034 323 22423- 4233 4203 تكاليف التدريب والتعليم 2

 02349 323 32440- 4234 3292 سياسة التدريب في المنشأة 2

 02292 323 32042- 3292 3224 طبيعة التدريب 2

 02024 323 22222- 4224 3294 الميزانية المخصصة للتدريب 9

 02003 323 32044- 4223 3222 تأثير التدريب على نتائج المنشأة 30

 02220 323 02302- 4233 4229 نهاية الخدمةمكافأة  33
 02042 323 32992- 4232 3292 معدل الدوران 32

      

( أن هنـــاك اختلافـــاً معنويـــاً بـــين متوســـطات آراء كـــل مـــن 32-4ويتضـــح مـــن الجـــدول رقـــم )    

فقــــد كانــــت نســــبة موافقــــة  ,عــــن) نســـبة الســــعودة( الإفصــــاحالاكـــاديميين والمهنيــــين فيمــــا يتعلــــق ب

قلــة اهتمــام المهنيــين غيــر  إلــىالمهنيــين علــى هــذا البنــد منخفضــة. وتعتقــد الباحثــة أن ذلــك يعــود 

الســعوديين بموضــوع الســعودة. كــذلك  كــان هنــاك اختلافــاً معنويــاً بــين وجهــات نظــر الأكــاديميين 

اســـــات المســـــتخدمة فـــــي )والسي ,والمهنيـــــين بالنســـــبة )لتكـــــاليف الاســـــتقطاب والاختيـــــار والتعيـــــين(

)تـأثير التـدريب علـى  ,)والميزانيـة المخصصـة للتـدريب( ,التوظيـف(. )وتكـاليف التـدريب والتعلـيم(



79 
 

قــة أعلــى مــن المهنيــين فــي )معــدل الــدوران(؛ حيــث أبــدى الأكــاديميون درجــة مواف ,نتــائج المنشــأة(

 كل منها.

 الأسلوب الأكثر ملاءمة للإفصاح عن الموارد البشرية  4/4/2/7/3

وذلـــــك لتحديـــــد معنويـــــة الفـــــروق بـــــين  t-test( نتـــــائج  اختبـــــار 32-4يبـــــين الجـــــدول رقـــــم )    

عنــد مســتوى  ,متوســطات أراء كــل مــن الأكــاديميين والمهنيــين اتجــاه الأســلوب الملائــم للإفصــاح

 .  0204معنوية 

 ء حول الأسلوب الملائم للإفصاح عن الموارد البشرية.( الفروق في الآرا32-4جدول رقم )

 الأسلوب م
 اختبار ) ت ( المتوسطات الحسابية

 مهني
 304=العدد

 أكاديمي
 22=العدد

اختبار 
 )ت(

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 02022 323 32222- 2299 2222 في صلب القوائم المالية 3

في شكل ملاحظات وايضاحات  2
 02032 323 22399- 3292 3220 بالقوائم الماليةمرفقة 

 02003 323 32043 3229 4239 في تقرير مجلس الادارة 3

في قائمة اضافية )خاصة بالموارد  4
 02322 323 32324- 4203 3220 البشرية(

     

( أن هنـــاك اختلافـــاً معنويـــاً بـــين متوســـطات اراء كـــل مـــن 32-4ويتضـــح مـــن الجـــدول رقـــم )    

وهمــا: فــي شــكل ملاحظــات  الإفصــاحالاكــاديميين والمهنيــين فيمــا يتعلــق بأســلوبين مــن أســاليب 

وفـي تقريـر مجلـس الادارة؛ حيـث أن الأكـاديميين أقـوى موافقـة  ,وايضاحات مرفقـة بـالقوائم الماليـة



81 
 

يين بالنسبة للإفصاح في شكل ملاحظات وايضاحات مرفقة بالقوائم المالية. أما بالنسبة من المهن

 للإفصاح في تقرير مجلس الادارة نجد أن المهنيين أقوى موافقة من الأكاديميين. 

وترى الباحثة أن هذا الاختلاف يؤكد ما سبق ذكره أن المهنيين يبتعدون عن الأسـاليب التـي مـن 

 ض النسبي لإتعاب عملية المراجعة.من مسؤولياتهم في ظل الانخفاالممكن أن تزيد 

 العنصر البشري على المحتوى المعلوماتي للقوائم المالية إدراجأثر  4/4/2/7/4

وذلـك لتحديـد معنويــة الفـروق بــين  t-test( نتـائج  اختبــار 39-4يبـين الجـدول رقــم )   

العنصـــر البشـــري علـــى  إدراجمتوســـطات أراء كـــل مـــن الأكـــاديميين والمهنيـــين حـــول أثـــر 

 .  0204عند مستوى معنوية  ,المحتوى المعلوماتي للقوائم المالية

 

 

 

 تركت هذه المساحة خالية لأغراض الطباعة
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العنصر البشري على القوائم  إدراج( الفروق في الآراء حول أثر 39-4جدول رقم )
 المالية.

 التأثير م 
 اختبار ) ت ( المتوسطات الحسابية

 مهني 
 105سالعدد

 أكاديمي
 77سالعدد

اختبار 
 )ت(

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

1 
عن الموارد البشرية المزيد من  الإفصاحيعكس 

 02000 171 45547- 4506 3544 الموضوعية للقوائم المالية.

2 
عن الموارد البشرية المزيد من  الإفصاحيعكس 

 02000 171 45200- 3506 3536 الثقة للقوائم المالية.

3 
عن تكاليف الموارد البشرية في  الإفصاحيساعد 

 02000 171 55335- 4527 3556 تقدير قيمة المنشأة الكلية.

4 
تساعد بيانات الموارد البشرية في وضع تقديرات 

المستقبلية ومعرفة حجم الاستثمارات للاحتياجات 
 اللازمة في الموارد البشرية.

4501 4526 -25260 171 02024 

5 
تساهم محاسبة الموارد البشرية في تقدير التكاليف 
الحقيقية للأعمال مما يساعد على اتخاذ القرارات 

 المالية الملائمة.
4503 4527 -25072 171 02039 

6 
عن الموارد البشرية الاطراف  الإفصاحيساعد 

الخارجية في الحكم على كفاءة وأداء المنشأة 
 بشكل فعال.

3570 4523 -35550 171 02000 

7 
عن الموارد البشرية في زيادة  الإفصاحيساعد 
 02000 171 45074- 4513 3563 التطوعي )الاختياري( للمنشاة. الإفصاحمستوى 

 02024 171 15702- 4500 3575 يساهم في تحسين سمعة المنشاة. 7

     

وجــود ممــا يعنــي  0204دلالــة جــاء أقــل مــن أن مســتوى ال (39-4ويتضــح مــن الجــدول رقــم )    

 إدراجفـــروق ذات دلالـــة احصـــائية بـــين متوســـطات أراء الاكـــاديميين والمهنيـــين فيمـــا يتعلـــق بـــأثر 

)يسةةاهم فةةي تحسةةين العنصـر البشــري علــى المحتــوى المعلومــاتي للقــوائم الماليــة. باســتثناء عبــارة 

مما يعني عدم وجـود فـروق ذات دلالـة 0204؛ حيث أن مستوى الدلالة أكبر من (منشأ سمعة ال
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 حصــائية فيمــا يخــص هــذه العبــارة. وكمــا هــو متوقــع فــإن المهنيــين أقــل موافقــة مــن الأكــاديميين.إ

الجانــب  إلــىأن مثــل هــذه الأثــار لــم تثبــت فــي الواقــع العملــي والمهنيــون يميلــون  إلــىذلــك ومــرد 

 التطبيقي وما هو  قائم من أعمالهم أكثر من اهتمامهم بالجوانب النظرية.

 الصعوبات التي يمكن أن تحد من تطبيق المحاسبة عن الموارد البشرية 4/4/2/7/5

وذلك لتحديد معنوية الفروق في  t-test( نتائج  اختبار 20-4يبين الجدول رقم )    

الآراء بين كل من الأكاديميين والمهنيين حول الصعوبات التي يمكن أن تحد من تطبيق 

 .0204المحاسبية عن الموارد البشرية. عند مستوى معنوية 

 

 

 

 

 تركت هذه المساحة خالية لأغراض الطباعة
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( الفروق في الآراء حول الصعوبات التي تحد من تطبيق محاسبة 20-4جدول رقم )
 الموارد البشرية.

 الصعوبات م
 اختبار ) ت ( المتوسطات الحسابية

 مهني
 304=العدد

 أكاديمي
 22=العدد

اختبار 
 )ت(

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

عوامل اجتماعية وثقافية. ترتكز على رفض  3
 02423 323 02423 3232 3242 قياس العنصر البشري. القبول بفكرة

عدم وجود معيار يحدد الية القياس والعرض  2
 02400 323 02222- 4234 4202 عن الموارد البشرية. الإفصاحو 

صعوبة تقدير العوائد المستقبلية  للموارد  3
 02292 323 02393- 3299 3293 البشرية.

العمر صعوبة تحديد الاستهلاك, أو  4
 02322 323 32404- 4202 3229 الإنتاجي. وذلك لطبيعة العنصر البشري.

 02242 323 02444- 3204 2292  .ارتفاع تكاليف ونشر التقارير والقوائم المالية 4

عن بعض  الإفصاحعدم رغبة المنشآت في  2
 02332 323 32429- 3222 3242 المعلومات المتعلقة بالموارد البشرية لسريتها.

2 
عدم قبول المراجعين اعتماد تقارير خارج 

النظام المحاسبي التقليدي. ومن ثم تفقد جانباً 
 من مصداقيتها لدى الأطراف المستفيدة.

3222 3229 -02422 323 02234 

 
 0204( أن مستوى الدلالة لجميع الصعوبات جاء أكبر من 20-4ويتضح من الجدول رقم )    

حصائية بين متوسطات أراء الاكاديميين والمهنيين. إمما يعني  عدم وجود فروق ذات دلالة 

والمهنية يؤكد أهمية الصعوبات التي تم الموافقة  كاديميةوهذا الاتفاق بين وجهات النظر الأ

 عليها.
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 الفصل الخامس
 

 الخلاصة والنتائج والتوصيات
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 : الخلاصة5/1

. وأصبحت المنشآت تركز على حدثت تغيرات هامة اقتصادية في العقدين الماضيين        

كمية المعرفة والقدرات البشرية التي تتوفر لديها على حساب الأصول المادية التي انخفضت 

ما يتم المحاسبة عنه وبين الموارد الحقيقية للمنشآت؛ وبذلك , وازدادت الفجوة بين مساهمتها

 أصبحت المعلومات التي تقدمها المحاسبة ذات فائدة محدودة.

 البحث في كيفية المحاسبة عن الموارد البشرية من خلال الآتي: من هنا هدفت الدراسة إلي

 المناسب.سلوب تقويم أساليب القياس عن الموارد البشرية واختيار الأ (3

 المحاسبي عن الموارد البشرية واختيار الأنسب. الإفصاحتقويم أنواع  (2

 .العنصر البشري ضمن القوائم المالية إدراجالتعرف على أثر  (3

  البشرية الموارد عن المحاسبية تطبيق من تحد التي والمعوقات الصعوبات على التعرف (4

 . السعودية العربية المملكة في للمنشآت

وتساؤلات  تناول الفصل الأول مقدمة ومشكلة خمسة فصول. إلىوقد تم تقسيم الدراسة 

أما  ا, والمنهج المتبع ومن ثم تفصيل موجز لتقسيم فصول الدراسة.وأهميته اوأهدافه الدراسة

معرفة ماهية الفصل الثاني فقد تناول الإطار العام للمحاسبة عن الموارد البشرية من حيث 
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هداف والفروض التي تقوم عليها, هميتها, وتحديد الأأالموارد البشرية, وما المحاسبة عن 

 . محاولة معرفة  المعوقات والصعوبات التي تعيق تطبيقيها إلىضافة بالإ

تم استعراض بعض الدراسات السابقة ذات الصلة بالمحاسبة عن أما الفصل الثالث فقد 

في إجراء  عليه الاعتماد تمكأساس  هذه الدراساتأبرز ما أظهرته  إلىللوصول الموارد البشرية 

قسمين رئيسيين, القسم  إلىوقد تم تقسيم هذا الفصل  الدراسة. ها هذاتالدراسة الميدانية التي قدم

 .البشرية للموارد المحاسبي القياس موضوع تناولت التي الدراساتالأول تضمن 

 ;Vilardell, etal,1999) ;Ho-Lung Lee, 2002  ,3002علي; Chen and 

;Ku,2004 ,3002اليوسف; ;Kodwani and Tiwari ,2007 

Samudhram,etal,2008 ;Steen and Welch,2011; Avazzadehfath and  

Raiashekar,2011 Savino, et al, 2012; .)التي الدراسات أما القسم الثاني فقد تضمن 

الغبان وياسين,  ; Vuontisjarvi, 2006) .البشرية الموارد عن الإفصاحو  العرض تناولت

؛ 2033عسيري, ; Beattie and Smith, 2010؛ 2030النقيب, ؛ 2002

Domínguez,2012 Passard, et al,2012; .) 

؛ حيث استخدمت الباحثة الاستبانة كأداة أساسية الدراسة الميدانيةوتناول الفصل الرابع     

بالاستفادة من الدراسات السابقة, وبما يتناسب مع أسئلة لجمع البيانات التي تم تصميمها 

  الدراسة لتكن ملائمة وقادرة على الإجابة عليها.
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وفيما يتعلق بمجتمع الدراسة, فقد تم تحديده في عينة عشوائية تضم كل من: الأكاديميين     

رخص لها في أقسام المحاسبة في الجامعات السعودية, والمهنيين في مكاتب المراجعة الم

بمزاولة المهنة؛ على اعتبار أن هاتين الفئتين هم أكثر ارتباطاً بمهنة المحاسبة ومستجداتها؛ 

( 323تبانة منها )( اس322( استبانة وبلغ عدد الاستبانات التي أعيدت )344حيث تم توزيع )

ليب أما بالنسبة لأساليب تحليل البيانات, فتم استخدام مجموعة من الأساصالحة لتحليل. 

الإحصائية المناسبة, بما فيها المتوسط الحسابي, والانحراف المعياري, والنسب المئوية, وكذلك 

لاختبار معنوية الفروق بين   Independent-Samples T Testتم استخدام اختبار  

 متوسطات آراء فئتي الدراسة. 

 : النتائج5/2

مجموعة من النتائج يمكن إجمالها فيما  إلىبناءً على تحليل إجابات العينة توصلت الدراسة     

 يلي:

  يعتبر أسلوب العوائد المستقبلية هو المقياس الأنسب لقياس الموارد البشرية من وجهة

يحسن من خاصية ملاءمة حيث يرى هؤلاء أنه من الممكن أن  نظر الأكاديميين.

 . المعلومات المحاسبية
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  الأنسب لقياس الموارد البشرية من وجهة  سلوب التكلفة الاقتصادية هو المقياسأيعتبر

 . حيث أنهم يرون انه من الممكن أن يحسن من خاصية القابلية للمقارنة نظر المهنيين.

  ؛عن المعلومات المتعلقة بالموارد البشرية الإفصاحيرى المشاركون في الدراسة أهمية 

حيث يأتي عدد العاملين, وتكاليف التدريب والتعليم, ومكافأة نهاية الخدمة, والميزانية 

 عنها.   الإفصاحالمخصصة للتدريب في مقدمة البنود التي يجب 

   عن الموارد البشرية في قائمة  الإفصاحيرى الأكاديميون ممن شملتهم الدراسة أن يتم

 اضافية خاصة بالموارد البشرية.

 عن الموارد البشرية في تقرير مجلس الادرة.  الإفصاحهنيون أن يتم يرى الم 

  عن الموارد البشرية يساعد على زيادة المحتوى  الإفصاحيرى المشاركون في الدراسة أن

المعلوماتي للقوائم المالية؛ حيث يساعد على تحديد القيمة الحقيقية للمنشآت, كما يساهم 

 مال.في تقدير التكاليف الحقيقية للأع

  اتفق المشاركون في الدراسة على إن عدم وجود معيار واضح يحدد الية القياس

يمثل أهم الصعوبات التي تعيق تطبيق المحاسبة عن الموارد  الإفصاحوالعرض و 

 العنصر لطبيعة وذلك, الإنتاجي العمر أو, الاستهلاك تحديد صعوبةالبشرية. كذلك 

 .  البشري
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 راء فئتي الدراسة فيما يتعلق بطبيعة المعلومات التي يجب وجود اختلافات معنوية بين آ

العناصر  إدراجعنها, والأسلوب الملائم للإفصاح, كذلك فيما يتعلق بأثر  الإفصاح

 البشرية على القوائم المالية.

 : التوصيات5/3

 يلي:بناءً على النتائج التي تم التوصل إليها, تورد الباحثة عدد من التوصيات تتمثل فيما    

  أن تتبنى الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين اصدار معيار يحدد كيفية قياس

عنها. الأمر الذي سيشجع المنشآت على  الإفصاحالموارد البشرية والتقرير و 

 عن مواردها البشرية. الإفصاح

  تحسين النتائج التي تم  إلىالمدى الذي يؤدي  إلىاجراء المزيد من البحوث

ا, وبما يساعد المنظمات المهنية على التوصل لمرشدات عامة في التوصل إليه

 هذا الخصوص.

  الاهتمام بعقد لقاءات وورش عمل وندوات علمية لتطوير مفاهيم محاسبة

 الموارد الشرية.

  تحديث وتطوير مناهج التعليم المحاسبي في أقسام المحاسبة في الجامعات

 العلاقة بالموارد البشرية.السعودية بحيث تتضمن المفاهيم والأسس ذات 
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  تحديد طرق واضحة لكيفية قياس قيمة الموارد البشرية, ووضع طرق خاصة

لحساب الإهلاك يتفق مع طبيعتها الخاصة حيث أن قيمتها قد تزداد مع 

 تقدمها.

 

 البحوث المستقبلية المقترحة

  اقتصرت الدراسة الحالية على وجهات نظر الأكاديميين والمهنيين؛ لذلك ترى

الباحثة أخذ وجهات نظر أخرى خاصة أصحاب المصالح بشأن كمية ونوعية 

 عنها.  الإفصاحالمعلومات التي يجب على المنشآت 

  عن الموارد البشرية من وجهة نظر الشركات المساهمة  الإفصاحمعوقات

 السعودية.
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 إيضاح بعض المصطلحات  الواردة في الاستبانة

يقصدددد بهدددا التكددداليف الفعليدددة التدددي أنفقدددت فدددي سدددبيل الحصدددول اسللللول التةلالللة التاريخيلللة: 

 على الموارد البشرية وتدريبهم وتطويرهم.

: يقصدددد بهدددا التضدددحية التدددي تتحملهدددا المنشدددأة اليدددوم لإحدددلال مدددوارد اسللللول تةلالللة الاحللللا 

 بشرية بدلاً من الموجودة الان.

يقصدددد بهدددا قيمدددة الأصدددل عنددددما يكدددون فدددي اسدددتخدام بدددديل أسللللول تةلالللة الارصلللة البديللللة: 

 مختلف عن الاستخدام الحالي.

يدددتم تقددددويم المدددوارد البشدددرية علددددى  باسددددتخدام هدددذه الطريقدددةأسللللول العواالللد المسلللت بلية: 

أسددداس التوصدددل إلدددي القيمدددة الحاليدددة للمرتبدددات والاجدددور التدددي يتقاضددداها العنصدددر البشدددري 

 في المستقبل حتى نهاية عمره الانتاجي.

ن لمعدددددل العائددددد الممكددددن أسلللللول التةلاللللة الا تصللللادية:  يددددتم تقددددويم العنصددددر البشددددري وفقددددا

 الحصول عليه من استخدامها.

معدددل تغيددر المددوارد البشددرية فددي المنشددأة خددلال فتددرة زمنيددة محددددة. وهددو  ان:معللد  الللدور

 يقيس مدى استقرار الموظفين ورضاهم الوظيفي.
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 أولاً: ال ياس 
ما هو الأسلوب الملائم لقياس الموارد البشرية؟  ثم حدد مدى توافر خصائص جودة 

 المستخدمة.المعلومات المحاسبية في أساليب القياس 

 الأسلوب التسلسل

 خصائص جودة المعلومات المحاسبية درجة الموافقة

موافق 
 تماماً 

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 اطلاقا

 الموضوعية الموثوقية
 

القابلية   الملاءمة
 للمقارنة

1 
أسلوب التكلفة 

 التاريخية
         

2 
          أسلوب تكلفة الإحلال

3 
تكلفة الفرصة أسلوب 
 البديلة

         

4 
أسلوب العوائد 

 المستقبلية
         

5 
أسلوب التكلفة 

 الاقتصادية
         

 أذكرها فضلاً , اخرىأساليب 
 
 
 
 

 

 الإفصاحثانياً: العرض و

عنها فيما يتعلق بالموارد  الإفصاحماهي طبيعة المعلومات التي ترى ضرورة  (1

 البشرية؟

 العناصرالبنود او  التسلسل

 درجة الموافقة

موافق 
 تماما

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 اطلاقاً 

      عدد العاملين 1

      نسبة السعودة 2

      مدة الخدمة 3

      تكاليف الاستقطاب والاختيار والتعيين 4

      السياسات المستخدمة في التوظيف 5

6 
      تكاليف التدريب والتعليم

      سياسة التدريب في المنشأة 7

8 
      طبيعة التدريب
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9 
      الميزانية المخصصة للتدريب

11 
      تأثير التدريب على نتائج المنشأة

      مكافأة نهاية الخدمة 11

      معدل الدوران 12

 خرى, فضلاً أذكرهاأإفصاحات  
 

  

 الموارد البشرية؟ما هو الأسلوب الأكثر ملاءمة للإفصاح عن  (2

 الأسلوب التسلسل

 درجة الموافقة

موافق 
 تماما

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 اطلاقاً 

1 
      في صلب القوائم المالية

2 
في شكل ملاحظات وايضاحات 

 مرفقة بالقوائم المالية 
     

3 
      في تقرير مجلس الادارة

4 
في قائمة اضافية )خاصة 

 البشرية(بالموارد 
     

 أخرى. فضلاً اذكرها 
 

 

 العنصر البشري إدراجثالثاً: أثر 

 العنصر البشري على المحتوى المعلوماتي للقوائم المالية؟ إدراجما هو أثر 

 التأثير التسلسل

 درجة الموافقة

موافق 
 تماما

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 اطلاقاً 

1 

عن الموارد  الإفصاحيعكس 
البشرية المزيد من الموضوعية 

 للقوائم المالية

     

2 

عن الموارد  الإفصاحيعكس 
البشرية المزيد من الثقة للقوائم 

 المالية
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3 
عن تكاليف  الإفصاحيساعد 

الموارد البشرية في تقدير قيمة 
 المنشأة الكلية

     

4 

تساعد بيانات الموارد البشرية في 
للاحتياجات  وضع تقديرات

المستقبلية ومعرفة حجم 
الاستثمارات اللازمة في الموارد 

 البشرية

     

5 

تساهم محاسبة الموارد البشرية في 
تقدير التكاليف الحقيقية للأعمال 
مما يساعد على اتخاذ القرارات 

 المالية الملائمة

     

6 

عن الموارد  الإفصاحيساعد 
البشرية الاطراف الخارجية في 
الحكم على كفاءة وأداء المنشأة 

 بشكل فعال.

     

7 

عن الموارد  الإفصاحيساعد 
 الإفصاحالبشرية في زيادة مستوى 

 التطوعي )الاختياري( للمنشاة.

     

8 
      يساهم في تحسين سمعة المنشاة.

 أخرى, فضلاً أذكرها

  

 رابعاً: الصعوبات

فيما يلي بعض الصعوبات أو المعوقات التي وجدت ضمن أدبيات الموضوع والتي يمكن 

 أن  تحد من تطبيق محاسبة الموارد البشرية. الرجاء تحديد رأيك في كل منها. 

 الصعوبات التسلسل

 درجة الموافقة

موافق 
 تماما

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 اطلاقاً 

1 

وثقافية, ترتكز على عوامل اجتماعية 
رفض القبول بفكرة قياس العنصر 

 البشري.

     

2 
عدم وجود معيار يحدد الية القياس 

عن الموارد  الإفصاحوالعرض و
 البشرية.

     

3 
صعوبة تقدير العوائد المستقبلية  

 للموارد البشرية.
     

4 

صعوبة تحديد الاستهلاك, أو العمر 
العنصر الإنتاجي, وذلك لطبيعة 

 البشري.
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5 
ارتفاع تكاليف ونشر التقارير والقوائم 

 المالية .  
     

6 
عن  الإفصاحعدم رغبة المنشآت في 

بعض المعلومات المتعلقة بالموارد 
 البشرية لسريتها.

     

7 

عدم قبول المراجعين اعتماد تقارير 
خارج النظام المحاسبي التقليدي, ومن 

مصداقيتها لدى ثم تفقد جانباً من 
 الأطراف المستفيدة.

     

 اخرى, فضلاً اذكرها 
 
 

 

 المعلومات الشخصية

 الاسم ..................................................................)اختياري(

o .أةاديمي 

o أستاذ. 

o أستاذ مشارك. 

o أستاذ مساعد. 

o .محاضر 

o معيد. 

 

o .مهني 

o صاحب مكتب. 

o شريك. 

o مدير. 

o .مراجع 

o مراجع تحت التمرين. 

o .أرغل بتزويدي بنتااج الدراسة 

o  نعم. )فضلا اذكر

 عنوانك.................................................................(

o لا. 
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 undertaking further researches to improve the results reached, and 

in a manner supports the professional Organizations to have 

general indications in this regard.      

 Holding many meetings , scientific symposium and workshops to 

develop the human resources accounting concept.  

 Developing the accounting education curriculum in the university 

accounting departments, in order to include concepts and bases 

with relation to the human resources.   

 Determining clear methods to measure the human resources value, 

and putting depreciation accounting methods that suit its nature, 

the value of which increases under advancement.     

Suggested future researches: 

 The current study is restricted to the academics and professionals 

viewpoints, therefore the researcher thinks it is suggestive to have 

other viewpoints, especially stakeholders, with regard to the 

quantity and quality of information that should be disclosed by the 

establishments. 

  Obstacles of disclosing the human resources by the Saudi joint-

stock company viewpoint.  
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 Academics covered by the study think it is essential to disclose the 

human resources in list indicating human resources. 

 professionals preferred  to disclose the human resources  in the 

report of Board of Directors. 

 The study participants think that the human resources disclosure 

supports increases the financial lists information content, where it 

helps to determine the real value in the establishments, in addition 

to its contribution in estimating  the business real costs.    

 The participants agreed that the absence of clear Standards 

determining the mechanism of measurement, presentation and 

disclosure represents the most important obstacles that hinder the 

human resources accounting. in addition to the difficulties related 

to the determination  of  depreciation and  Productive Life of 

human resource.    

 The results of study shows that there are significant differences 

between both study groups in terms of information nature that 

should be disclosed under proper method, as well as the effect of 

inclusion of human factor into the financial statement.  

recommendations: 

In accordance with the results reached, the researcher providing a 

number of recommendations:  

 The Saudi Organization  for Certified Public Accountants shall 

issue a standard determining how to measure the human resources 

and the reports and disclosure, the matter encourages 

establishments to disclose their human resources.  
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The fourth one discusses the  Empirical  study, where the researcher 

uses the questionnaire as a tool to collect the data  through  utilize the 

literature review  and in a manner suits the study questions.        

With respect to the study population, it was determined in a random 

sample including: the academics in the Saudi Universities accounting 

section and professionals working in the auditing offices, as both 

fields are closely related to the accounting profession, where (355) 

questionnaire are distributed, the questionnaire retained are (186). For 

the data analysis methods, a group of statistical methods are used 

including the arithmetic mean, standard deviation, percentages in 

addition to independent sample T test to test the differences between 

the study two groups opinion average.   

results: 

In accordance with the sample replies analysis, the study reaches  a 

group of results as follows:  

 The future returns methods is the most appropriate method to 

measure the human resources as per the academics viewpoint. 

Where those think that it is possible to improve the accounting 

information suitability. 

 The economic cost method is the most appropriate one to measure 

the human resources by the viewpoint of the Professionals, where 

they think that it is possible to improve the comparability. 

 The participants think that it is essential to disclose the 

information related to the human resources, where the number of 

employees, cost of training and education, service-end reward, 

training budget are the most important items that should be 

disclosed.  
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  Summary    

This study aims to highlight the methods of accounting for human 

resources through the following:   

1. Evaluating the human resources measurement methods and 

choosing the most appropriate method. 

2. Evaluating the types of accounting disclosure of the human 

resources and choosing the most appropriate method. 

3. Identify the impact of inclusion of human factor into the financial 

statements. 

4. Identify the difficulties that limit the enforcement of human 

resources accounting in the Saudi Arabia firms.   

    The study was divided into five chapters. The first chapter contains 

the introduction, study problem, questions, objectives, importance 

and the methodology followed, then a brief explain for dividing of the 

study chapters. The second chapter discusses the general Framework 

of human resources accounting in terms of what is the human 

resources accounting, its importance, determining objectives, and the 

hypothesis, in addition to try to Identify the obstacles that hinder its 

application.       

In the third chapter, it was  reviewed some of the literature review 

relevant to the human resources accounting, to reach the most 

important points of the study as a basis for conduct the  Empirical  

study. The said chapter is divided into two main sections, the first 

section includes the studies covered in the accounting measurement 

topic of human resources. The second section includes studies on 

presentation and disclosure of human resources.   
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