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وعظمه  لهلنه، أ محمهدع لىههلى علهى لاهه مو ،هي لاه  عظهي            مد لله حمداً كثيراً يليق بجلاله  الح    

،ىم أ وملبغ علي لا  والع فضهل  وكرلاه أ والحمهد وال ه ر لله موً  ومًيهراًأ والاهلالا وال هلا         

 .على ًهل  الأ،بيهء والمرللي  ليد،ه لاحمد وعلى آل  وصحب  مجمىي 

ل ه ر  إلهى مصهحهب أ ملمهد  به   إ،  لم  دواعي الاتنه،ي وعرفه،ي بهلجميلأ ولا  بهب رد الفضهل      

يهلهي  عبهدالرحم  دنهديل علهى لفضهل  به عهراه علهى رهسع الدراله أ          / لجزيل ل ىهدلا الهدكترر  ا

وعلى لاهبسله  لاه  ج هد و،اهس وح ه  لرجيه  فهي لهبيل إ،جههم رهسا الىمهلأ فللهلن الله لىههلى م               

 .يجزي  عني ًير الجزاءأ وم  يجىل عمل  رسا في لايزا  ح نهل 

فههيزلا كل تههوع عميهدلا كليه  التربيه  للبنهه  بجهدلا        /   بهل  ر الجزيل ل هىهدلا الهدكتررلا   دكمه ملم    

ورئي   د   التربي   رند جمل الليلأ / لىُليه الدكتررلا أ ووكيل  ال لي  للدراله  ا(الأد ه  الأدبي )

بم ه    إيمه  بهرعيدعأ وال  ر الجزيل ميضهً ل هفه  معضههء ري ه  التهدريس    / وعل  النفس الدكتررلا 

 .التربي  وعل  النفس

و  يفههرلني م  ملمههد  بهل هه ر ل لهههلسلا الأفه ههل معضهههء لجنهه  المنهد هه  علههى لفضههل   بمبههرن       

ول ل لا  ده  ل لا  ده  بتح ي  مدوا  الدرال أ لانهد   رسع الدرال أ لاع وافر ع رع ولمديرع ل 

 .بتمري  البر،هلاج التدريبي الممترم ل سع الدرال 

إلى ملاي ومبيأ رحم  ربهي اللهسا  لى هدا،ي بحب مهه ودعهئ مهه دائمههً          بهل  ر الخهصكمه ملمد    

ومبداًأ ومللن الله ل مهه الاهح  ولهرن الىمهرأ و  يفهرلني م  ملرجه  بهل ه ر الىظهي  إلهى  وجهي           

أ علهى دعمه  ولا ههعدل  لهي ولضهحيهل  لاه  مجلهيأ        ثهلاب  رهعه    ًهلهد ،هصهر  / الفه ل الهدكترر  

 . ير الجزاءفجزاع  الله عني ً
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ABSTRACT 
 

      The current study aimed to design and build a proposed electronic training 

program for the development of professional teaching staff members, colleges of 

education for girls in Saudi Arabia in the light of contemporary global trends in the 

university education. 

      The researcher has adopted in this study model of AL-Hadi, ( 2005) to  design 

the proposed E-training program, which consist of the following five main phases: 

The Investigation Phase: which included, study of the reality of the training programs 

presented in the faculties of education, The Training Needs Phase: The aim is to 

identify training needs of faculty members, The Design and Construction Phase: 

which identified training goals to develop the skills of professional faculty members 

in three key areas including seven training courses 1- the development of technology 

use skills in teaching which included the training on: Educational Devices, Computer 

Soft ware's and E-Learning 2- the development of thinking skills which included the 

training on: Creative Thinking and Criticism Thinking 3- the development of 

evaluation skills which included the training on: Construct of Examinations and 

PORTFOLIO. The Development Phase: the researcher during this phase has created 

a general framework for all training courses, and a review of educational materials 

already available and the organization and development of substantive content, and 

the selection of training methods and development, where the researcher has 

proposed the construction of this training program within a learning management 
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system, (MOODLE software) on Website www.raniasaleem.net in accordance with 

international standards for the planning and evaluation of electronic programs for 

staff development to become as a electronic self-training program. The Evaluation 

Phase: in this phase the researcher has reviewed the goals of training program, as 

well as a statistical study to evaluate the training program has been conducted by 

(19) members of the faculty members of colleges of education for girls. Also in this 

phase included a review of all the elements of the training program and the 

amendments proposed by staff members has been created. 

      The statistical results showed that the training needs of all staff members of the 

faculties of education for girls in the area of teaching and evaluation was urgent. The 

statistical results also found that all the evaluation variables have assessed as 

excellent except for one variable which assessed as very good and that the proposed 

training program suitable for application on the staff member's, faculties of education 

for girls in Saudi Arabia. 

      In the light of the researcher findings and the results of the current study, the 

researcher recommends the need for continuous investigation of the training needs of 

the staff members and the design of training programs by experts and specialists as a 

team work. 
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 الدراسة مقدمة

 

ودهد الهتنهعة الهدون لحميهق      أىلي  ركيزلا ملهلي  في بنهء الألا أ وفهي لحديهد لامهدرال ه   يُىد الت    

جتمهههعي ا ،مررههه ا دتاهههدع وا جتمهههعي لاهه  ًههلان التىلههي  بهعتبهههرع الأدالا الفىهلهه  للتحههرن       

 .أ ورهر فهي الردهة  اله  رهده التنميه  وولهيلت ه       ردف  ا ، هه  فهلتىلي  .ع لنمي  ولادًلا لبيىيه لأ

وغيههر  التىلههي  النظهههلاي وإ ا كه،ههة المههرارد الب ههري  يم هه  م  لنمههى بنههر  لاتىههددلا لاهه  ًههلان     

أ فههج  التىلههي  الجهههلاىي بمهيمل هه  لاهه  دههرم ب ههري  لادربهه  ي ههر  مدههدر علههى ديهههدلا حركهه   النظهههلاي

أ و لك لا  ًلان إعداد المهرم الب هري  المدربه     رجي  هعملي  التنمي  ال هلال  ول المجتمع ولرعيد

أ فضلًا ع  إعداد الميهدا  رلاو،مل ه ،مل  ،رعي  لم ن ه لا  التىهلال لاع ولهئل الت نرلرجيه المىهص

 .(4:  5004أالفيرلاي)للمجتمع ولنريرع  الف ري  الم  رل  ع  الحفهظ على الترام الثمهفي
 

لف ريه  التهى لتهرلى ديههدلا     الألهلي  ري إعهداد الميههدا  الىلميه  وا   وإ ا كه،ة لا م  الجهلاىه        

أ وكههسلك إعههداد ال رادرالىلميهه  المتخااهه  التههى لتههرلى البحههث والدرالهه  لم هه لا         المجتمههع

ل تمههل لاهههل  لتمههد  الجهلاىهه    المجتمههع ب ههده لنههريرع والىمههل علههى لمدلاهه أ فههج  رههسع الم مهه          

الف ريهه  لتمههر  بههدور لابهعههر فههي عمليهه  التنميهه  ال هههلال       وًبرال ههه الىلميهه  ودرايت ههه    ب رادررههه

 .الم تمرلا للبيً  لأرداه الجهلاى  ولاتنلبهل ه التى لختل  ولتغير بتغير الىارر والأ لان 
 

، هه،ي  لاهه  لغيهرا  لاىرفيهه    و  عهك م  التهدريس الجهههلاىي دهد عههمل  لاهه عههمل كهفه  الم هه  ا          

أ لامهه يىنهي  هرورلا    إ، ه،يهً يت ه  بهلهسكهء والفننه     لهًلا ن  لتنلع ، هدريس التإّ   ولمني أ حيثُ

 عهليه  ال فههءلا لتهدريع معضههء ري ه  التهدريس       ارتمه  المهئمي  على التىلهي  الىههلي بتهرفير بهرالاج    

أ وا جهراءا   بههدمء التربريه  التهي يرل هز علي هه     أ ولىهريف   بهلم على فنيهه  التهدريس الجههلاىي   

لتنميهه  الم نيهه  لأعضهههء ري هه  التههدريس حهجهه  لالحهه       لههسا مصههبحة ا  أوالرلهههئل التههي يتضههمن ه  
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لربريهههً لل ههىي ،حههر لنههرير لاخرجههه  التىلههي  الجهههلاىي وجىل ههه لاراكبهه    ولانلبهههً لا مهههً اًولارل ههز

 . (146:   1999النهد  أ ) للمتغيرا  المحلي  والىهلمي 

 

تغيرا  ولمد ع د الىهل  ًلان النا  الأًير لا  المر  الميلادع المه ي جمل  لا  ال    

وعملة كهف  المؤل ه   الألهلي  الرا ح  التي لم ة لاختل  جرا،ع الحيهلا المىهصرلا أ

ويم   حار مبر  لا ببه  رسع التغيرا   أ ا دتاهدي أ وا جتمهعي أ وال يهلي أ والتىليمي 

 (117-116:   1999ال لمي أ ) :فيمه يلي
 

التي لا نة ا ، ه  لا  لح ي  ال فهءلا الثررلا الىلمي  وا ،جه ا  التمني  غير الم برد  أ  (1)

 .والفىهلي  في لاختل  الىمليه  ا ،تهجي  

النفرا  ال هئل  في لمنيه  الحهلبه  ا لي  والتخدالا ه لا  دِبل غير المتخااي  أ  (5)

ولنرير البرلاجيه  لفتس آفه  ا لتخدا  غير المحدود أ السع   يتنلع ًبرلا لهبم  لا  

 .دِبل الم تخد 

 .هئل  في لاجه   ا لاه   أ التي حرلة الىهل  إلى دري  صغيرلاالثررلا ال  (3)

الت هلال وا ،دلاه  بي  لمنيه  الحهلبه  ا لي  ولمنيه  ا لاه   لت  يل التمني   (4)

 .ا ل ترو،ي  الأفىل والأًنر في رسا الىار أ وري لمني  المىلرلاه 

 .ي التىلي  والتىل التحديه  المىلرلاهلي  ولاه لحتم  لا  لغيرا  جسري  في عمليت (2)

لتىلي  السع لتنلب  للك لا  ل  لاهعد المؤرلا  المنلرب  لأداء الىمل وارلفهع لا ترم ا (6)

 .مهن الرارن  والم تمبلي الأع
 

ودد مدم  لك ال به  الىهلمي في لاجه   الىلر  النبيىي  والتمني  ولنبيمهل ه باررلا      

للك ل  الىهدع مو حتى المتخاص لاتهبى  وا ح  إلى لنررا  لمني  رهئل  ياىع على المرا

على لاؤل ه  التىلي  لرج ه  لاىين أحيثُ صهر  ودد فرض  لك  أالتنررا  ولالاحمت ه

بل تمني  ولالاحم  التنرر الت نرلرجيأ لانهلبً  بهلن رض بمجتمىهل ه أوالدًرن ب ه في عار ال

ولمثلة لا  رلي  التربي  الىلمي  في إعداد مجيهن دهدرلا على التىهلال لاع . والم هرم  في 

الت نرلرجيه المختلف  وعمد الندوا  والمؤلمرا  الىلمي أ إ هف  إلى ا لتىه،  بخبراء 

 (.13:   1998أالنبرع) برالاج التىلي  والتدريع لاتخااي  للم هرم  في 
 

تىلي  الىه  بل الاتد لي مل لاؤل ه  التىلي  الىهلي حيث مصبحة رسع ول  يمتار  لك على ال    

بهلتىهلال لاع حميم  ا،ت هر الرلهئط المىلرلاهلي  أ الألار السع يىني التركيز  نهلبً المؤل ه  لُا

 على لحرن لاحترم التىلي  الجهلاىي لي هير الم هرا  المنلرب  للىمل في عار ل نرلرجيه

 (.139- 138 : 1999 ري أ وإبرا عبدالمنى )المىلرلاه  
 

و،ظراً للخارصي  المميزلا للتىلي  الجهلاىي لا  حيث كر،  التثمهراً ب ريهً ي  ل المهعدلا ل ل     

 أ(19: 5001أ،ار)يع الدون المتمدلا  والنهلاي  التثمهرأ كمه م،  بؤرلا ا رتمه  لدم جم

الب ري  التى  درالا  ال روبجعتبهرع الرصيد ا لتراليجي السع يغسع المجتمع ب ل احتيهجهل  

ولنبيق  أتدريس وإثراء لايدا  البحث الىلمييحته  إلي ه وإل هلا  في ، ر المىرف  لا  ًلان ال

وإ،ته  المىرف  لا  ًلان لاه يمد  لا  لتخدالا ه في حل لا  لا  المجتمع ا المىرف  لا  ًلان

برالاج التدريع فمد لزايد  مرمي  لرفير  أ(7: 5001بدرا )حهم ودراله  ولاىهره جديدلا مب

 أ  الىلمي  وا دتاهدي  والثمهفي التربرع لم هعدلا معضهء ري   التدريس على لالاحم  التغيرا

  5003للي أ) ي المجتمع الىربيولاهياهحب ه لا  لنبيمه  لمني  لراءً  في المجتمع الىهلمي موف

:15)  . 
 

ىي في ا و،  الأًيرلا دد لىل  دد الضس لامه لبق م  الم  لا  التي واج ة التىلي  الجهلا    

دفىة الدون المتمدلا  لتح ي  ،رعي  التىلي  الجهلاىيأ فمد ا، ئ الىديد لا  المراكز المتخاا   
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لم هعدلا معضهء ري   التدريس في التىره على المضهيه المتىلم  بهلتىلي  لىيهً وراء لا هعدلا 

التدريس أ لأ  التنررا   الجهلاىه  لر ع برالاج لات هلال  لرفع كفهءلا الأداء لدم معضهء ري  

الجهري  في لاجهن لر  التدريس والتمني  لفرض على الم تغلي  بهلتدريس لاتهبىت ه ولرظيف ه 

 (.5-1:   1998ال ريدع وحيدرأ )
 

وللكد في ظل التىلي  المفترم لافهري  لاثل التىلي  الم تمرأ والتىلي  ع  بُىد حيثُ ا،ت ر       

ر  ولهئط لىليمي  ل  ل   لاىروف  لا  دبل لاثل الأدمهر صرر وم،مهط لىليمي  جديدلا وظ 

؛  16:   1999الحاي  أ . )الانهعي أ والدوائر التلفزير،ي  المغلم  أ والحمهئع التىليمي 

والتُخدلاة رسع التمنيه  ًلان الىمرد المليل  المه ي  في التىلي  الىهلي ( 52:   1999لاناررأ 

 , Kirby) .ي  برالاج لىليمي  عملة لخااه  لاتنرع في الر يه  المتحدلا الألاري ي  لتمد

1998: 81). 
 

وكليه  البنه  في الممل   الىربي  ال ىردي    ينبغي م  لم  لارد  المتفر  لا  للك     

التنررا  الىهلمي  في لاجهن التىلي  الىهليأ إْ  إ،َ ه لي ة بىيدلا ع  الم  لا  التي لراج  ه 

داًل الممل  أ مو في م،حهء الىهل  المختلف أ ودد مبر   إحدم لاؤل ه  التىلي  الىهلي لراء 

الدراله  الم  لا  التي لراج  التىلي  الىهلي للبنه  في الممل   الىربي  ال ىردي  في المحهور 

 (.17-11: 1999الحاي  أ )التهلي  
 

إ  لبدو ا ،فجهر المىلرلاهلي وآثهرع على لاحترم البرالاج التي لمد  للنهلب  في ال ليه أ  (1)

الحهج  لالح  لنرع جديد لا  البرالاج التي للائ  الم هرا  المنهلب  للتىهلال لاع رسا 

 .ا ،فجهر المىلرلاهلي
 

ا ديهد النلع على التىلي  الىهلي ،تيج   غرط اجتمهعي  وادتاهدي  لاتنرع  أ و،تيج   (5)

الرعي  الترلع في التىلي  دبل الجهلاىي لمراج   ا ،فجهر ال  ه،يأ فضلًا ع  ا ديهد

 .بلرمي  التىلي  في مولهط المجتمع المختلف 
 

لغير ،ظرلا المجتمع لىمل المرملاأ ولرفر فرص جيدلا لىمل ه في كثير لا  الرظهئ   (3)

 . المنهلب  لنبيىت ه

         

ولىل الردة دد حه  ل ي ل تفيد لاؤل ه  التىلي  الىهلي في الممل   الىربي  ال ىردي أ        

بنه  لا  التجهرب الىهلمي  للتىلي  ع  بُىدأ ولىمل على لنبيق لاثل رسع ولا  بين ه كليه  ال

التجهرب حتى ل تنيع التغلع على الم  لا  المُ هر إلي هأ و لك لمه يتميز ب  التىلي  ع  بُىد 

لا  المدرلا على للبي  ا حتيهجه  ا جتمهعي  والرظيفي  والم ني  المتنرع  للملتحمي  ب  فضلًا 

الخنيعأ )اثت أ وا،تفهع  بمىنيه  الثررلا الت نرلرجي  وثررلا ا لاه   ع  لارو،ت  وحد

1999 :43-44.) 
 

ولسا لزداد مرمي  ا عداد المتميز والم تمر لىضر ري   التدريس ليمر  بلدوارع على الرج       

المنلربأ  ليمه فيمه يتىلق بهلاتلاك لا هرا  جديدلا  روري  لتنرير ددرا  النلاب على 

عضر ري   التدريس السالي أ وعلى لامهرل  م،مهط التف ير  وحل الم  لا أ ليتغير دور  التىل 

لا  لالم  للمىلرلاه  إلى لارج  لماهدرره وكيفي  ا لتفهدلا لا  للك الماهدرأ ولرظيف ه في حل 

لا  لا  المجتمعأ فضلًا ع  المدرلا على ا لتفهدلا لا  ل نرلرجيه المىلرلاه  في التىلي أ وفي 

نلاب للحارن على المىرف  مينمه كه،راأ ورسا  يتللى دو  لدريع لانظ  ولادروس لرجي  ال

لأعضهء ري   التدريس في كليه  البنه  على الم ه  والممهرله  اللا لا  لتلك الأ،مهط الجديدلا 

 . (72-74:  1998عبدالىزيزأ ) للتىلي  في كليه  البنه 
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التى يم ه  م  ل ه   فهي لح هي  و هع  ودور       ولىتمد البهحث  بلَ  رنهك بىض الحلرن البديل 

التركيهز علهى المهداًل الحديثه   عهداد      : عضر ري   التدريس داًل  ،ظه  التىلي  الجهلاىي  ولان ه

عضههر ري هه  التههدريس كهلمههدًل المهههئ  علههى الم هههرا أ ولاههدًل لحليههل الههنظ أ ولاههدًل الحهجههه  

د الحهجه  التدريبي  لت ر  البرالاج التدريبي  ول   يت رط لا هرك  عضر ري   التدريس في لحدي

التدريبيهه  فىَهلهه  ولالبيهه   حتيهجهههل   الفىليهه  ب ههده لح ههي  ولنههرير مدائ هه  الم نههيأ و  بههد لاهه     

 ههرورلا  ا،خههراط معضهههء ري هه  التههدريس مثنهههء الخدلاهه   ههم  بههرالاج لدريبيهه  لاتنههررلاأ بحيههث  

دافهه أ و م  يىههيو عضههر ري هه    لتضههم  الههتخدا  الت نرلرجيههه الحديثهه  وإ  فمههد التههدريع مرهه  مر   

التدريس الرادع الفىلي الىلمي والتمنيأ حيث مَ  التىهلال  لاع الت نرلرجيه ل  يىد ملاراً اًتيهريهً بهل  

عبهدالىزيزأ  )مصبس لانلبهً لُالحهً ووادىهً   يم   لجهرل أ  ورسا لالكدل  الدراله  في رهسا الاهدد    

1998  :74-72.) 
 

 هرورلا الىمهل علهى إدًههن التخااهه  الجديهدلا       إلهى  بهحثه    ال ووفمهً ل سا المنلع لخلهص  

التى دًلة ،تيج  للىرلم  إلهى النظهه  التىليمهي لاثهل ل نرلرجيهه التىلهي  أ ل نرلرجيهه المىلرلاهه  أ         

لمنيهه  ا لاههه  أ صههيه،  الت نرلرجيهههأ لامههه يتنلههع الههتحدام واعتمهههد لههر  وملهههليع لههدريس  

 .لا هرا  التىل  السالي ىد والتىل  ا ل ترو،ي لتنمي ع  بلاتنررلا داًل الجهلاىه  لاثل التىل  

 

ويترلع على  لك بضرورلا  اعتمهد لر  وملهليع حديث  في التدريع كه عتمهد على 

الخبرلا الميدا،ي أ ولبهدن الخبرا أ والتمليل لا  الألهليع النظري  التمليدي  أ ولرظي  

ج ه  الىهلمي  المىهصرلا كهلتدريع ع  الت نرلرجيه الحديث   م  إجراءا  التدريع لدع  التر

أ ورسا لاه ميدع كثير لا  (E-Learning) والتدريع ا ل ترو،ي (Distance Learning) بىد 

 .البهحثي  السي  ارتمرا ب سا الميدا 

(Goldsmit,2000: 274-265)  ؛.(Piskurish, 2000: 371-375) 
 

ا ًتبههرا  لميههس ددراله  ولا هراله      و  عك مَ  اجتيه  عضر ري   التدريس لاجمرعه   لاه    

والجهرهلهه  ملاههر لا هه  لل  هه  عهه  لاههدم صههلاحيت  لمزاولهه  لا نهه  التههدريس علههى م  ل ههر  للههك       

 .ا ًتبهرا  وفق لاىهيير علمي  لادرول  ولامنن 
 

به  هف  إلى  لكأ ينبغي التنري  إلى  رورلا ا رتمه  بللههليع لنميه   التف يهر الىلمهي لحهل      

نميهه  التف يههر ا بههداعي والتف يههر النهدههد لههدم معضهههء ري هه  التههدريس  ههم   الم هه لا  وملهههليع ل

لاههمي  البههرالاج التدريبيهه  المخااهه  ل هه أ وميضهههً ا رتمههه  بهلههتخدا  التمههري  ال هههلال وم  يههت     

 .لدريع معضهء ري   التدريس على كيفي  لنبيق التمري  ال هلال لأداء النلاب
 

م التربريه  الحديثه  لخدلاه  إعهداد عضهر ري ه        البهحث  إلهى  هرورلا لرظيه  البحهر     ولخلص

التدريس  ولنرير مدائ  الم ني لىيهً للإرلمهء بم ترم التىلي  الجهلاىيأ و الدعرلا  لتثمهر ،تهئج 

البحرم والدرالهه  الىلميه  كللههس لتنهرير البهرالاج التدريبيه أ حيهثُ لُىهد رهسع النتههئج عناهراً            

  لا  مجل إدًههن وإجهراء التىهديلا  المنهلهب  ،حهر البهرالاج       وعهلالًا ملهليًه لبنهء البرالاج التدريبي

     .التدريبي  التى ليت  لاميم ه لُا تمبلًا  وا لتفهدلا لا  لاجهن ل نرلرجيه التىلي  في رسا المجهن
 

 مشكلة الدراسة خلفية عن 
 

مداء يُظ ر لتبع المؤلمرا  والندوا  التى عُمد  في المننم  الىربي  حرن لار رع لنرير     

معضهء ري   التدريس م  رسا المر رع كه  و يزان لاحل ارتمه  المربي  والتربريي  كمه رر 

وين ج   لك لاع لرصيه  المؤلمرا  التي (.  31  5001،ار أ ) الحهن في البلاد المتمدلا  

-518:   1994أ ليد) رير كفهيه  عضر ري   التدريسعُمد  في المننم  الىربي  حرن لن

إلى جنع لاع ا عداد  ي لخلص إلى  رورلا التركيز على ا عداد مثنهء الخدلا  جنبهًوالت(. 519

أ فم م  الأولى ري الت ي   الىملي  والثه،ي  لضمه  دبل الخدلا أ لمه للمرحلتي  لا  مرمي 
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ا لتمراري  بنجهم وا رتمه  بجدًهن مدوا  التمني  عند التدريع  لم هيرلا التنرر الحهصلأ 

 (.  159-158:   1999لاحمدأ)ائم  لبرالاج ا عداد مراجى  الدوال

 

مداء معضهء ري   التدريس لبلدا  المتمدلا  إلى لنرير ولسلك ل ىى كثير لا  الجهلاىه  في ا    

ج لدريبي  لتفق ل   التدري ي  لا  حي   ًر أ ولرفير برالاهأ و لك لا  ًلان لاتهبى  لامهرلب ه

كهه لا  الفىهلي  وال فهءلا مثنهء ديهلا    ر،را على ددر ي ي  اللا لا  بحيث يالتدرجهل   يهلاع احت

فىلى لبيل المثهن لابهدرلا الجهلاىه  الألاري ي  بتغيير ملهليع (. 46:  1998 أعفه، ) ل   بىم

أ ولاهواكع  لك لا  (115-111:  1998النبرعأ)وفق احتيهجه  ال ر   هالتىلي  لدي   ولنريرر

ري   التدريس ولنميت  لا نيه في الىديد لا  الجهلاىه  الألاري ي  في  لنرر في ا رتمه  بىضر

أ وجهلاى  كرلررادو في ميزورو،هأ وجهلاى  ا،ديه،ه ا و،  ا ًيرلاألاثل جهلاى  واعنن أ وجهلاى 

صرر و،مه   لاتىددلا لاثل إ، هء الرحدا  والمراكز المتخاا  في لاجهن لنرير التىلي  

بي أ  ولىمد الندوا  الىلمي  أولمي  ورش الىمل التى ل ده الجهلاىيأ التى لمد  البرالاج التدري

ب  لٍ ًهص  للمدرس ب  ل عه  ولىضر ري   التدريس جميى ه إلى لحميق الفهعلي  وال فهءلا

 (.1: 5003عبدالغفررأ)
 

في رسا المجهن أ و لك بىد إ، هئ ه لاراكز ووحدا  ًهص   لابهدرلاوللجهلاىه  البرينه،ي       

لض  م، ن  التدريع والنمر الم ني ولا  ملاثل  رسع المركز وحدلا التدريس  للتدريع الجهلاىي

أالتي م،  ة في الجهلاىه  المختلف  لاثل جهلاى  ( (University Teaching Unitالجهلاىي 

 وجهلاى  لرم أ((LEEDS Universityأ وجهلاى ليد ((University London لند 

University SURRE) (  ) 179: 5003فرلاهوعأ عبدالغفرر و.)    
   

ورنهك بىض الجهلاىه  ا ليري  التى البىة النمر   البرينه،ي في التلريل التربرع     

لىضرري   التدريس في ج رد لانظم  وبرالاج رهدف  لان ه جهلاى  عر ،ج كرر  في به، رك 

 .  (180:  5003عبدالغفرر وفرلاهوع أ) بتهيلا،د وجهلاى  لاه،يلا بهلفلبي  
 

لر   أ و ى ملهليع اًتيهر معضهء ري   التدريس ودد مظ ر  الدراله  ميضه دارر    

وم  لاىظ   (.133:  5003الزواوعأ)للريل  أ وعد  لاداولا  لدريب  أ وعد  لرفر الحهفز لدي    

معضهء ري   التدريس يدرلر  بنر  عفري  ولفظي  لاثل المحه را أ وعهدلا لاه يميل الألته  

مبرغريع )لدريس حديث   س بنفس النريم  التى لىل  ب ه لا مه بُار بنر الجهلاىي إلى التدري

  (.13:  1999 أوإبراري 
 

ولسا فليس لا  دبيل الماهدف  م  ي ر  عنرا  المؤلمر المرلاي ال نرع ال هدس لمركز لنرير     

التنمي  الم ني  لألته  الجهلاى  في عار " التىلي  الجهلاىي بجهلاى  عي  عمس بهلمهررلا 

أحيث كه  لا  مبر  لرصيه  رسا المؤلمر التلكيد على  رورلا لنظي  دورا  "المىلرلاهلي 

لدريبي  لا تمرلا لأعضهء ري   التدريس لتزويدر  بهلمىهره المتجددلا والتدريع على التمنيه  

التىليمي  وملهليع البحث الىلمي المتنررلاأواعتبهر اجتيه  للك الدورا  عرلهً لُاضهفهً ل روط 

إلى المرالع الىلمي  الأعلىأ فضلًا ع  عمد دورا  للريلي  للمىيدي  والمُحه ري   لمل  التردي 

ع  ل ى  مع رو لك للحارن على المىهره والتمنيه  التىليمي  الألهلي أ والتدريع الىملي 

 (. 1999جهلاى  عي  عمسأ)علي ه بجعراه لاتخااي  في الىلر  والتمنيه  التربري  
 

المنىمد في ريرلت  " التىلي  الت نرلرجي المرم المؤثرلا في" لرصيه  لاؤلمر  كمه مكد    

على  (  1999)بهلر يه  المتحدلا ا لاري ي  في الفترلا لا  التهلع إلى الرابع ع ر لا  فبراير

الدرالي ولدريع معضهء ري   التدريس في الجهلاىه    رورلا إدًهن ا ،تر،ة في الا 

في  التخدا  ا ،تر،ة في لامي  الىملي  التىليمي  أ وإعداد والمىلمي  في المدارس على كي

المؤلمر "وكسلك موصى (.166-162:  5000 ن أ) برالاج لتنهلع لاع التنرر الت نرلرجي
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فبراير  7-4الرلني ال هدس ع ر للحهلع ا لي والمنىمد في الريهض ًلان الفترلا لاهبي  

في الممل   الىربي  ال ىردي أ ولنرير  بجدًهن ا ،تر،ة لجميع لاؤل ه  التىلي (  5001)

 .مي في لاجهن لمني  المىلرلاه الىلالمنهرج المهئم  بمهيتنهلع لاع التمد  
 

وين ج   لك لاع لاه موصة ب  الىديد لا  الدراله  والأبحهم التربري  كدرال      

(Zakaria,2000 )و(Siwinski,1998)  الحهلع ا لي لتخدا  والتي موصة بضرورلا ا

ىز  لا  جردلا التدريس والتىلي  وليرفر ،تر،ة في لاؤل ه  التىلي  الىهلي لأ،  لره يُوا 

وموصة ميضه بضرورلا وجرد عب   .أ فرص لىلي   لانهلب  لراءً مكه،ة للتلالايس مو الألهلسلا

للتىهو  بي  الجهلاىه  ال ىردي  والجهلاىه  الأًرم في الىهل  وبضرورلا لدريع معضهء ري   

(  Hajeby,2000)ملاه درال  . ،تر،ةعلى التخدا  الحهلع ا لي وا  س والنلابالتدري

لتخدا  ا ،تر،ة في عر بي  لا هرا  المدرس وال ده لا  افلكد  على مرمي  وجرد لرابط لابه

 . التدريس لا  دبل التلالايس للبحث ع  لااهدر التىل  
 

عضهء ري   التدريس التي ردفة إلى لاىرف  لادم التخدا  م(  5005ال رره أ)ملاه درال      

لا  عين  % 64أ فمد لرصلة إلى م  ا ،تر،ةالتربي  بجهلاى  الملك لىرد للحهلع ا لي و ب لي 

 .،تر،ةلان    ي تخدلار  ا % 72 أ بينمه على ا للا ي تخدلار  الحهلع ا ليالدرال   

لتدريس    السلك كه  لا  مر  لرصيه  رسع الدرال   رورلا عمد دورا  لدريبي  لأعضهء ري

أحيث ك فة ع  لادم (  5001 النجهر)ول هب ة لاى ه درال  .،تر،ةحرن كيفي  التخدا  ا 

،تر،ة في البحث الىلمي والتى س بجهلاى  الملك فيال لتنبيمه  ا التخدا  معضهء ري   التدري

لرصلة الى م  عد  لرفر التدريع المنهلع لأعضهء ري   التدريس يُىد لا  مر  المىرده  

والتى لرصلة إلى وجرد (  Waiss, 2001درال  ) دالا  في البحث الىلمي؛ وكسلك  لتخ

،تر،ة في التدريس وفل فت   التربري  ومللرب   في   التخدا  معضهء ري   التدريس للإعلاد  بي

،تر،ة كرليل  للتدريسأو لك ند معضهء ري   التدريس  ظ هر ا التىل  وم  رنهك لايل لبيىي ع

بي ه  علمي  مكثر د ا لاهن والمىلرلاه أ وموصة بضرورلا الدع  ا دارع  يجهلتىزيز ولهئل 

 .إيجهبي 

 

بهلبحث في لاجهن لىري  (  5001الجرهأ)ارتمة درال  الجره ولا  ج   مًرمأ     

ولا ر،هل أ والبرالاج التى  ل ترو،يأحل  بهلممرر ا االألهلسلا الىهلالي  بحمل التىلي  بمختل  لار

في  التخدا  لتخدالا هأ وكيلخهص  على ا ،تر،ةأ والتى يم   اوالمرادع ا لاميم أل تخد  في 

والتى كه  لا  مر  لرصيهل ه ا رتمه  بجدهلا  دورا   أأ وإيجهبيهل  وللبيهل ل ترو،يالممرر ا 

ل ترو،يأ ولر  والتخااه  على التخدا  الممرر ا لدريبي  للمىلمي  في جميع المراحل 

ادع ل ترو،يأ وإ، هء لارلاىه  بهلتىلي  ع  لريق الممرر ا لا ارتمه  الجهلاميم أ وبضرور

يجهبي  وبضرورلا دع  الجهره  المىلمي  ا ل ترو،ي  بدً  لا  النر  التمليدي أ للممررا  ا 

حرن التخدا  ا ،تر،ة ولى در  بهلتدريعأ و بد لا  دع  البهحثي  والمتخااي  لا  مجل 

 .ىليمي  عربي  لتابس في لاتنهون النلاب لامي  لامررا  إل ترو،ي  ل
 

وارتمة بىض الدراله  بهدترام ،مه   لتامي  لامررا  لىليمي  عبر ا ،تر،ة في ،ظه      

 ( 5001الف دأ)و(  5004 من أ)كدرال   التىلي  ال ىردع كبديل للممررا  التمليدي 

  التحدم والتح   في في عمليالجهلاىي ولرصلة الدراله  إلى  رورلا لىزيز دور الألته  .

درائ  ا لاهنأ والدًرن على و ترو،يأ ريق التغسي  الراجى  أ والبريد ا لالممرر ع  ل

رو،ي ع  لريق إرلهن ل تيع النلاب على التخدا  الممرر ا ال ب  أ وم،  يجع لدر

ل ترو،ي ب  ل لانظ  ولات رر لا  فبل معضهء ري   الترجي ه  ا رعهدي  ع  لريق البريد ا 

 .التدريس
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ولللي هً على  لكأ فمد موصة دراله  لاتىددلا بضرورلا و ع برالاج لدريبي  لتزويد     

 (.17:  1994 يدا  أ) ليع الحديث  في التدريس الجهلاىيالألهلسلا بهلم هرا  والمىهره والأله
 

وبرغ  ا،نلا  رسع الدراله  لا  مرداه وًلفيه  لاتنرع أ فمن ه لاهمجرع بغرض التمري أ     

مجرع للممهر،  بي  ،ظ  لاحلي  وعهلمي أ إ  م، ه جميىه لى س ارتمه  البهحثي  بجرا،ع  لان ه لاهو

ول ير الىديد لا  . الألته  الجهلاىيأ والىمل على رفع كفهيهل  الم ني عمل لاتبهين  لتىلق بمجهن 

 الدراله  إلى م  لنرير معضهء ري   التدريس يتنلع إيجهد لاراكز مو وحدا  لاتخاا  ل سا

 (. 1999مبرغريع و إبراري  أ)؛ (  1994الىريضأ)الادد بهلجهلاىه  
 

إلى بىض المؤعرا  التى ينبغي ا ،نلا  ( 193:  5003عبدالغفرر وفرلاهوع أ) وي ير     

لان ه عند الىمل في الدراله  المتىلم  بمجهن لنرير كفهيه  عضر ري   التدريس والتى يم   

 :إيجه ره فيمه يلي 
 

  رليهل ه التى لتنلع ا عداد لاتنلبهل ه ولا  لا  لا م أ ل ل لان ه الجهلاىي ل  مكثرالىمل 

ري   التدريس بهلتىلي  الجهلاىي لممهرل  جميع  وعلي  فج،   بد لا  إعداد عضرل هأ 

 .الم ه  ب  ل  ئق

   التدريس لا نيهً يناع كليهً على الجه،ع الىلمي دو  التركيز على  إعداد عضر ري

لا  لاتنلبه  الىمل الجهلاىي  عأ والنف يأ وال خاي و السع يُىدربرالجه،ع الت

 .وركهئزع الألهلي 

 ودراعدع وكفهيت  وبهلتهلي يم   التدريع على رسع   التدريس الجهلاىي عل  ل  مصرل

ال فهيه  واكت هب الم هرا  المرلبن  ب ه لامه يؤثر إيجهبيهً على كفهءلا الألته  الجهلاىي 

 .وفهعليت 

 ء ري   التدريس بهلتىلي  الجهلاىي والىهلي على لر  وملهليع التدريس لدريع معضه

الجهلاىي  بد م  يت  بلللرب لدريبي لانظ  لا  ًلان ، هط رهده لترائ  في  لامرلاه  

البر،هلاج النهجس لا  ًن  وا ح  ولاهدلا لانظم  ومللرب لار  ولدريع لانرر ولمري  

 .دائ  ينلق علي  التلريل التربرع

 عضهء ري   التدريس ملارحيرع و رورع لنمرر  الم ني حتى يت نى للريل ولدريع م

 .ل   ا للاع على لا ه  ومعبهء عمل   ميهً كه،ة لخااهل   الىلمي 

  التلريل التربرع لأعضهء ري   التدريس ملار لاىتره ب  في مغلع جهلاىه  الدون

 .المتمدلا  بل والدون النهلاي  

 ا  التلريل التربري  المىدلا ل   ملار لا   لا هرك  معضهء ري   التدريس في لمري  دور

لدورا  على لمدير لادم الفهئدلا التى يحالر  علي ه لا  دبل رسع ا حيث م،   الأددر

 .حتيهجهل   لمثل رسا النرع لا  دورا  النمر الم نيأوم،   الأددر على لحديد ا

    الجهلاىي لرافر وحدلا لدريبي  لاختا  في مصرن التدريس ولمنيهل  في لاؤل ه  التىلي

فريق مصبس ملاراً  روريهًأ و لك لخدلا  جميع التخااه  الىلمي أ ولرفير والىهلي 

ولزودي   بهلم هرا   لا م  إعداد برالاج لرجي  المتىلمي  لات هلال لا  الخبراء يترلر 

 .اللا لا 
 

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها
 

ًلان لارحل  المهج تير بججراء درال  عىر  البهحث  بم  ل  الدرال  الحهلي  لانس ديهلا ه لمد     

بىنرا  الحهجه  التدريبي  لىضر ري   التدريس ب ليه  البنه  في  رء الترج ه  الىهلمي  

ولىد للك الدرال  حلم  لا  لاجمرع  دراله  في   5003المىهصرلا في التىلي  الجهلاىي عه  

ر لا روع ي ىى لتنرير ور( رؤي  لانظرلاي : لنرير كليه  التىلي  في كليه  البنه )لا روع 

التىراض مبر  الترج ه  ردفة للك الدرال  إلى وجرا،ع الىملي  التىليمي  في كليه  البنه  
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والتخلاص الم ه  التىليمي  الألهلي  التى يمر  ب ه  أمي  المىهصرلا في التىلي  الجهلاىيالىهل

لاه الحهجه  : التهليعضر ري   التدريس في  رء للك الترج ه أ وا جهب  على ال ؤان الرئيس 

التدريبي  لأعضهء ري   التدريس ب ليه  البنه  في  رء الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا في 

ا لتبه،   أ ودد لضمنةل  على التبه،  لا  إعداد البهحث عتمد  للك الدراالتىلي  الجهلاىي؟ وا

الحهجه  التدريبي   لتمديرالم ه  وا لتراليجيه  والرلهئل التى لمهرس في ظل التىلي  الجهلاىي 

لرصلة ولمد . لأعضهء ري   التدريس ب ليه  البنه  حرن رسع الم ه  وا لتراليجيه  والرلهئل

 للك الدرال  إلى الىديد لا  النتهئج كه  لا  مبر ره حهج  معضهء ري   التدريس الملح  

ف ير  ولرظي    لا هرا  التالتدريس الحديث  المبني  على لىلإلى التدريع على ملهليع 

إجراء ضرورلا وموصة الدرال  ب  أل نرلرجيه التىلي   م  إجراءا  التدريس والتمري 

 ريس في كليه  البنه  في لاجه  دراله  في لامي  وبنهء برالاج لدريبي  لأعضهء ري   التد

لتخدا  ملهليع أ وبهالتخنيط التىليمي والتدريس والتمري  والبحث الىلمي وًدلا  المجتمع

 (.التدريع ا ل ترو،ي) لمىتمدلا على ف رلا التىلي  ع  بىدريع الحديث  االتد
 

كمحه رلا في كليه  البنه أ   هن عملًلالا   عىر  بم  ل  الدرال  ميضهً كمه م  البهحث     

بي  ي   التدريس ولانهلبت   الم تمرلا بضرورلا لرفير دورا  لدريببىض معضهء ر واحت هك ه

 .في  رء الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا في لاجهن التدريس والتمري  لتنمي  لا هرال  
 

بضرورلا لرفير دورا  لدريبي  لمىرف   الدراله  ال هبم  الىديد لا  ومعهر  لرصيه     

(  1999عمهرلاأ)ا  الجهلاىي  كدرال الجديد في ملهليع التربي  ولر  التدريس ولنرير الممرر

أ وعلى  رورلا لدريع معضهء ( 5005الجهلرأ)ودرال  ( (al-jodi, 2009 ودرال  الجردع

ودرال  بهرهن (  5000 نأ ) ري   التدريس على التخدا  الت نرلرجيه كدرال  

(Bahal,1998)   وعلى لدريب   على التخدا  الممررا  ا ل ترو،ي  بدً  لا  الممررا  التمليدي

أ (Al-Arfaj, 2001)الىرفج ودرال  أ ( 5009الىرينيأ)ودرال  (  5001الجرهأ)كدرال  

كدرال   إجراء المزيد لا  الدراله  المتىلم  بهلتىلي  ا ل ترو،ي على كسلك وموصة

 (. 5008البدمأ)ودرال   ( 5009الحمرا أ)
 

 ليه  التربي  للبنه  ب درال  لحديد الحهجه  التدريبي  لأعضهء ري   التدريس ،نلادهً لا  إو    

الضس حهجت   إلى التدريع في لاجهن التخنيط التىليميأ أ ( 5003للي أ)التى دهلاة ب ه البهحث  

دريع في لاجهن التأ به  هف  إلى ،مص والتدريس والتمري أ والبحث الىلمي وًدلا  المجتمع

ري    التمنيه  التىليمي أ ث  دهلاة البهحث  بتماي وادع برالاج التنمي  الم ني  الممدلا  لأعضهء

ووجرد  ى  في برالاج التنمي   أبهلممل   الىربي  ال ىردي  لبنه التربي  لالتدريس ب ليه  

أ وعد  وجرد برالاج لدريبي  إل ترو،ي  بنه التربي  للالم ني  لأعضهء ري   التدريس في كليه  

هول  ىد لاحل سع الدرال  التي لُح  لبدو الحهج  لاللسلك أ  الي  لتنمي  عضر ري   التدريس لا نيهً

لتلبي  لاتنلبه  النمر الم ني لأعضهء ري   التدريس لىيهَ إل ترو،ي  الي  يجهد بر،هلاج لدريبي 

في  رء الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا في التىلي   على الميه  بهلأدوار المنرل  ب  لم هعدل   

 :يم   لحديد لا  ل  الدرال  الحهلي  في ال ؤان الرئيس التهليوأ الجهلاىي
 

  البر،هلاج التدريبي المُمترم للتنمي  الم ني   لأعضهء ري   التدريس ب ليه  التربي  لاه

للبنه  بهلممل   الىربي  ال ىردي  في  رء الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا في التىلي  

 الجهلاىي ؟

 :ويتفرع لا  رسا ال ؤان الأل ل  التهلي 

 ىي ؟لاه الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا في التىلي  الجهلا   1س

 لاه وادع  البرالاج التدريبي  الممدلا  لتدريع معضهء ري   التدريس ب ليه  التربي    5س

 للبنه  ؟         

 لأعضهء ري   التدريس  ب ليه  التربي  للبنه  ؟ للتنمي  الم ني  لاه الحهجه  التدريبي : 3س
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التدريبي للتنمي  الم ني   السع لتبنهع البهحث  في لامي  البر،هلاج الممترم لاه النمر     4س

 التدريس في  رء الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا ؟ لأعضهء ري  

 يم   التخدالا ه في بر،هلاج لدريع لاه الألهليع والرلهئل التدريبي  والتمني  التى  2س

 ؟ معضهء ري   التدريس ب ليه  التربي  للبنه        

 ؟ لبر،هلاج التدريبي الممترملتمري  ا لاه ملهليع التمري  التى يم   التخدالا ه  6س
 

 أهداف الدراسة
 

ب  ل عه  إلى لامي  وبنهء بر،هلاج لدريبي لامترم للتنمي  الم ني    ل ده الدرال  الحهلي     

لأعضهء ري   التدريس ب ليه  التربي  للبنه  بهلممل   الىربي  ال ىردي  في  رء الترج ه  

 .لاىيالىهلمي  المىهصرلا في التىلي  الجه

 :رسا ال ده الىه  الأرداه التهلي  ويتفرع لا 

  .التىره على مر  الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا في التىلي  الجهلاىي .1

لماي الرادع الفىلي للبرالاج التدريبي  الممدلا  لأعضهء ري   التدريس ب ليه   .5

 .التربي  للبنه  في الممل   الىربي  ال ىردي 

لأعضهء ري   التدريس ب ليه  التربي  للبنه  في لحديد الحهجه  التدريبي   .3

 .الممل   الىربي  ال ىردي 

لبني ،مر   في لامي  البرالاج التىليمي  والتدريبي  ا ل ترو،ي أ ولر يس  .4

 .كيفي  لامي  البر،هلاج التدريبي المُمترم في  رئ 

لحديد لاحترم البر،هلاج التدريبي الممترم لأعضهء ري   التدريس ب ليه   .2

 .ربي  للبنه  في الممل   الىربي  ال ىردي الت

 

لحديد الألهليع والرلهئل التدريبي  والتمني  التي يم   التخدالا ه في البر،هلاج  .6

التدريبي الممترم لأعضهء ري   التدريس ب ليه  التربي  للبنه  في الممل   

 . الىربي  ال ىردي 

 .التدريس وإجه ل  لامي  وبنهء البر،هلاج التدريبي الممترم لأعضهء ري    .7

 

 أهميـة الدراسـة
 

رال  الحهلي  في الجرا،ع يم   لحديد مرمي  التىرض لمر رع الدالتنهداً إلى لاه لبق      

 :التهلي 
 

ال هد ه لاع لاه لنهدع ب  الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا لنمل التىلي  لا   -1

عضر ري   التدريس التلمي  إلى التف يرأولاه يتنلب  لا  لدابير لتىلق بجعداد 

 .في الممل   الىربي  ال ىردي  لممهرل  رسا الدور

  التدريس لبر،هلاج لدريبي لأعضهء ري  هًمترحلُا هًلمد   رسع الدرال  لاميم -5

أ لامه دد ي هعد الم ؤولي  على عملي  لخنيط ب ليه  التربي  للبنه 

التامي   البرالاج التدريبي  لا  لمدي  برالاج لدريبي  لامهثل  بهلبهع ،مه  

 .التىليمي والتدريبي

دد ي هعد البر،هلاج التدريبي الممترم السع لمدلا  رسع الدرال  معضهء ري    -3

  ل   التدريس على لح ي  مدائ   الرظيفي ول  يل الىملي  التىليمي

 .بهلتخدا  التمنيه  التىليمي 

ا لتفهدلا لا  رسع الىهلي التربي  والتىلي   يم   للم ؤولي  بر ارلي -4

والجهلاىه  رال  بتىمي  لنبيق البر،هلاج الممترم في ه على ال ليه  الد
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يتنهلع البر،هلاج لاع الأًرم التهبى  ل ه لاع بىض التىديلا  الضروري  ل

 .والتخااه  المرجردلا في ه لبيى  كل ج  

فتس المجهن ملاه  البهحثي   جراء المزيد لا  الدراله  والبحرم حرن  -2

تىلي  للفنيي  جرا،ع مًرم في لاجهن لمنيه  اللمدي  برالاج لدريبي  لتنهون 

... أ ومًاهئي الرلهئل التىليمي  والمىيدي  الجُـددولا هعدي  المدرلي 

 .إلخ
 

 مُصطلحات الدراسـة
 

  Training Program  البرنامج التدريبي-1

الأرهداه الىهلاه أ   : التهليه   في هه الىنهصهر الرئي هي     م  لتهرفر الخن  التهى يجهع عنهد لاهميم ه         

ًاهههئص المتىلمههي أ الأرههداه ال ههلركي أ لاحتههرم المهههدلا التىليميهه أ الميهههس المبلههيأ ، هههله         

 (. 123:  5005الجهلرأ )التىلي أ الماهدر التىليمي  الم ه،دلاأ التمري   

 

 :التىري  ا جرائي 

والأ، هن  التدريبيه  أ    لاخنط لاام  يت ر  لا  لاجمرع  لا  الأرهداه ال هلركي أ والألههليع       

والرلههئل التىليميه أ ومدوا  التمههري  التهى لمهد  لأعضهههء ري ه  التهدريس ب ليههه  البنهه  بهلممل هه         

الىربي  ال ىردي  ب ده لنميت   لا نيهً في لاجهلي التدريس والتمري  فهي  هرء الترج هه  الىهلميه      

 .المىهصرلا في التىلي  الجهلاىي
 

  Trainingالتدريـب  -  9

التدريع رر الىملي  التي لا  ًلال ه يت  لنرير الم هرا أ ولللاي  المىلرلاه  ولىزيز     

 المراد  لم هعدلا الىهلالي  في لاؤل   لاه  ليابحرا مكثر فهعلي  وكفهءلا في مدائ   لأعمهل   

 (Davis, 1998: 44). 

ضهء ري   التدريس بلَ،  عملي  لانظم  ل ت ده لا هعدلا معب  ل عه   إجرائيهً  التدريع ويُىره

في كليه  التربي  للبنه  لجميع الأد ه  في كهف  التخااه  على اكت هب الم هرا  اللا لا  

لممهرل  دورر  ولح ي  آداؤر  في المرد  التىليمي والىمل على لنرير رسع الم هرا  ب  ل 

 .دائ 
 

دورا   برالنت  عمد رر التدريع السع يم  التدريع مثنهء الخدلا أ و أويماد بهلتدريع رنه    

الارفيأ )لاتىددلا ل هعد الأفراد في لح ي  لا هرال   ولاؤرلال   التي لتال بنبيى  معمهل   

ولدريع المىلمي  وغيرر  لا  مصحهب الم   الأًرم يُبنَى عهدلا وفق ًن   (.79  أ 5000

مرأ  لاني  لاىين  بىد ا لتحه  بهلم  أ ولللي ،تيج  لنرر المىهره والم هرا  ب  ل لا ت

وي ده إلى رفع ال فهءلا الىلمي  والتىليمي  الحهلي أ ول تمر رسع الىملي  لهلمه م  المىل  لامهرلهً 

 (.21:   1996اللمه،ي والجملأ )لم نت  

 ويماد بهلتدريع مثنهء الخدلا  إجرائيهً 

رر لدريع معضهء ري   التدريس مثنهء الخدلا  لا  ًلان بر،هلاج لا  إعداد البهحث  لتح ي   

 .التىليمي  ًهص  جه،ع التدريس والتمري رف   ولا هرال   في المراد  لاىه
 

  Development التنمية-4
بمه يحمق عملي  حضهري  عهلال  لمختل  موج  الن هط في المجتمع ب  ل عه   التنمي   إً    

 أءل  أوإللا  ددرال  للىمل البنهءأ ولحرير لهدت  أ ولنرير كفهرفهري  ا ، ه  وكرالات 

 (.97: 5001آن عبداللهأ )تخدا  الألاثل ل ه واكت هه لارارد المجتمع ولنميت ه وا ل
 

 :التىري  ا جـرائي
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عملي  النمر والتح ي  التى لنرم على لاجمرع  المىهره والم هرا  وا لجهره  التى ري   

يمتل  ه عضرري   التدريس لا  ًلان بر،هلاج لدريبي لاىد في  رء ا حتيهجه  التدريبي  

رلا في التىلي  لأعضهء ري   التدريس ب ليه  البنه  في  رء الترج ه  الىهلمي  المىهص

 .والتمري  به داء إلى لا ترم لاىي  لا  التم   في جه،ع التدريس الجهلاىي ب ده ا رلمهء 
 

  Professional  Development التنمية المهنية -3

والألهليع التى لمر  ب ه الجهلاى   ك ههب عضهر   يُماد بهلتنمي  الم ني  لاجمرع  لا  البرالاج     

ري هه  التههدريس لازيههداً لاهه  المىهههره والم هههرا  والتمنيههه  المتاههل  بممهرلهه  مدوارع الم نيهه          

دوارع باهررلا  لرفع لا ترم مدائ  بمهه يم نه  لاه  مداء م   ( ميأًدلا  المجتمعالتدريسأ البحث الىل)

 (.19:  1999عمهرلاأ)جيدلا 
 

 :التىري  ا جرائي

لاجمرع  لا  البرالاج والألهليع  ك هب عضرري   التدريس لازيداً لا  المىهره والم هرا      

والتمنيه  المتال  بممهرل  مدوارع الم ني  في لاجههن التهدريس والتمهري  لرفهع لا هترم مدائه  بمهه        

 .يم ن  لا  مداء مدوارع باررلا جيدلا
 

  Faculty Staff  Member   عضو هيئة التدريس-2

مو  ( phd )الفرد السع يحمل درج  الدكترراع  "عضر ري   التدريس في الجهلاى  بل،  يُىره     

مو ملته   (Assistant Professor)لاه يىهدل ه أ ويُىي  في الجهلاى  برلب  جهلاىي  كللته  لا هعد 

 (.63:   1992 يتر  أ ) (Professor)مو ملته   (Associate Professor)لا هرك 
 

 :التىري  ا جـرائي 

رر الفرد السع يحمل درج  الدكترراع ويُىي  برلب  ملته  لا هعد مو ملته  لا هرك مو ملته  أ     

 .في مع د   لا  مد ه  كليه  التربي  للبنه  في جميع التخااه 
 

  Contemporary Global Trends  التوجهات العالمية المعاصرة-6

وجهء  ،تيج   أىلي  الجهلاىيالتنرير ري جمل  الدراله  والأف هر التى الت دفة ل    

 لا  ج  أوالترجهع ه المىلرلاه  في ولهئل ا لاهن ولخزي  والتمد  التمني  للإ،فجهرالمىرفيأ

لاع وجرد دارر في ا لا ه،ه  المتىلم  بهلتيىهب رسع  و يهدلا النلع على التىلي  الجهلاىي

ملهلي  على ف رلا  باررلاول مل رسع الترج ه  ا عتمهد  الزيهدلا في الجهلاىه  لا  ج   مًرمأ

أ وا عتمهد على رلرأ مو البث التلفزير،ي الفضهئيوالتخدا  عب ه  ال رلابي أالتىلي  ع  بىد

 (.50: 5003للي أ) إ، هء لاراكز لااهدر التىل  لتزويد النلاب بهلمراد التىليمي 
 

 :التىري  ا جـرائي

ري جمل  لا  الأف هر التى الت دفة لنرير التىلي  الجهلاىي وجهء  ،تيج  لللإ،فجهر المىرفي  

في لرظي  والنلع المتزايد على التىلي  الجهلاىي وللخاة للك الترج ه  والتمد  التمني 

أ التدريس م  إجراءا  النهدد التف ير والتخدا  لر  لنمي  التف ير ا بداعي و الت نرلرجيه

م،مهط  به عتمهد  أ(Portfolio) التراكمي التمري  ال هلال بهلتخدا  لال  مداء النهلعولنبيق 

 )والتدريع ا ل ترو،ي السالي برالن   م،ظم  إدارلا التىل  ( ع  بىد التديع) حديث  في التدريع 

LMS). 
     

 منهج الدراسـة
 

البهحث  في رسع الدرال  المن ج الرصفي التحليلي أ كمه  وفمهً لنبيى  البحث التخدلاة    

لت تخد  لان ج لحليل النظ  ألاتبى  مللرب النظ أ ورر  مللرب في التف ير ولاىهلج  الم  لا  

ي يع التخدالا  في لاجهن ل نرلرجيه التىلي  أ ويتضم  لل ل  لا  الىمليه  ري التحليل والتامي  

 (303: 1997 عبيدا  وآًرو أ. )الراجى مري  والتغسي  دا  التجريبي والتوالبنهء وا لتخ
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 إجراءات الدراسة
 

 :وفمهً للخنرا  التهلي   لمد دهلاة البهحث  بججراءا  الدرال 
 

وإعداد ا لهر  أالىلاد  بمر رع الدرال  الحهلي  فحص ولحليل لاحترم الدراله   ا  (1

 .النظرع للدرال 

ولاه يتمهعى لاى ه لا  مدوار ولا ه   التىلي  الىهليأاعتمه  مبر  الترج ه  الىهلمي  في  (5

 .لىضرري   التدريس 

لماي ،رعي  البرالاج التدريبي  التي لُمد  لأعضهء ري   التدريس ب ليه  التربي  للبنه   (3

 .بهلممل   الىربي  ال ىردي 

  لر يع ا لتبه،  الخهص  بتحديد ا حتيهجه  التدريبي  لىضر ري   التدريس ب ليه  البنه (4

عضهء ري   التدريس على م هصرلا في التىلي  الجهلاىيفي  رء الترج ه  الىهلمي  المى

لدريبي   حهجه أ والتلكد لان ه لأحدام التىديلا  اللا لا  بحسه مو إ هف  ب ليه  البنه 

 .  جديدلا

 .اًتيهر ،مر   لا  ،مه   لامي  البرالاج التدريبي  لتامي  البر،هلاج التدريبي الممترم (2

نهء البر،هلاج التدريبي للتنمي  الم ني   لأعضهء ري   التدريس  في  رء لامي  وب (6

 .احتيهجهل   التدريبي أ و لك في  رء النمر   السع لتبنهع البهحث 

عرض البر،هلاج على لاجمرع  لا  ثمهلا الخبراء معضهء ري   التدريس للح   على  (7

 . نمر م المتبع في لاميمي أ واللتنفيس في  رء لاىهييلر بنهءعصلاحيت  وجردل  ودهبليت  ل

أ وإعهدلا عر   على لا  ًلان إدًهن التىديلا  اللا لا لنرير البر،هلاج التدريبي  (8

 .  الخبراء 

وص  البر،هلاج التدريبي الممترم السع لتترصل إلي  الدرال  للتنمي  الم ني  لأعضهء  (9

 هئي  أ ولانهد   ري   التدريس ب ليه  البنه  في الممل   الىربي  ال ىردي  في صررل  الن

 .لارئيه  الخبراء حرل  أ ولمدي  الترصيه  والممترحه 

 

 

 

  
  لنرر  التىلي  الجهلاىي 

  مرداه التىلي  الجهلاىي 

  بىض لا  لا  التىلي  الجهلاىي 

   للتىلي  الجهلاىي المىهصرالتحديه  الم تمبلي 

  
 التىلي  ع  بُـىد 

 التىلي  ا ل ترو،ي 
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  م،ظم  إدارلا التىل 

 لال  الأداء التراكمي 
  

  التنمي  الم ني  ولم ي  التىلي 

  لدريع معضهء ري   التدريس 

   الىهلمي  في لاجهن التدريع مثنهء الخدلا الترج ه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

 

 الإطــــــار النظــــــــري

 
يه  التربي  ري   التدريس في كل بنهء بر،هلاج لدريبي للتنمي  الم ني  لىضرل ت  رسع الدرال  ب    

كليه  البنه  بهلممل   الىربي  لإرلمهء  بم ترم كفهيه  معضهء ري   التدريس في ل للبنه  ب ده

التىلي  : ول تىرض البهحث  ا لهر النظرع لمر رع الدرال  في ثلاث  لاحهور ري  .  ىردي ال

الجهلاىي في الممل   الىربي  ال ىردي  أ والترج ه  الىهلمي  المىهصرلا في التىلي  الجهلاىي أ 

 .ومًيراً أ التنمي  الم ني  ولدريع معضهء ري   التدريس 
 

 التعليم الجامعـي في المملكة العربية السعودية
 

ملههس  ولريهل ه بهعتبههرع  ركيهزلا  التمهد أ    لحرص الدون على و ع التىلي  الجهلاىي  م  مو    

م،ههه  صهههمه  الألاههه  المهههرلاي للمجتمهههع   لههه  صهههرررهأ كمههههمراج ههه  لحهههديه  الىاهههر بمختلا ههه  ل

 (. 16:   1999عمهرلاأ)
 

ورعهي  م،راع   ولا تريهل أ حل  التخاص الىلمي في كهف  لار: ويُماد بهلتىلي  الجهلاىي رنه

بل  بمهه  المجتمهع المختلفه  فهي حه هرع ولُا هتم      النبرغ ولنمي  لارارب   لهداً لحهجهه    وع ال فهي  و

 (.54: رـ1419المر،يأ )التى لحمق مرداه الألا  وغهيت ه النبيل  ي هير التنررا  المفيدلا 
 

لفاهيلًا لاه  ًهلان لفحهص مرهداف ه المىلنه أ ولاهه لحممه          مرميه  الجهلاىهه  ب ه ل مكثهر      ولبدو

: فلن هرأ دو  لههريخ  ) الجهلاى  للمجتمعأ ولمد حدد بىض البهحثي  مبر  مرداه الجهلاى  فيمه يلهي  

12:) 

 لنرير البحث الىلمي ول جيع إجراء لجهرب  داًل الجهلاى  وًهرج ه. 

 سع يرغب  المجتمعلاحهول  ا ل ه  في لغيير ا لجهره  ولنريرره ،حر ال  ل ال. 
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  ر الثمهف  والمىرف أ وا ل ه  في ا رلمهء بم ترم الثمهف  الىهلا  للمرالني ،. 

  ر المتخاا أوالميهدا  المدرب حهج  المجتمع لا  ال فهءا  وال رادالىمل على لد. 

 الىمل على حل لا  لا  المجتمع لا  ًلان التخنيط والبحث الىلمي. 

  الحهصل في الىهل لاراكب  ا ،فجهر المىرفي. 

 رتمه  بهلأصهل  والتجديد لاع الحفهظ على ال ري حي  لدم ال بهبأ وا لدعي  المي  الرو . 

 لاراكب  التغير الىهلمي والمحليأولاحهول  ل يي  المجتمع ل سا التغير. 

 ال ىي  لت راه لا تمبل المجتمعأ والتخنيط ل سا الم تمبل. 

   الف ري  المحين ا ل ه  في إعلا  المجتمع بهلتيهرا. 

  لدريع ال رادر المختلف  لمراكب  الم تحدثه  في لاجهن الم   والتخااه. 
 

 تطور التعليم الجامعي 
 

 وثهئق إلى دور الملك عبدالىزيز ـ رحم  الله ـول ير  بىض الماهدر الىلمي  لا  كتع      

لك لا  ي  ال ىردي أ و الىربوكبهر الىلمهء في للليس النرالا الأولى للتىلي  الجهلاىي في الممل   

الألار المل ي الخهص بتمدي  دروس ًارصي  لنلب  الىل  في ًلان إصدارع ـ رحم  الله ـ 

رـأ والسع لنلع  لىيي  لاجمرع  لا  الىلمهء والألهلسلا لتمدي  1347الحرلاي  ال ريفي  عه  

وعل  التف ير وعل  كىل   الترحيد  ي علر  اللغ  الىربي  وبىض الىلر  ال رعي دروس لاتنرع   ف

 . (113-106:رـ 1407ب  دريوأ ) الفم  ومصرل  و لك في لا ترم التىلي  الجهلاىي
 

بتنظي  حلم  لانتظم  ل ؤ ء الىلمهء والألهلسلا ليله  ميهه  ال هن     جلالت   به  هف  إلى  لك ملار     

لف  ب ده في لخاص لاىي أ بل كه  يمد  التخاص الراحد مكثر لا  عهل  وملته  في موده  لاخت

ًتيههر الردهة المنهلهع ل ه أ و،تيجه  لحهرص الملهك        لفرص  لأكبر عدد لا  للاب الىله    إلهح  ا

عبدالىزيز رحم  الله وارتمهلا  بمضهي  التىلهي  الىههلي فمهد ملاهر بت ه يل لجنه  ل هره علهى عمليه             

 مههه  لههههلسلا الههسي  يترلهههر  لا ًتيههههر ال تههع والىلمههههء والأ تىلههي  داًهههل الحههرلاي  ال هههريفي أ  وا  ال

لىله   بمر هرع ابتىههم لهلاب ا   المب رلا و الضس  ارتمه  الدول  في للك الفترلا الزلاني   أ التدريس

_  وافهق الملهك عبهدالىزيز     رهـأ  1346ه  الىلميه  ففهي عهه     لترفير ال فههءا  فهي عهتى التخااه    

على ،ظه  ا بتىهم للخههر  أ ولنفيهساً لهسلك الألاهر ال ههلاي  دهلاهة لاديريه  المىههره         _ رحم  الله 

 (.113-106:رـ 1407ب  دريوأ )،ف    الىه  لام بىثه  لاتتهلي  إلى لاار في بجيفهد ث( آ،ساك)
 

كه،هة بج، ههء مون كليه  فهي الممل ه       أ فمهد  ملاه النرالا النظهلاي  للتىلي  الجهلاىي  بف رلا  الحديث     

أ ودهد كثفهة ج ردرهه  لاه      .ره ـ1369ىربي  ال ىردي   وري كلي  ال ريى  في لا   الم رلا  عه  ال

 همة  مجل لخريج لارظفي  لاؤرلي  للىمل فهي وظههئ  التهدريس وا رعههد والمضههء والهرع  و      

ود   التهريخ والحضهرلا ا لهلالاي أ وحهدد    ثلاث  مد ه  ري د   ال ريى أ ود   اللغ  الىربي أ 

كلي  المىلمي  في لا   الم رلا  عهه   ث  للا  لك إ، هء أ لربع لنرا بفي رسع ال لي    فترلا الدرال 

رـأ ولمثلهة لا هلا هه فهي إعهداد لاىلمهي  لاتخااهي  علميههً ولربريههً للتهدريس فهي لاختله             1375

أ فهي فتهرلا لهليه     لم ه إلى كلي  التربيه  رس المترلن  والثه،ري  ودد لحرن االتخااه  في المدا

جهدلاأ كمهه حاهل ل ليه  ال هريى أ ثه        رـ ل   م ه إلى جهلاىه  الملهك عبهدالىزيز ب   1391وفي عه  

 (.411-401: رـ1411ال لر أ )عند إ، هئ ه رـ  1401في عه  بجهلاى  م  المرم اُلحمة 
 

رـ أ ب ده لرفير ال فهءا  الب ري  للىمل 1373كمه ل  للليس كلي  ال ريى  في الريهض عه      

  لتمهر  إلهى جه،هع    يني  والتربري أ وفي الىه  التهلي مُفتتحة كلي  اللغه  الىربيه  في مج زلا الدول  الد

عههداد المىلمههي  المتخااههي  فههي لاجهههن اللغهه  الىربيهه أ ودههد مصههبحة ال ليتههه      كليهه  ال ههريى  بج

رهـأ ولهلا  لهك    1394إ، ههئ ه  عهه     بمثهبت  ،رالا لجهلاى  ا لاه  لاحمد ب  لىرد ا لهلالاي  التهى له    

رـأ وكليه  الملهك عبهدالىزيز    1374/  رـ 1373لغ  الىربي  بهلريهض عه  ال ريى  والفتتهم كلي  ا

رهـ لتتهرلى   1392ث  ل  إ، هء  و ارلا التىلهي  الىههلي عهه      .رـ1372الى  ري  التى ل  إ، هئ ه عه  
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: رـ 1411ال لر أ)لا  رلي  ا عراه على التىلي  الىهلي والجهلاىي في الممل   الىربي  ال ىردي  

417.) 
 

وبسلك يم   المرن بلَ  دهعهدلا التىلهي  الىههلي بهدم  علهى عه ل كليهه  لاتخااه  لامهه كهه  له                 

إ، هء جهلاىه  الملهك لهىرد     فمد ل . ، هء الجهلاىه  ال ىردي الأثر الأكبر في لرع  لنرير ف رلا إ

ه  آًررهه  وبىدره إ، هء بميه  الجهلاىهه  الأًهرم لتاهل إلهى إثنهي  وع هري  جهلاىه  ح رلايه أ كه          

رهـ أ وجهلاىه  الملهك عبهدالله للىلهر  والتمنيه  فهي        1458، ه ة عهه    مُجهلاى  الحهدود ال همهلي  التهى    

وثلام جهلاىه  مرلي  كهه  آًررهه جهلاىه      ـ ر1459لادين  الملك عبدالله ا دتاهدي  وم،  ة عه  

 (.57:رـ 1459جهلاى  الملك لىردأ)رـ 1458الفيال وبدم  الدرال  في ه عه  
 

أ (التربي  والتىلي  حهليه)لمىهره ه مُ،  ة كليه  لا تمل  مًرم كه،ة لحة إعراه و ارلا اكم    

وو ارلا  والرئهلهه  الىهلاهه  لتىلههي  البنههه  أ والمؤل هه  الىهلاهه  للتىلههي  الفنههي والتههدريع الم نههي أ      

ك للل ده و  .وال ليه  الاحي أ وكليه  البنه  المىلمي أ وال ليه  التمني أ الاح  أ لاثل كليه 

إلى لخريج المىلمي  والمىلمه  وال رادر الفني  التى لىمل فهي حمهل التىلهي  الىهه  والفنهي      ال ليه  

الغهلاههدع ) لمههنس  جميى ههه عهه هدلا الب هههلرريرس  ب ههه مربههع لههنرا أ و  والاههحيأ ولاههدلا الدرالهه    

 .(21-48:  5006أ وعبدالجراد
 

لزيهههدلا الههرعي بلرميهه  التىلههي  ودههد كههه  إ، هههء كليههه  البنههه  وا ديهههد عههددره ،تيجههً  لابهعههرلًا   

له  لا ه رليت ه فهي رهسا     الجهلاىي للفتهلاأ و يهدلا معداد ًريجهه  الثه،ريه  الىهلاه أ حيهث مدركهة الدو     

لهرعة الرئهل  الىهلا  لتىلي  البنه  بج، هء مون كلي  لربي  للبنه  فهي الريههض عهه      المجهن؛ لسا

رهـ وكليه  التربيه     1394  في جهدلا عهه    لهلب أ ث  للت ه كلي  التربي  للبنه 80رـ أ و مة 1390

جتمهعيه    ه  م، هئ المى هد الىههلي للخدلاه  ا      وفي الىهه  ،ف . رـ1392للبنه  في لا   الم رلا  عه  

ل  افتتهم ثلام كليه  لربي  للبنهه  فهي كهل لاه  الماهي أ والمدينه  المنهررلاأ        و. في لادين  الريهض

ثه  لتههبع افتتههم كليهه      . ره ـ1405بهرك عهه    ث  افتتحة كلي  التربي  بمننم  ل. رـ1401ومب ه عه  

البنهههه  الجهلاىيههه  ًهههلان ًنهههط التنميههه  المتتهليههه أ آًهههسلا فهههي ح هههبه، ه حهجههه  التىلهههي أ ولرليهههع   

كليهه  جهلاىيه    الأولريه أ إلى جه،ع ا لا ه،ه  المتهح أ وعلى ملهس م  ل ر  فهي بههدا الألاهر    

بيهه  النلههع المتزايههد علههى التىلههي   ؛ لتلكليههه  لاترلههن  فههي المههد  الاههغيرلا و أفههي المههد  ال بيههرلا

الجهلاىي لاه  دبهل النهلبهه  لاه  ،هحيه أ ولممهبله  لاتنلبهه  التنميه  الرلنيه  لاه  ال هرادر الن ههئي              

رهـ  1452/ره ـ1454رسا ول ير إحاهئيه  الىه  الدرالي أ  المؤرل  للريلًا عهليهً لا  ،هحي  مًرم

 كليه أ بىهد م   ( 105)ه  البنه  دد بلهغ عهددره   عدد كليه  التربي  للبنه  التهبى  لركهل  كلي إلى مَ 

أ مع م،ه  له  افتتههم ثهلام كليهه       مع دبل ًم   وثلاثي  لن أ رـ ب لي  واحدلا1390بدم  في عه  

 .(117:  5007الحهلاد وآًرو  ) كل عه  لمريبهً
 

مهد  أ فكليهه  التربيه  للبنهه  التهبىه  لركهله  كليهه  البنهه        ملاه فيمه يتىلهق بلعهداد النهلبهه  فهي     

ع د  عمليه  المبرن لنرراً كبيراًأ حيث  اد معداد النهلبه  الممبر   ب سع ال ليهه  لأ هىهه   

رـ كه  عدد النهلبه  في رهسع ال ليهه    يتجههو     1390إ، هئ ه وحتى الير أ ففي عه   سعديدلا لان

به   لهل( 17640)رهـأ ثه  إلهى    1392لهلبه  فهي عهه     ( 1119)لهلب أ وارلفع رسا الىدد إلى ( 80)

في ورـ مع  اد عدد النهلبه  إلى مكثر لا  الضى  ًلان ع ر لنرا  الأًيرلا أ 1412في عه  

لهلب  مع إلهى مكثهر لاه  ربهع     ( 565.971) رـ  وصل الىدد إلى 1452/ رـ 1454لىه  الدرالي ا

 .(147-144:  5002الىميلأ )  لالير  لهلب 
 

مىيهدا أ  المحه هرا  و الالتهدريس و ويىمل في كليه  التربي  للبنه  ،خب  لا  معضههء ري ه    

يمرلاهر    لرجههن فهي التخااهه  النههدرلاأ حيهثُ     به  هف  إلى بىض معضهء ري   التدريس لا  ا

ول ير آًهر ا حاههئيه  إلهى مَ  عهدد     . التلفزير،ي  المغلم  بهلتدريس للنهلبه  ع  لريق الدائرلا

رهـ دهد   1452/ ره ـ1454الدرالهي   معضهء ري   التدريس ب ليه  التربي  للبنه  الجهلاىي  في الىهه  



17 

 

وفيمهه يتىلهق   أ  لاه  المتىهدهدي   ( 3372)ل هىرديي أ و لاه  ا ( 3096)عضهراًأ لاهن     ( 6471)بلغ  

رهـ كهه  الىهه  الهسع عه د لارلهد مون       1397/ 96بهلدراله  الىليه فهي كليهه  البنهه  ،هسكر م  عهه       

لىليه للبنه  بلعداد دليل أ ثه   ودد بدم  برالاج الدراله  ا. بر،هلاج للدراله  الىليه في للك ال ليه 

المهئمهه أ وا لا ه،ههه    لههدر   لانههي يراعههي احتيهجههه  ال ليههه     مًههس  فههي النمههر والترلههع وفههق   

 (.147-144:  5002الىميلأ ) المترفرلا لاهديهً وب ريهً 
 

فهي الممل ه    ب ه ل عهه    ودد وصهفة ا ،جهه ا  التهى دهلاهة ب هه  لاؤل هه  التىلهي  الجههلاىي         

ولمد مكد  ًنط التنمي  ل  أ لَ، ه إ،جه ا  عظيم   ديهلهً بىمر التىلي  في الممالىربي  ال ىردي  ب

على إعنهء التىلي  الىههلي الأولريه  والألههس  هم       رـ1390ل  لنفيسره لانس عه  الخم ي  والتى 

عمليهه  التخنههيط التنمههرع للدولهه ؛ كر،هه   يمثههل محههدالمراحل التىليميهه  التههي لىتنههي ببنهههء ا ، ههه    

 (.95:   5000عري  أ)  لخدلا  المجتمع ولحميق لنلىهل  ولمرحهل  الم تمبلي  وإعدادع
 

ولىل كليه  التربي  في جهلاىه  الممل   الىربي  ال ىردي  دهد اكت هبة مرميه  ًهصه  لا هتندلا      

إلى دنهع  لرلخة لدم التربهريي  فهي كهل الأ،ظمه  التىليميه  الىهلميه  بهلَ  عضهر ري ه  التهدريس            

  التربهرعأ  لألهلي  في الىملي  التربري  كمه يُىد الىنار الفهعل فهي صهيهغ  النظهه   يُىد  الركيزلا ا

دور عضههر ري هه   ولاهه  ثهه  لحديههد لالالاحهه  ولحميههق مردافهه  دريبهه  و بىيههدلا المههدم ا،نلادهههً لاهه  م َ 

   والت  يل الأًلادهي وال هلركي ل خاهيهل   ري  الىلمي والثمهفي لف ر النلابأ التدريس  في الت 

 يخفهى علهى مع لخنهيط  للنظهه       ل التىلهي  المختلفه  رهر دور جهدُ عظهي   ورهر دور       ًلان لاراح

:   5000عهري  أ ) التربرع فهي مع لاجتمهع لا مهه اًتلفهة فل هفهل  ومردافه  و،ظمه  ا جتمهعيه          

95.) 
 

 أهداف التعليم الجامعي 
 

لمد حدد  وثيم  ليهله  التىلهي  فهي الممل ه  الىربيه  ال هىردي  المبههدا وال يهلهه  التهى ل هتق             

:  5002الغهلاهدع وعبهدالجرادأ   ): لان ه مرداه التىلهي  الجههلاىي بهلَ  يىمهل التىلهي  الجههلاىي علهى       

535-533.) 

          لاي  التهى  لنمي  عميدلا الهر ء لله لىههلى أ لاتهبىه  ال هير فهي لزويهد النهلهع بهلثمهفه  ا لهلا

 .ل ىرع بم ؤوليهل  ملاه  الله عز وجل أ وم  ي خر كل لهدت  في معمهن لافيدلا ولاثمرلا

        إعداد المرالني  المؤرلي  والمهدري  علميهً وف ريههً لهلريلًا يم هن   لاه  الأداء والميهه  بمهه

 .  رر لانلرب الجهع بلادر  في ظل لابهدا ال ريى  ا للالاي 

     لمراصههل  درالهههل    الىليههه فههي التخااههه  الأكهديميهه      إلهحهه  الفرصهه  ملاههه  النهههبغي

 .المختلف 

              الميه  بدور  إيجههبي فهي لايهدا  البحهث الىلمهي الهسع ي ه   فهي لاجههن التمهد  الىههلمي فهي

ا داب والىلر أ والمخترعه أ وإيجهد حلرن لديدلا  ولالبي  لمتنلبه  الحيههلا ا جتمهعيه    

 .وا لجهره  التمني  في المجتمع

 ك   التللي  وا ،ته  الىلمي للن رض بهلف ر ا للالاي لتهتم   الممل ه  الىربيه     لنمي  حر

لي هه لاه    الحضهرلا ا للالاي  والمحهفظه  ع  ال ىردي  لا  الميه  بدورره للم هرم  في بنهء

 .لحهدي ا ،حرافه  المهدي  و ا 

       للغه  الىربيه    لرجم  الىلر  وفنر  المىرف  المفيدلا إلهى لغه  المهرآ  ال هري  ولنميه  ثهرولا ا

 . بمه ي د حهج  التىريع( المُانلحه )لا 

       الميه  بخدلاه  التدريع  والدراله  التى لنمل إلى الخريجي  الهسي  ره  فهي لاجههن الىمهل

 بمه ينبغي م  ينلىرا علي أ لامه جد بىد لخرج   
 

ولاتنلبه   أوحهجت وثمهفت  المجتمع اه لاهري إ  ا،ى هس لفل ف  ويتضس لامه لبق مَ  الأرد    

لا  ًلان رسع  كمه يتضس أالىار السع يىي   وحهجه  ا ، ه  ولاتنلبه  لنميت  لا  ج   مًرم
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مَ، ه كه،ة ل ده إلى الممل   الىربي  ال ىردي  وثيم  ال يهل  التىليمي  في  الأرداه التى حددل ه 

ىلمي  المختلف  لنرير البرالاج الدرالي  في  رء إحتيهجه  ال ردار الب ري   في التخااه  ال

داًل الممل   الىربي  ال ىردي  وإلى دع   مج زلا ا دارلا والتخنيط  في و ارلا التىلي  الىهلي وفي 

الجهلاىه   و لك لا  مجل  إعداد كرادر  ولني  لاؤرل  مكهديميهً وف ريهً وإلهح  الفرص  للمرالني  

 (.400رـأ 1411ال لر أ ) النهبغي   والمررربي  لان   للدراله  الىليه

 

في )كمه لجدر ا عهرلا إلى دور اللجن  الىليه ل يهل  التىلي  كمه ،اة وثيم  ال يهل  التىليمي      

على ال ده الىه  والمللارن لا  لىلي  الفتهلا ولربيت ه لربي  إللالاي  ولا ههعدل ه  ( مح هلا ه الخهص 

بمههه ينهلههع فنرل هههأ  لتمههر  بم هلا ههه فههي الحيهههلا؛ لت ههر  ملاههه و  وجهه  صهههلح  و عههدادره للميههه      

كهلتدريس والتمريض والتنبيعأ و،حر  لهكأ عهلاولا علهى الخارصهي  التهى لتميهز ب هه المنههرج         

والتخااههه  التههى لاههع جميى ههه فههي الجهههع ل ههري  المههرملا الم ههلم أ ول ي ت ههه لتمههر  بههدورره       

 ه  الىربيه    المتميز في ًدلا  لاجتمى ه وكه  رسا دور ريهدع للجن  الىليه ل يهل  التىلهي  فهي الممل  

ًهص  ومَ، ه لمثل مرملاأ ولاه ينبغي م  لمر  الدول  لجهر هأ ال ىردي  أ حيثُ مَ، ه ل  لغفل جه،ع ال

 (.65:  5002الىميلأ )  ،ا  المجتمع إ  ل  ل   المجتمع كل 
 

 بعض مشكلات التعليم الجامعي 
 

ه  برج  عهه  عه    الجهلاىلا  الم  لا  التى لراج  النظ  التىليمي  المىهصرلا رر دارر لىل     

أ وحهجهه  ال ليههه  ولنههرع رههسع الماهههدر  لااهههدر المىرفهه  التههى يت هه  ب ههه الىاههر  لالاحمهه  لىههدد 

و يهدلا لمد  ولنرع لااهدر المىرفه  بههلمجتمع   ى لرفر دهعدلا للبيه،ه  ب  ل ًهصأ والجهلاىه  إل

تمهههن إ،ههدثهر إلههى حههد يم هه  التاههرر بهح_   ربمههه لاخيفهه   _ الىهههلمي وا دليمههي والمحلههي بدرجهه 

واًتفهههء الاههيغ الحهليهه  للتههدريس والبحههث الىلمههي ودًههرن الت نرلرجيههه إلههى الىمليهه  التىليميهه          

وا،ت ههرره أ و يههدلا الحهجه  إلهى الهتىل  الهسالي الهسع يحهث النهلهع الجههلاىي علهى الرصهرن إلههى             

راغبي  الحمهئق بنف   ح ع لرعت  وكفهئت  الخهص أ ولاه ياهحب  لا   يهدلا رهئله  فهي معهداد اله    

 .(54-53:  5001،ارأ) في ا لتحه  بهلتىلي أ و ى  ال فهءلا التىليمي  
 

ثه  في لاجهن ،مل المىلرلاه  إ  م،  وعلى الرغ  لا  ظ رر ال ثير لا  الم تجدا  والم تحد

الأ،ظم  التىليمي  الىربي  بىيدلا كل البىد ع  رسا التمد  والتجديهد ب هبع لاهه يىه،يه  الم ههر        لزان

المىههل  لجههع    وا هح    ليهله     لىهد  البههع  للهك الهدون     والتمد  الت نرلرجي لا  لاىردهالتربرع 

وإعهههدلا النظههر فههي الفل ههفه   ًارصههه صههنهع  ل نرلرجيههه المىلرلاههه أ  وصههنهع  الت نرلرجيهههأ 

 (.139: 5005الجملا أ)ومولريه  التىلي  التربري  
 

لاجمرع  لاه  الم ه لا  كم ه ل      يىه،ي لا و يزان ،ظه  التىلي  في الممل   الىربي  ال ىري      

ولا  ل  النمني  في المارر في للبي  النلع ا جتمهعي على التىلي أ و عد  لرلع التىلي  الفنيأ 

أ والتهى   لخهد  ال مههءا     إلى ليهل  المبهرن داًهل الجهلاىهه     لاؤل ه  التىلي  الىهليأ به  هف 

عهدلا   رجهع ملهبهب ه إلهى   لل ليه  و  لحمق حهجه  التنمي أ ولا  ل  إعداد المىله أ والتهى ل   الداًلي 

لركيز برالاج ا عداد داًل  الجهلاىه  ل لته  الجهلاىي على الدرال  النظري  على  :عرالال لان ه

كهل البىهد    ح هب الممهرله  التنبيمي  لا  لا هرا  ولنبيمه  مد  بدورره إلى لخريج جيل بىيهد 

النظهه  التىليمهيأ رهسا فضهلًا     ،تيج  لرجرد فجرلا وا ح  بي  لاؤل ه  ا عداد ووادهع  دى  ع  وا

فهي حهد  اله أ ول ه  الم ه ل        المىل أ ودد   يُىهد  لهك عيبههً   لىدد الج ه  الم ؤول  ع  إعداد  ع 

المنلربهه  ولهه  يخههد  حهجههه    ًههتلاه والتنههرع لهه  يحمههق الت هلاههل بهلاههررلا  رههسا ا  مَ  ل مهه  فههي

بههل علههى الى ههس مدم  لههك إلههى ظ ههرر اًتلافههه  وفههرو  وا ههح  فههي بههرالاج الدرالهه    التنههررأ

والتى ظ ر  في لا ترم الخريجي أ لامهه ي هتدعي الحهجه  إلهى إعههدلا عمليه  ا عهداد والتهدريع         

الغهلاهدع  )  لارلا ثه،ي  لي ر  دهدراً على ا ،خراط والنجهم في بي   الىمل التهى يرغهع الىمهل في هه    

 (.544 :5002وعبدالجرادأ 
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زان يهه ولاه  البهدي ي م  لهؤدع لا ه ل  إعهداد المىله  إلهى لا ه ل  دور المىله  التمليهدعأ حيهثُ                 

على  للمي  المهدلا التىليميه  ولاتهبىه  حفظ هه       لمليديهً في لريم  لدري   يىتمد ب  ل رئيسالألته

يميس مد،ى لا هتريه    لا  دبل النلابأ ولا تخدلاهً  التمري  الن هئي في ، هي  الىه  الدرالي والسع

 (.36:   5000الحاي أ) المىرف  ورر لا ترم التسكر
 

به  هف  إلى التحه   معداد كبيرلا لا  غير المؤرلي  لربريهً لرظيفه  التهدريس ،تيجه  للمزايهه     و    

التى يتمتع ب ه  الملتحمي  ب سع الرظيف  وليس حبهً لمزاولت ه لامه مثر على ،رعي  لاخرجه  التىلي  

لاىرفي  ولمد  ل نرلرجي غير لا بر أ ،ىيو  لانهً لاختلفهً ع  المه ي لا  ا،فجهر م،نه  عك  و .

لالمه  للمههدلا التىليميه  إلهى لارجهٍ  ل هه       حيهث لحهرن لاه     لامه مثر  على دور عضر ري ه  التهدريسأ   

ولاام  للمراد  التىليمي أ ولُا تخد  للت نرلرجيه الحديث أ وُلاىههلج ولُارعهد ،ف هي ودهئهد لُا هره      

)  لمليهديهً  إعداد كليه  البنه  لألهلسلا الم تمبل إعداداً يزان  وبهلتهلي فلا ير عملي  التىل أ على لي

 .(528- 526:   5007الحهلادأ وآًرو  أ 
 

لهدريع المىلمهي  مثنههء الخدلاه       إ هف  إلى للك الم ه لا أ رنههك لا ه ل  ،مهص فىهليه  بهرالاج           

ىهض الم ههردا  علهى مرض الرادهع      حيثُ مكد  ب داًل الجهلاىه  في الممل   الىربي  ال ىردي أ

رسا التدريعأ لىل لا  مرم ه لركيز الج رد التدريبي  علهى الجرا،هع     وجرد  لا  لا  وعمبه  في

ء الممدلاه  لأعضهه  أ وم  مغلهع بهرالاج التهدريع الم نهي     النظري على ح هب الممهرله  التنبيميه  

ىليه  لأعضههء ري ه  التهدريسأ و  يهت  البحهث       بيه  الف التدري ري   التدريس   لُبنى  على الحهجهه  

الحميميه   التههى يحتهج هه لاىلهه  الغهد والتهى لترافههق ولن هج  لاههع       التدريبيهه  الفىليه   لتهرفير الحهجهه   

أ و بههلرغ  لاه  النفهرلا ال بيهرلا التهى ي ه دره لهجل        النمر والتنرر الحهصل فهي المجتمهع  لانهلع 

لا  وصهىربه  لتىلهق بضهى     وجرد لا    لدريع المىلمي  على الم ترم الىهلميأ ،هريك ع  

(  5001)د  التىليمي أ حيثُ إ  لمريهر التنميه  الب هري  لىهه      ال نرلرجيه التىلي  في المرالتخدا  

علهى لاجههن   (  5003)لهن    ا  دو راله  ه  لاه   لريلير،ه  ؤكد م  الىهل  لره ينفق حرالي ثلاثه  ي

 (.528- 526:   5007الحهلادأ وآًرو  أ ) لاه   لمني  المىلرلاه  وا 

 

ىههض معضهههء ري هه   ظهههررلا  اعترا ههي  ولامهولاهه  ًفيهه  لاهه  دبههل ب   وجههرد  و  ينبغههي إغفهههن     

إلههى عههد  إلاههه   لههك لههبع  ويرجههع  التههدريس لر ههع  الت نرلرجيههه الحديثهه  ودوررههه فههي التىلههي أ  

ىهض معضههء   البهحثه  مَ  ب  لاىرفت   ب يفيه  الهتخدا  رهسع الت نرلرجيهه مو لامهولاه  الجديهدأ و لىتمهد       

 ال هه وإَ،مهه يجهدو  ،ف ه   لاضنهنري       التجديهد لهيس رفضههً للت نرلرجيهه      ري   التدريس يرفضهر  

ا،ىهدا   مع لفضهيلًا للهرولي  و  ل ههبق والهسع اعتههد عليه  مغلبيهت  أ      لسلك الت  هً  للدور التمليهدع ا 

لههي  لاتمثلهه    أ و،تيجهه   لههسلك مصههبحة لاخرجههه  التى  الدافىيهه  والرغبهه  فههي لنههرير الأداء الههسالي   

بىنهصر لات هب  إلى حد كبير لا  حيث لر  التف ير وال لركيه  لأَ،   بهًتاهر دهد له  ل ه يل      

 .(68-63:   5002الاغِيرأ )  م  دهلع واحد م  ورر دهلع الألته  التمليدع
  

مهرا،ي  الخهصه    وفي ظهل الهدور التمليهدع لىضهر ري ه  التهدريس إلهى جه،هع لهلن  اللهرائس وال              

رلبنهه  بهلجه،ههع لاتغهههفلي  الىرالاههل الم ر ب ههه بىههض معضهههء ري هه  التههدريس يتىههسبهلنهلههع والتههى 

إلى ا،ىدا  الىلاد  ا ، ه،ي  الحميم  والألف  في كثير لا  الأحيه  بهي    ا ، ه،يأ الألار السع مدم 

ولراجههع دافىيهه    جههر التىلههي  إلههى ا رليهههم النف ههيأ    معضهههء ري هه  التههدريس  والنههلاب وافتمهههر  

هء ري   التدريس والتغلان النلاب للتىل  ولزعزع ثم  النلاب بل،ف    ،تيج  لت لط بىض معض

درالهي  والم ه لا    ولا  ل  المبهه،ي ال   دارلا الجهلاىي ألا  ل  لاركزي  ا،فر ر أ رسا فضلًا ع   

 (. 68-63:   5002الاغِيرأ )ولرفير المختبرا  الىلمي  الرلهئل التىليمي   المرلبن  بجعداد
 

التههى فر ههة علههى النظههه  التىليمههي داًههل الجهلاىههه  فههي الممل هه  و،تيجه  للمتنلبههه  الجديههدلا      

ًلهة ل نرلرجيهه التىلهي  فهي      دمُىيهدلا عه  رهسع التنهررا أ فمهد      الىربي  ال ىردي أ حيثُ مَ، هه غيهر ب  
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أ إ  مَ  ىلههي  النهلههع لت لُ ههتخد  ( مج ههزلا ولاىههدا ) وكرلههيل  لىليميهه أ كف ههر لىليمههي الجهلاىههه 

  التخدا  الت نرلرجيه التىليمي  داًهل المؤل هه  التىليميه  فهي ال هىردي        ع الفىلي يؤكد مَ الراد

يزان يحته  إلى ج رد كبيرلا للحه  بمهرر كهئ   في الدون المتمدلا أ ودد يرجع رهسا الضهى  فهي    

لىل لا  مبر ره  هى  المهرارد المهليه   والمخااهه  التهى لتهيس        ا لتخدا  إلى عرالال لاتىددلا

لتخدا   م  المراده  التىليميه أ   لتحدام ل نرلرجيه جديدلا صهلح  للاللنظه  التىليمي الرار أ ا

به  هف  إلى  ى  التهدريع الهلا   للمىلمهي   لهتخدا  ل نرلرجيهه التىلهي أ ،هريهك عه   جمهرد          

ؤل هه  التىليميه  عه  الهتيىهب النهر  والألههليع التهى فر هت ه         النظ  ا داريه  الحهليه  فهي الم   

  بجهدوم لاهه يتىلمه      التىليمي أ و للبي  المتىل  وعد  إح هله  ىلي  الحديث  على النظ ل نرلرجيه الت

ًتبهههرا أ حيههث ،هههن لار ههرع التمههري  لههللي لا هه ل  التمههري  وا ومًيههراً أ لىليميهه لاهه  ل نرلرجيههه 

البىض يبهلغ في إعنهء التمهري  مرميه  ًهصه      رله  التربري أ بل إَ جميع الممه مرمي  كبيرلا في

لدرج  مَ  عملي  التىلي  لبدو كمه لركه،ة وليل  لخدلا  مرداه التمري   وا،ى هس رهسا بهدورع علهى     

عملي  التدريسأ وعلى الرغ  لا  رهسا ا رتمهه  الرا هس بتلهك الىمليه  لاه  جه،هع المىلمهي  فجَ، هه          

 .(123-121:   5005ال نبلأ ) الىملي  التىليمي لا  حلمه  م ى  حلم  ظلة ولمرو  عديدلا 

 

التىليمي أ لنرر  عملي  التمري  و،تيج  للتنررا  الحديث  التى عملة جميع جرا،ع الىملي  

والتى لىمل على لحميهق وظههئ  لاتنرعه     ملهليب ه المتىددلاأ  ل همصبحة ل نرلرجيه دهئم  بسال ه و

م،هَ  عمليه  لا هتمرلا ف هر يحهدم دبهل عهروع        : لمه  التمري  بمف رلا  الحديثولىل لا  مر   ال هأ 

وفهي كهل لارحله  لاه      . المىل  في لدريس لاه كل  ب  ومثنهء عملي  التهدريس وبىهد عمليه  التهدريس    

ًتبههرا  ب هتى م،راع هه لاهه رهي إ  مدالا      ري  وظهئ  لاختلف ؛ لسلك فهجَ  ا  رسع المراحل يؤدع التم

تمري  وظهئفه  المختلفه   بهد للممهرِ  م  ي هر  علهى عله  ودرايه  بتاهمي  للهك           لمري  ول ي يحمق ال

لنهلاب مو  لمهدير لاهدم لحاهيل ا   /  تخد  لأغراض لاتىددلا لان ه على لبيل المثهن الأدوا  التي لُ

مو لحديهد لا هترار  الن ههئي بىهد الهتىل أ مولاىرفه  لاهدم لاهه لحمهق لاه             كفهءل    في ، هي  الممهررأ 

فجَ،ه  لاه  الملاحه  مَ  رنههك       –المىلم  / مرمي  لرفر للك الم هرلا لدم المىل   مرداه وبهلرغ  لا 

 . (123-121:   5005ال نبلأ ) دارراً لا  جه،ع المىلمي  حيهن للك الم هرلا 
 

رتمهه  بمضهي  التمهري  التربهرعأ ومحهر        الممل ه  الىربيه  ال هىردي  علهى ا     لسلك حرصة 

م،مهط التمهري أ والهتفهد  لاه  لجههرب  بىهض الهدون المتمدلاه   فهي         لمدلاهً ليبهً في التخدا  بىض 

ًتبهههرا  فههي الممل هه  الىربيهه  ال ههىردي   تههدبر والمتللاههل لنظههه  التمههري  وا رههسا المجهههن إ  مَ  الم

لأَ  كههلا عمههل المىلهه  ومداء  : يلاحهه  لاىه،هلهه  لاهه  بىههض الم هه لا  كهلم هه لا  النف ههي  للتمههري    

تمري  لا  دبل رؤلهئ  مو للالايهسعأ لهسلك ،جهد فتهرلا التمهري  لاتلا لاه  لاهع        المتىل  يخضىه  لىملي  ال

 .  يهدلا لاىد   الملق والترلر النف ي للمىل  والمتىل 

ًتبههرا   ل  يك بىهض التربهريي  حهرن جهدوم ا     فتتلخص في عملي  : ملاه  الم  لا  الفني 

لميهههس ددرالهه  المتىههددلا   التحاههيلي  برصههف ه مَ، ههه مدالا غيههر لانهلههب  لمىرفهه  لا ههترم النهلههع و      

وادتاهرره على  ديهس لا هرلا حف  والترجهع المىلرلاه  ورهي مد،هى الىمليهه  الىمليه  لم هترم      

 .مكثر لار رعي  وعمرلي ىلمي  لبسن لر ع مدوا  للميهس المىرف أ و  لزان الج رد ال

لرليهع للنهلاب    ،تمههء مو حيهث يمهر   التمهري  بم مه  ا     :ملاهً  الم ه لا  ا ،تمهئيه  مو الترليبيه     

علههى لههل  درجههه  لاىينهه  مو لاىيهههر لاههه مو  وفههق لاحههك لاههه يمههر  رههسا الترليههع مو  ا ،تمهههء بىمليهه    

 . لاني  للنلاب وفق رسا المحك مو المىيهر

تاه  التمهري    لسلك يجع م  يتحمق في التمري  لاجمرع  لاه  الخاههئص التهى لاه  بين هه م  ي     

الحهلاهدأ وآًهرو  أ   )  المنهلب  والتنرر  والنمههء لتمرار  والمر رعي   وبهل مرن والتنرع وا 

5007   :591 -595.) 
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 التحديات المستقبلية للتعليم الجامعي 
 

لههر  ولاضههمر،  لاه  ج هه أ ولاتنلبههه    بههي  لبيىه  التىلههي  الجهههلاىي  رنهههك ا،فاهههً يبهدو مَ   

التن هيق بهي    غيههب  لا  المىهره والم هرا  لا  ج   مًرم؛  ويرجع رهسا ا ،فاههن إلهى     الىمل

 ـ ورهر لاهه  يتمهعهى     لاتنلبه  لا هريع التنمي  ومرداف هأ لخنيط التىلي  الجهلاىي والمرم الىهلال  و

 (.110:  5006الخه  أ ) لاع لاجتمع المىرف  المىهصر  ـ بنبيى  الحهن 
 

لا ؤوليه  عضر ري   التدريس الم ني  المتجددلا  في المر  الراحد والى هرو      عك  فجَ و

دد حرلهة عضهرري   التهدريس إلهى لاىله  دائه  الهتىل أ بحيهث إ،هَ  به  ههف  إلهى ديهلاه  بهدورع فهي               

والهتم   لاه  م    دائه   مصهبس لُانهلبههً بهل هىي الم هتمر  للدراله  وا لهلاع لتح هي  م       لاجهن عمله   

ولارعداً  لنلاب  ولااممهً للمراد  التىليمي  ولامهرلهً  للبحث للىملي  التىليمي أ بحق دهئداً ابس يُ

،تههه  المىهههره وحههل  فههي إ (Team work)ولُا هههركهً  لرًههري   ههم  فههر  البحههث    أالىلمههي

 مغلههع و  يختلهه  حهههن البحههث الىلمههي عهه  حهههن التههدريس الجهههلاىيأ فرادههع أ لا هه لا  المجتمههع

أ والغهي  الألهلهي   ع  لا  لا  المجتمع  الأبحهم الىلمي  في المجتمىه  الىربي  يُظ ر ا،فاهل 

مدم  لهك إلهى فمهدا، ه     ودهد .  الحارن على الدرجه  الىلميه  مو الترديه    لا  البحرم عهدلا لاه ل ر  

ه فهي  تميهز بهدورر  للميمت ه الىلمي  ؛ بخهلاه وادهع البحهرم الىلميه  فهي المجتمىهه  الغربيه  الهسع         

إ،تههه  المىهههره  وحههل الم هه لا  أفههي  ههرء ليهلهه  وا ههح  للبحههث الىلمههيأ ولههرفر دراعههد         

 (. 8:  5004النهصرأ ) لاىلرلاه  لا هعدلا 
 

ف هر  بمثهبه    لا  المجتمهع فهي المجتمىهه  الىربيه أ     وفيمه يتىلق بدور عضرري   التدريس لخد

دائ أ  وبهلتهلي   لمتلك لمري  م يؤثر على عملي عمل إ هفي غير إلزالاي لا  النهحي  الم ني  و  

فهي  ًنه  وا هح  لاحهددلا المىههل       جهلاىه   فل ف  اجتمهعي  ًهص  ب هأ و  لان جيه  علميه   مو  ال

أ وإَ،مههه ل ههير وفههق الرغبههه  والمبهههدرا  ال خاههي  ل فههراد الىهههلالي  وبهلتهههلي رهه       رههسا الاههدد 

) علههي   بههل رههر عمههلًا لنرعيهههً لاتنرعههر  وفههق رههسا النظههه  ولاههه يمرلاههر  بهه    يىتبرو،هه  واجبهههً 

 (. 173- 170:   5004النهصرأ
 

ري هه   عضههربجعههداد  ال يهلهه  المتىلمهه  إلههى  ههرورلا إعهههدلا النظههر فههي   لههسا ل ههير الدرالههه  

أ بحيهث لتضهم  بهرالاج إعهدادع وللريله  مثنههء الخدلاه  للميهه  بمتنلبهه           وللريل  التدريس الجهلاىي

لاىهه  بر هع ًنه  لهنري  لافاهل  وا هح  المىههل         لاجهن ًدلا  المجتمعأ لاع  رورلا ديهه  الجه 

التى لدًل  م  لاىهيير لميي  والمتىلم  بهلخدلاه  والم هريع   والأرداه وموج  الن هط المنلرب 

 (.536-534:     5001ال بي ي  ودمبرأ ) معضهء ري   التدريس بهلجهلاى   مداء
 

م  رنهههك ا،خفه هههً وا ههحهً فههي  " وال ههرارد الرادىيهه  فههي الميههدا  إلههى   لههه   ههير الدرالُكمههه     

لا ههترم و،رعيهه  ًريجههي التىلههي  الجهههلاىيأ فهلجهلاىههه  الىربيهه  لهه  ل ههتفد بىههد لاهه  لانجههزا            

لاجتمىه  المىرف  للدون المتمدلا  في لاجهن ل نرلرجيه المىلرلاه  ولاه لرفرع لاه  آليهه  يم ه  م     

 (.184:  5004النهصرأ " )م لاخرجه  التىلي  الجهلاىيل    في لح ي  الأداء ورفع لا تر
 

ىهد واحهداً لاه  مره  التحهديه  التهى يرج  هه        أ فج  لمريل الجهلاىهه  الىربيه  يُ  لا  ج   مًرمو

ىظه  الح رلاهه  الىربيه أ ،ظهراً  لحهجه  الجهلاىهه        لملق لالجهلاىي بهعتبهرع لا  ل  كبرم التىلي  ا

حهجهه  لاتىلمهه  بهههلتىلي  فمههط وإ،مههه بنرعيهه  التىلههي       ولههيس رههسع ال مريههلأ الم ههتمرلا والمتزايههدلا للت 

أ فضهههلًا عههه   حهجههه  الجهلاىهههه  المتزايهههدلا  إلهههى لهههللاي  الأج هههزلا    ( لىلهههي   و جهههردلا)المنلهههرب 

  5005ال رّام أ ) والمىدا  والمبه،ي وغيرع ب بع التزايد الم تمر في معداد للاب الجهلاىه  

 :419 – 454 .) 
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م هتمبلي  للتىلهي  الجههلاىي فهي الممل ه  الىربيه  ال هىردي  فيمهه         ويم   لحديد مبر  التحديه  ال

 :يلي

 التحديه  المرلبن  بهلنمر ال  ه،ي و يهدلا النلع على التىلي  الىهلي:  
يىتبر المجتمع ال ىردع لا  مكبر المجتمىه  ،مراً في ال  ه أ إ  لبلغ ، ب  النمر ال  ه،ي لاه 

ؤولي  فتس المجههن ملاهه  المتمهدلاي  للتىلهي  الىههلي       لسلك يترلى التىلي  الىهلي لا % 4يمرب لا  

وميضهً الميه  بىعء عملي   لرجيه  المتمهدلاي  للدراله  الجهلاىيه   للتخااهه  المختلفه  التهى        

 . يحتهج ه لر  الىمل
 

 غيرا  الىهلمي  والظرارر  الجديدلاالتحديه  المرلبن  بهلت : 

أ  الممل   الىربي  ال هىردي  رهي ظههررلا الىرلمه    إً  لا  مبر  التحديه  الىهلمي  التى واج ت ه 

إ  مَ، ه عملة لاضهلاي  ثمهفي  وعلميه  ولمنيه أ ثه     والتى ظ ر  في البداي  ك ده ادتاهدعأ 

م ه الثررلا المىلرلاهلي  وثرولا ا لاه   غيهر  ا،ت ر  بم هعدلا  لاجمرع  لا  المتغيرا  مر

ال هههلاه أ ) لغيههر المتخااههي  لههتخدالاه  الحهلههبه  ال خاههي ا  فههي اوالنفههرالم ههبرد أ 

5001  :33-46). 
 

  التحديه  المرلبن  ب فهءلا التىلي  الداًلي  والخهرجي: 

دهدرلا لاؤل هه  التىلهي  الىههلي علهى       لُارلبط ب فهءلا التىلي  الداًلي أ ويُماد ب ه التحدع الأون

يجههد بهدائل   رفع لا ترم ال فهءلا الداًلي  لتمليل لا تريه  ال در والت هرب التىليمهي الىههلي وإ   

ر لاهرلبط  ملَاه التحدع ا ًر ف  .وحلرن وليهله  بغرض التثمهر التىلي  الىهلي ب  ل مفضل

لىهههلي علههى رفههع كفهءل ههه     دههدرلا لاؤل ههه  التىلههي  ا   ب فهههءلا التىلههي  الخهرجيهه أ ويُماههد ب ههه    

ويتللى  لك لا  ًلان إدراك احتيهجه  التنمي  ولهر  الىمهل ب ه ل دديهق وإعهداد      الخهرجي أ 

عهلال  ل هف  دنهعه  المجتمهع يهت  لاه  ًلال هه صهيهغ  ليهلهه  التىلهي  الىههلي ولهر            ًن 

:   1999الخضهيرأ  )  يلمهي كهل لهره اللهر  علهى ا ًهر       الىمل الح رلاي والخهص بدو  م

156.) 

  التحديه  المرلبن  بتحميق وظهئ  الجهلاى: 

ففههي لاجهههن  . عللجهلاىهه  ثههلام وظهههئ  رههيأ التههدريس والبحههث الىلمههي وًدلاهه  المجتمهه           

رهسا  التدريس يللي إعداد ولنهرير الألهته  الجههلاىي لاه  مبهر  التحهديه  المهدلاه أحيثُ يتمثهل         

ويتنلههع لان ههه  إلمههه  لىنهصههر  ا  كفهههءا  ولا هههرا  عهليهه أ  التحههدع فههي لههرفير المجتمههع   

 . الرلهئل الحديث  في التىلي  الجهلاىي ولاىرف  لااهدر التىل  المختلف أ وكيفي  التىهلال لاى ه 

ملاه في لاجهن البحث الىلميأ  فيتمثل التحدع في لرجي  البحرم الىلمي  لمهه ينفهع المجتمهع        

يتمثهل  المجههن المتىلهق بخدلاه  المجتمهعأ ف     ومًيراً في. ي    في حل الم  لا  التى لراج  و

و لك عه  لريهق إعهداد    ىلي  الىهلي على ًدلا  المضهيه ا جتمهعي أ التحدع في لادم ددرلا الت

مو فهههي لههرفير التىلههي  والتهههدريع الم ههتمر لجميههع الف هههه  فههي كهفههه       لدرالههه أ  الههدورا  وا 

 .(156:   1999الخضيرأ ) التخااه  الىلمي 
 

ورنهك عدد لا  الترج ه  الم تمبلي  للتىلي  الجهلاىي  في الممل   الىربيه  ال هىردي  أ والتهي    

لنظرع أ ولىل لا  مبهر  رهسع الترج هه  أ    ينبغي ا عهرلا إلي ه دبل اًتته  رسا الجزء لا  ا لهر ا

ب رط  مه  الحفهظ على ال ري  السالي  والديني  ولحديث أ التىلي  ًس بهلتخنيط كمن ج لتنرير الأ

والثمهفي أ كمه مَ  لا  رسع الترج ه  التحرن بهلجهع ثمهف  الجردلا في التىلي   ولحميق النمر ال ههلال  

دتاهههدع لههىيهً   النمههر ال خاههيأ وا جتمهههعيأ وا ق التههرا   بههيالمت هلاههل لل خاههي أ ولحميهه

واعتمهد فل فه  والجهره  حديث  في التىلي  كتحريل التىلهي  لاه    .لخدلا  المجتمع ولحل لا  لال أ

  لاهههدم الحيههههلا ا بهههداع والتف يهههرأ واعتمههههد الهههتىل  الهههسالي والهههتىل التلمهههي  إلهههى التىلهههي  لاههه  مجهههل 

 : 1999عمهههرلاأ )ويههرم  (.528- 526:   5007رو  أ الحهلاههد وآًهه)  كهلههتراليجي   ههروري 

رلمهههء بم ههترم الأداء الجهههلاىي لههىيهً لزيهههدلا  دههدرلا الجهلاىهه  علههى لحميههق    مَ،هه  إ ا مرد،ههه ا (  16



53 

 

رلا و ا دا: مرههداف هأ فجَ،هه    لافههر لاهه  عمليهه  التمههد  والتنههرير الم ههتمر لركهئزرههه الألهلههي  ورههي 

ي ه  التهدريس لاه  مره  رهسع الركههئزأ ف هر الهسع         عضهر ر  عضر ري   التدريس والنلاب غيهر مَ   

ي  ع جميع المهدًلا  التىليميه  الفهعليه  المنلربه  لتحميهق الأرهداه المن هردلاأ و،ظهراً للتنهرر          

جميع ي  التنمي  الم ني  ليس لىضر ري   التدريس فح عأ بل لال ريع في لاجهن المىرف  لبدو مرم

 .هلا الىهلالي  في لاجه   التربي  والتىلي  باف  ع
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 التوجهات العالمية المعاصرة في التعليم الجامعي
 

لمد دعمة الم  لا  التى لراج  النظ  التىليمي  المىهصرلا لارد  المنهلبي  بهلتنميه  الم نيه        

لىضر ري   التدريسأ ولىل لا  مبر  للك الم  لا  ا ،فجهر المىرفي ولاه صههحب  لاه   هغرط    

لمهد  للنهلابأ وا ،فجههر ال ه ه،ي ولاهه صههحب  لاه   يههدلا         لاتزايدلا علهى لاحتهرم المىههره التهى     

رهئل  في إعداد الراغبي  في ا لتحه  بهلتىلي أ ولاه يتىلق بهسلك لاه  ا،خفههض فهي ال فههءلا الىلميه        

 (.4:  1998الىتيبيأ )  للمؤل ه  التىليمي 
 

ي  الىههلى  ولا  بين ه لاؤل هه  التىله   ه  التىليمي  في الدون المتمدلا أ ولا  رنه ارتمة المؤل

بجعهدلا النظرأ ليس في لاحترم البرالاج التىليمي  فمطأ بل ميضهً في كيفي  لمدي  للك البرالاج ب  ل 

يترافههق لاههع ثههررلا المىلرلاههه  والتمنيههه  المىهصههرلاأ ودههد مكههد  رههسع المؤل ههه  علههى اًههتلاه      

:  5003يههع مأ حب)  م،راع ههه ولا ههتريهل ه علههى مَ  التغيههر بههه  لانلبهههً لُالحهههًأ وًيهههراً   بههديل لهه   

111.). 
 

علهى  الجههلاىي   ب ه ل عهه أ والتىلهي     ولىل لا  مبر  الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا فهي التىلهي   

يهه  دهصههرلا علههى للمههي    ىههد الىمليهه  التىليم لهه  لُ ا رتمههه  بتنميهه  التف يههرأ حيههثُ  وجهه  الخاههرص  

حيثُ مولة النظ  التربري  فهي الىههل  ًهلان ال هنرا  الأًيهرلا ارتمهلاههً كبيهراً لمضهي           المىلرلاه أ

أ والمنهرج التهى ل ههعد علهى لىلهي  م،مههط      لا هرال أ ولر  التدريس المنهلب  لسلك التف ير ولنمي 

 (.111:  5003حبيع مأ ) التف ير
 

التلمي  دهد مثهر علهى ،ظهه  التىلهي أ      و  عك مَ  التركيز على لا هرا  التف ير بدً  لا  عمليه  

وحرل  إلى ،ظه  لاختل  يتنهلع لاع للك الم هرا أ وي هير عار المىلرلاه أ الهسع يىتمهد علهى    

التىل  وليس التىلي أ وعلى التىلي  الفردع دو  التىلي  الجمىيأ و عك مَ   لهك لهيؤدع إلهى فهتس     

لتضهم  رهسع الألههليع لاهه يخهد  رهسع        المجهن   حدام لغيرا  لالمرل  في ملهليع التىلهي  بحيهث  

  .(4-3:  1999الملاأ ) التغيرا أ لاثل التىل  السالي والتىل  ع  بىد
 

وإ ا كه  التىلي  الجهلاىي محد المفهليس الم م  لتحريك عجل  التنرر والنمهر الىلمهي والم نهي    

كمه ي ر  ميضهً لبهدهً في  والتمني في المجتمىه أ فجَ  رسا التىلي   بد م  ي ر  لبهدهً إلى التغييرأ

إيجهد م،مهط لىل  مكثر لارو،  وإبداعهً لا  ج  أ ومكثر للبيً  لمتنلبه  التغيهر المىلرلاههلي والتمنهي    

 (44-43:  5000حجه أ   (لا  ج   مًرم
 

ودد لهعد  بىهض ولههئل التمنيه  الجديهدلا بهلفىهل علهى لحميهق للهك التغيهرا  المرغربه  فهي            

لمهدي  بي هه  للهتىل  الحميمهي الهسع يى هس لرج هه  جديهدلا فهي التىلهي             التىلي  الىهليأ و،جحة فهي 

؛ وعلهى لهبيل المثههنأ فمهد ملههم الحهلهع       ((Leclet & Weidenfeld,1998: 160الجههلاىي  

ا لي الفرص  ملاه  المتىلمي  للحارن على بي ه  لىل  جديدلاأ حيهثُ لا هنَ   الرصهرن لاه  ًهلان      

التى ل  ي بق م  لجمىة ب سا المهدر عبهر التههريخأ  ولاه       ا ،تر،ة إلى مكبر حج  لا  المىلرلاه 

ج   مًرمأ فمد لرصلة ،تهئج بىض الدراله  في رسا الادد إلى مَ  ا ،تر،ة يُىد ولينهً دريههً  

  . لتدعي  لا هرا  التف ير لدم النلاب
 

رتمهة  ويبي  الأدب التربرع م  لاؤل ه  لاتىددلا للتىلي  الىهلي في م،حهء لاتفرده  لاه  الىههل  ا   

بمثل رسع الترج ه أ ودعة إلى  رورلا إحدام لغير عههلال فهي رهسا التىلهي أ بحيهث يهت  اعتمههد        

لمنيه  المىلرلاهه  كمهدًل جديهد فهي التىلهي   ودعه  ف هرلا التمنيه  كجهزء   يتجهزم لاه  الممهررا              

مداهى   الدرالي  لزيهدلا آثهر المثيرا  والمراد التىليميه أ ولاه  ثه   يههدلا فىهليه  عمليه  الهتىل  إلهى        

 .(Siwinski,1998: 387& Kirby ,1998:340 )درج  لام ن   
 

ودد للكد في ظل لمني  المىلرلاه  لافهري  لاثل التىلي  المفترمأ والتىلي  الم تمرأ والهتىل  عه    

بىدأ والتىلي  ا ل ترو،يأحيث لىتمد رسع الأ،مهط على ولهئط ل  ي   يُىتمد علي ه باررلا كبيهرلا  
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يههههه  المغلمههههه أ والرلههههههئط المتىهههههددلا لاهههههنهعي أ والهههههدوائر التلفزير،لاههههه  دبهههههل لاثهههههل الأدمههههههر ا

أ والتُخدلاة رسع التمنيه  في التىلي  الجهلاىي في (52: 1999؛ لاناررأ16 : 1999الحاي أ)

لتمههههههدي  بههههههرالاج لىليميهههههه  عههههههملة لخااههههههه  لاتنرعهههههه      الر يههههههه  المتحههههههدلا الألاري يهههههه  

(Kirby,1998:81). 
 

على م َ دًرن عب   ا ،تر،ة كرليط لىليمهي يىهد محهد     (96:  1999درال  كهلالأ )ومكد      

  الجهلاىهه  لاه  التغلهع علهى كثيهر لاه  ال هلبيه أ ودهد         مِ ه التمنيه  التى ل ه دور  فىَهنأ بحيث  يُ

و لامههررا  ال ترو،يهه  عبههر ظ ههر  لجهههرب ،هجحهه  فههي بىههض الجهلاىههه   عههداد لاههراد لىليميهه  م 

 ,Schlough & Bhuripanyol)؛  & Hoffman )أ (Ritche,1998 :102 . ا ،تر،هة 

1998:99) . 
 

فليس غريبهً م  يؤكد المؤلمر الىلمي للجمىي  الماري  لت نرلرجيه التىلي   والسع عُمد في عه      

علهى إدًههن   " لانظرلاه  ل نرلرجيهه التىلهي  فهي الجهلاىهه  بهي  الرادهع والمهللارن        "   بىنرا  5000

د المىلمههي   ب ليههه  التربيهه أ وعلههى البحههث فههي  الحهلههع ا لههي كممههرر درالههي فههي بههرالاج إعههدا  

ملهههليع لغييههر الجهرههه  معضهههء ري هه  التههدريس بهل ليههه  المختلفهه  فههي الجهلاىههه  ،حههر لرظيهه     

رتمههه  بم هههرا  الههتىل   بنههي التجديههدا  التربريهه  كه  وليههه التىلههي  فههي الىمليهه  التىليميهه أ  ل نرلرج

  دهئم  على التىل  الساليأ ولدعيم ه يا  درالالسالي للنلاب لا  ًلان الت جيع على إعداد لامرر

 (.521-520: 5004لهل أ)بهلم تحدثه  الجديدلا 
 

لجهرههه  التربريهه  المىهصههرلا علههى الحهجهه  إلههى ،ظههه  لىليمههي لتحمههق فيهه  الجههردلا     ولؤكههد ا 

ال هلال أ لسلك كه  لا  الضرورع النظهر باهررلا لا هتمرلا فهي ملههليع ومدوا  التمهري  التربهرع        

ولنريررهأ بحيث لحمق عروط التمري  الجيهد الهسع يت ه  به لهتمراري  وال همرنأ ولتنهلهع لاهع        

لمجتمىه  وبنهء ا ، ه  المبدع الراعي والمهدرك لم ه لا  لاجتمىه     لاتنلبه  التنرر الم تمر ل

إَ  التمري  جزء   يتجهزم لاه  الىمليه  التربريه  وبه  يهت  الح ه          . وحهجهل  ولاتنلبه  ،مرع ولمدلا 

  يلًهس لاىنهى عههلالًا إ     على لادم النجهم في لحميق الأرهداه التربريه  المن هردلاأ حيهث مَ  التمهري     

بههدءاً لاهه  لمههري  الأرههداه ولاههدم لانهلههبت ه وبلههرغ أ م فهعليهه  الىمليهه  التربريهه علههى لاههد يُمههد  مدلهه 

النلاب ل هأ وكهسلك المحتهرم ولالائمته  ل رهداه التىليميه أ لاهروراً بنهر  التهدريس ولالائمت هه          

 (.929:  9111حمدا أ )لتحميق الأرداه وا،ت هءاً بىملي  التمري   ال ه 
 

و،تيج  للتنررا  الحديث  التى عملة جميع جرا،ع الىملي  التىليمي أ لنرر  عملي  التمري  

فلصبحة ل نرلرجيه دهئم  بسال ه لحل ملهليب ه المتىددلاأ والتى لىمل على لحميق وظهئ  لاتنرع  

ورر   أمَ،  عملي  لراكمي  لجميع إ،جه ا  المتىل : ولىلَ لا  مر  لمه  التمري  بمف رلا  الحديث

 (.560:  5008صبرع والرافىيأ ) (portfolio)لاه عره بمل  مداء النهلع التراكمي 
 

ولم يهً لاع رسع الترج ه أ فمد لهلبة ال ي   الدولي  للتىلي  في المر  الراحد والى ري  

وفي التنمي  الم ني  لىضر   المىلرلاه  في التىلي  ب  ل عه أ بهلتلكيد على  يهدلا التخدا  لمنيه

   التدريس ب  ل ًهص؛ كمه ل  التلكيد في جهلاىه  ملاري ي  لاتىددلا على النمه   التى ري

ل ت ده لنرير لا هرا  والجهره  معضهء ري   التدريس  ا  الىلاد  بدلاج التمنيه  في 

 .(Millingan & Robinson, 1998:412- 413)البرالاج التىليمي  
 

لا  المر  الى ري  المهيلادع بجيجههد م،مههط جديهدلا     ارتمة الجهلاىه  ًلان الربع الأًير لمد و    

لا  التىلي  السع يراكع لاهحدم في  لك المر  لا  لنررا  لمني أ وثررلا لاىلرلاهليه أ وربمهه كهه     

التركيز الأكبرفي رسع الأ،مهط يىتمد على النظر إلى المرائم  بي  الحهجه  التىليمي  للنلاب لاه   

لمد فتحة للك الثررلا المىلرلاهلي  والتمنيه   وأ   مًرمج  أ وظروه الجهلاىه  وإلا ه،هل ه لا  ج 

آفهدهً جديدلا لتنرير التىلي  الجهلاىيأ كمه مَ  الـــــــتخدا  لمـــــنيه  ا لاهن وولههئل ه التفهعليه    

ومعبىة الىديد لا  حهجه  المتىلمي  االمختلف أ لسا أ ددلاة ال ثير لا  الحلرن لم  لا  التىلـــي  
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تخدا  لمنيههه  ا لاهههن فههي التههـىلي  الجهههلاىي كهلههتخدا  التلفزيههر  والفيههدير       لزايههد  مرميهه  الهه  

والحهلع ا لي وا ،تر،ة ولنرعة التخدالاهل ه لتحــــــــميق الأرداه التىليمي  وو ع الــــىهل  

لاثهلأ التىلهي     ملاه  ثررلا جديدلا في لاجهن التىلي  أ وفتحة لاجههً  والهىهً لأ،هراع جديهدلا لاه  التىلهي       

 (. 1: 5006لليمه  ولمي أ ) ــــــترمأ والتىلي  ع  بىدأ والتىلي  ا ل ترو،ي المف
 

وفيمه يلي لتنهون البهحث  بجيجه  مبر  الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا في التىلي  الجهلاىي وري     

 . التىلي  ع  بُىدأ والتىلي  ا ل ترو،يأ وم،ظم  إدارلا التىل أ وكسلك لال  مداء النهلع التراكمي

 

 

 .(DISTANCE LEARNING)التعليم عن بعد 
 

رر محد الأ،مهط  الجديدلا للتىلي  أ والتى ،تجة ع  الحهج  إلى لامهبله  لنهرع حهجهه  النهلاب     

الألاههر الههسع يتنلههع لامهبلهه  رههسا التنههرع لاهه  دبههل المهههئمي  علههى أ وظههروف   ا جتمهعيهه   والثمهفيهه 

التىلي  في الجهلاىه  وغيرره لا  المؤل ه  التىليمي أ ولىل رسع الفرو  الفردي  التي ل هرد بهي    

أ جتمهعيه  ل هؤ ء النههلاب  وًهصه  بمهه يتىلهق لان ههه بههلظروه ا     أ النهلاب فهي التىلهي  الجهههلاىي   

آ  واحدأ  دد دعة بىض الجهلاىه  إلى التف يهر فهي ملههليع     وحهج  بىض   للىمل والدرال  في

لامه مدم أ وفي الردة المنهلعأ وولهئل جديدلا لم هعدلا النلاب على التىل  السالي كلٌ في لاردى 

إلى ظ رر م،مههط جديهدلا للتىلهي  الجههلاىي الفهردع ورهر لاهه ملهفر عه  بهرو   ف هرلا لفريهد التىلهي               

عههدداً لاهه  الألههبهب التههى دعههة الجهلاىههه  وغيررههه لاهه  ( 57:  5003لههلي أ )ويههررد   .الجهههلاىي

المؤل ههه  التىليميهه  للإرتمههه  بن ههر التىلههي  الفههردعأ وجىلهه  لار ههع عنهيهه  للههك المؤل ههه            

 :ولا  بي  للك الألبهب لاه يليأ التىليمي 
 

 .عد  الر ه ع  التىلي  الجهلاىيأ وًهص  فيمه يتىلق بهل يفي  والجردلا (1)

ا ديههد كه  المىههرهأ وارتمهه  المؤل هه  التىليميه  بنرعيه         ا ديهد معداد النهلاب لاهع    (5)

 .المخرجه  التىليمي 

ا،ت هر آثهر التمد  التمني داًل المؤل   التىليمي أ وإلا ه،ي  ا لتفهدلا لان هه فهي لح هي      (3)

 .لاخرجه  التىلي  

ولىل التىلي  الفردع دهد مصهبس  هرورلا لُالحه  فهي الجهلاىهه  المىهصهرلا لمراج ه  التحهديه           

الهسع ،جه  عه  إدبههن النهلاب ب ه ل       لراج  ه ،تيج  ا  ديهد المضنرد  في معداد النهلابأ  ى الت

لاتزايد في لامهبل ،مص معداد معضهء ري   التدريسأ وظروه بىض المتىلمي  التى لىهرد   عه    

 .إكمهن لىليم   لألبهب لاتنرع 
 

بلعهه هن وا،نلادهههً لاهه  الألههبهب ال هههبم  ظ ههر  ال ثيههر لاهه  المؤل ههه  التىليميهه التى لىتنههي   

  المفترحهه  والمههدارس ا ل ترو،يهه أ والاهههفره    فظ ههر  الجهلاىهههه أ (الههسالي ) التىلههي  الفههردع   

بهههلتىل  عهه  بىههد كه،ههة فههي برينه،يهههأ وللت ههه جهلاىههه  لاهه  مولههى ا رتمهلاههه  ا ل ترو،يهه أ ولىههل 

التههى لىنههي بترصههيل التىلههي  إلههى  المفترحهه  جهلاىهه  المههدس ى م،حهههء الىهههل أ لان ههه  لاتىههددع فههي عههت

المى ههد كههسلك ووالجهلاىهه  المفترحهه  فههي دون الخلههيج ولااههر   المتىلمههي  فههي الأرا ههي المحتلهه أ  

 (.148 : 5005الجملا أ)الىهلي للتربريي  والتىلي  الم تمر في ليبيه 
 

 ، ه  على لاراصهل  الهتىل  ولهرفير فهرص التحهرر      وي ده التىلي  الفردع إلى لا هعدلا ا     

 ؛ (24-23:  5004الىبيدعأ: ) أ لاننلمهً لا  لا لمه  ملهلي  ريلا  ديرد الم ه  والزلاه

 (.77:  5006بحرعأ) 

   ى ج هردع الساليه  فهي      وإلمهه  لا هراله  الألهلهي  وا عتمههد عله     لربي  ا ، ه  علهى الهتىل

 .ه  والم ه ديرد الزلالاراصل  التىل  بهلتمرار دو  
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   وا،تمهههء ، ههه  علههى لاراج هه  التغيههر الحضهههرعأ ولاراج هه  لا هه لال أ     لنميهه  دههدرا  ا

 .البدائل الملائم  للت ي  لاى  اعتمهداً على ج ردع السالي  في التىلي 

       فر ل هه  الرثيق لابهدا التىلي   بي  التربي  وبي  الحيهع لت هر  التربيه  حيههلا بهسال ه فيمهه يتهر

د والتىهههو  والتنههرر وصههررلا لانتمهههلا لاهه  الحيهههلا ل ههتمل علههى        لاهه  الن هههله  والتجههد  

 ًاهئص لاجتمىهل ه وعلى حهجهل ه ول ر  لبيلًا إلى لجديدره وغنهره 

 وبمه يلائ  لاتنلبه  المتىل ي المهئ  على مرداه دهبل  للميهسأ لامي  المن ج التىليم. 

      لههتىدادال   ودههدرال   لنههرير لاههن ج لىليمههي ي ههمس للنههلاب بهههلتىل  بهل يفيهه  الملائمهه 

 .ىل تلتحميق النجهم في إلمه  الألهليه  الم ترك  بهلردة الملائ  للم
 

ري هه  التهدريس دهد مصههبس مكثهر صهىربً  ولىميههداً فهي لاثهل رههسا        مَ  دور عضهر  ولىتمهد البهحثه   

الجههلاىيأ   ىد  لك الدور التمليدع المى رد في التىلهي  النمط التىليمي الجديدأ وبمىنى مد  فجَ،  ل  يُ

بل مصبس دوراً لُاىمداً يتنلع لا هرا  ولاىهره لاختلف أ لامه يىني الحهج  إلى للريل عضهر ري ه    

التدريس لترلي لا ه  إعداد المراد التىليمي  اللا لا  لا  مجل التىلهي  الفهردع للنهلابأ ولمهدي  رهسا      

 .النمط لا  التىلي  عبر ولهئل لمني  ل  ل   لاىروف  لا  دبل
 

مّ  عضر ري   التدريس في ،ظ  التىلي  المىهصرلا يترلى لا هه  لاتىهددلاأ ف هر     ولخلص البهحث 

لااههم  للمرادهه  التىليميهه أ ولارجهه  للنههلابأ ثهه  لامههر  ل ههلرك   الرالاههي إلههى لحمههق الأرههداه         

التىليمي  المن ردلاأ وبهلتهلي  بد م  يابس عضرري   التهدريس مكثهر لاىرفه  فهي لاجهله  الم نهيأ       

 .التدريعأ ومكثر لارو،  في لىهلال  لاع المتغيرا  الجديدلاارتمهلاهً بهلتىل  و ومكثر
 

ولامههه   عههك فيهه  ميضهههً مِ  ارتمههه  الجهلاىههه  بهههلتىلي  الفههردع دههد اعتمههد علههى ملههر ف ريهه أ     

وفل ههفه  لربريهه أ ودههد ، ههل لاههع ظ ههرر رههسع الألههر والفل ههفه  عههدد لاهه  الأف هههر  والمفهههري               

 :رر لاه لتتنهول  البهحث  فيمه يليالمضمهرأ ووالمانلحه  التى عهع التخدالا ه في رسا 
 

 :مفهوم التعليم عن بعد
 

بلَ،  ،رع لا  التىلي  يتبهعد في  المتىل  عه  المىله    " التىلي  ع  بىد  التربريي   بىضعرَه       

وع  لا ه  التىل  لُا تخدلاهً في  كل التمنيهه  والرلههئل الحديثه  والألههليع التهى لم نه  لاه  الهتىل          

 ".السالي
 

  الحديثه  وال تهع   بلَ،  لريم  ل ترك في  كل لا  التمنيه( "  189  5001أال رره )ويىرف      

 ".لاه   ال خاي  لتحل لاحل المىل  والمدرل  التمليدي  المدرلي  أ وا 

 

الىمليهه  التىليميهه  التههى ي ههر  في ههه النهلههع   " فيىههرِه التىلههي  عهه  بىههد بلَ،هه     " عههه،در" ملاههه 

 "هلتخدا  ولهئل ا لاهن الحديث  رً  مو بىيداً ع  المىل  بم هف  جغرافي  يت  عهدلا لدره بلافا

مد  إلهى ظ هرر التىلهي  عه      ولىل لا  مبر  الألبهب والدوافع التهى  (.  401:   5007الحيل  أ ) 

للبيهه  الزيهههدلا ال بيههرلا فههي معههداد المتىلمههي أ وعجههز المؤل ههه  التىليميهه  التمليديهه  عهه   أ بُىههد رههي

 يهههع الجغرافهههي لانهلهههع رهههسع الأعهههداد المتزايهههدلا  لا ه،هل هههه المحهههدودلاأو عهههد  التهههرا   فهههي التر

لابهدا عهع ا،ت هرره لاثهل حريه  التىلهي أ وحهق المهرال  فهي        به  هف  إلىللمؤل ه  التىليمي أ 

 خد  فهي التىلهي  عه  بىهد بهلرًص     لهرافر التمنيهه  الحديثه  التهى ل هت     لاراصل  التىلهي أ فضهلًا عه     

 .(jung,2001 : 149) ه  التىليمي  إلى ا لتفهدلا لان ه دفع ال ثير لا  المؤل الت هلي أ لامه 
 

 :أهمية التعليم عن بُعد
 

إَ  التىلههي  عهه  بُىههد لاهههرر إ  ،مههر   لا مههل لمؤل ههه  التىلههي  التمليديهه  لهههعد علههى لمههدي              

هلت   فههرص التىلههي  لظههروه الخههدلاه  التىليميهه  لاهه  لههرفير فههرص التىلههي  للجميههع ًهصهه  لمهه  فهه

التى عجهز غيهرع عه  ا لهتفهدع       ًهص  ولا هرمت  لمحر الألاي  وفي لىلي  ال بهر لُا تغلًا التمنيه
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ولىهل اعتمههد آليهه  لاغههيرلا فهي التىلهي  دهد لايَهز         .  Edward, 2000: 112)&(Roblyer لان هه 

ولهيل  فهي ،مهل المىلرلاهه      التىلي  عه  بُىهد عه  غيهرع لاه  ،ظه  التىلهي    واعتمههدع علهى مكثهرلا            

  يلاه  لابههدا الهتىل  الحديثه  التهى يمهر  علي هه التىله         ي  جىل لا  لىدد لااهدر التىل  لابدءاً للمتىلم

 .ع  بُىد
 

ولىل دم  التمينز في رسا النرع لا  التىل  رهر لارو،ته  إ اء دبهرن المتىلمهي أ  وكر،ه  ،مر جههً       

ال هريع  والم هتمر   ر كمهه مَ   التنهر  . ر ولغيراله  الىاه لار،هً دهبلًا للتنرير والتلدل  لاهع لاتنلبهه    

لهتيىهب الت نرلرجيهه الحديثه  ولمبل هه والتم هي      رسا النمر   السع   يترا،ى عه  ا  لم  لا  لمه 

ا النهرع لاه    لاع احتيهجه  المتىلمي  ورغبهل  أ ولىل التخدالا  للت نرلرجيهه الحديثه  واحتهراء رهس    

المىله  والمهتىل  يملهل لاه  عهل  ابتىههد رهسا النمهر   عه            لاهن المبهعر بهي  التىلي  على  ،ظه  ا 

و ( 120-149: 5005الجمههههلا أ)لههههرفير التفهعههههل المبهعههههر بههههي  ملههههراه الىمليهههه  التىليميهههه   

 (.77-66: 5005الىمرعأ)
 

إَ  لا  الترج ه  الم تمبلي  للتىلي  ع  بُىد رر اعتمهد التىلي  ا ل ترو،ي ، جهً لىليميههً لهراء   

المؤل ه  التىليمي  التى لىتمدع كلللرب وحيد للتىلي  مو بجدًهله  فهي المؤل هه      مكه  لا  ًلان

الاتهد لي همل لاراحهل     ومَ،ه  له  يمتاهر علهى التىلهي  الجههلاىي بهل       أ التىليمي  التمليدي  كخيهر لىليمي

وله  يمتاهر دورالتىلهي  ا ل ترو،هي علهى عمليهه  التىلهي  الألهلهي  بهل لهيدع            أ التىلي  الأًرم

ف هري لاؤل ه  التهدريع الم نهي لىتمهدع فهي لمهدي  بهرالاج ،مر جيه         .   الم تمر والتدريع التىلي

للمتدربي  في عدلا لاجه    ك هب   الم هرا  والخبهرا  المنلربه أ كمهه مَ،ه  الاتهد ليىيهد ويرلهع        

 أمو لا ه،هههً للمنهلىهه  ى ا،حاههر  لهههبمهً فههي لا تبهه  لادرلههي أ    لاراكزلااهههدر الههتىل  للمىرفهه  التهه  

أ لبي   التىليميه  لاه  لادرله  مو جهلاىه  إلهى لا هه  لافتهرم يؤلُاه  المتىلمهر  فهي مع ودهة           وحرلة ا

) لههسلك لَغيَههر دور المىلهه  لاهه  الم ههينر علههى الههتىل  إلههى المرعههد والمرجِهه  والماههمِ  للمىرفهه          

 (.127  5005الجملا  أ
 

أ به   علهى دده  إعهداد البهرالاج التىليميه  الخهصه        ويىتمد  ،جهم التىلي  ع  بىهد بدرجه  كبيهرلا        

لاهن المتىل  ولايرل  ورغبهل أ وكيفي  اًتيهر م، ع دنرا  ا ولادم لاراعهلا للك البرالاج لنبيى  

أ  لاهههنعهههءأ ولاههدم جههردلا وكفهههءلا مج ههزلا ا  لنمههل البههرالاج التىليميهه  إلههى المههتىل  كيفمههه وودتمههه 

جديهه  عمليههه  المتهبىهه أ والتمههري  الم ههتمر      لاهههنأ ولاههدم ولامههدار ا،خفهههض ل لفهه  مج ههزلا ا    

لخنرا  لنفيس التىلي  ع  بُىدأ و، ب  لنريع المثيرا  لجسب ا،تبهع المتىل  ول ريم  لل ير في لاثل 

  .المتىل   ال  وجديت  في التىل سا النمط لا  التىلي أ وحمهس ر
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ورنهههك لاهه  يههدًل فههي لاف ههر  التىلههي    و،ههي رههر محههد ،مههه   التىلههي  عهه  بىههدأ    التىلههي  ا ل تر     

رم ا ل ترو،ي عنهصر مًرم لاثل لامي  المحترمأ وا دارلاأ والدع  الفنيأ لسلك ،جد مَ  المحت

ويمهد   ( ،اهرصأ صهررأ صهر    )علهى ري ه  لالفهه  إل ترو،يه       وفق رسا المف هر أ يُىهد  التىليمي 

مو الأدمههر الاههنهعي أ مو عبهر الرلههئط المتىههددلا     (ا ،ترا،هة )عبهر ا ،تر،هة مو ال هب   المحليهه     

علي للرصرن أ مو التلفه  التفه(DVD)مو ادراص الفيدير الردمي   (CD)لاثل الأدراص المدلاج  

يتفههههههعلر  لاىههههه  برالهههههن  مج هههههزلا إل ترو،يههههه    وم  يتىههههههلالر  ت دف  لامههههه  إلهههههى الف ههههه  الم ههههه

 .( Bosman ,2002: 1)( 43-36:  5005ال  رعأ)
 

في مغلع الأحيه  محد لر  التىلي  ع  بُىد ويمر  رر لسا يم   المرن مَ  التىلي  ا ل ترو،ي و

واحهد رهر عهب       على ملهس لمنيه  حديث  لجتمهع فيه  البيه،هه  والاهر  والاهررلا علهى ولهيط       

به  هههف  إلههى مَ،هه  ملههلرب لىلههي  ي ههتخد  ولهههئط لفهعليهه   ا         ( www)ا لاههه   الىهلميهه   

الجهري  ل مس بتفهعل المتىل  لاع المادر التىليمي ك ب ه  الحهلع ا لي والمؤلمرا  المرئيه   

http://www.elearning.gotvot.edu/saconcept.asp
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:  5005ي أال زًا،هه) الهبىض ا ًههر لان هه   لزالانهي    ودهد ي هر    والمحهدثهه  المبهعهرلا عه  بُىههدأ    

لمهدي  المحتهرم التىليمهي    " التىلي  ا ل ترو،ي علهى مَ،ه     (54:  5005الىريفيأ ) يىرهأ  و(14

لاع لاه يتضمن  لا  عروحه  ولمهري  ولفهعهل ولاتهبىه  باهررلا جزئيه  مو عههلال  فهي الفاهل مو        

 .عبر ا ،تر،ةع  بىد برالن  برالاج لاتمدلا  لُاخزَ،  في الحهلع ا لي  مو 
 

المتىددلا للتىلي  ا ل ترو،ي بلَ،    يرجهد لىريه  لارحهد بهل رهي         لا  ًلان التىريفه ويلاح    

ي  ا ل ترو،هي لاه   اويه     عبهرلا ع  اجت هدا  ولاحهو   لتىريف  ح ع ،ظرلا كهل عهخص للتىله   

ورنههك   .رتمه  وإلا ه،يه  لنبيهق التىلهي  ا ل ترو،هي فهي المجههن      لبيى  التخاص وا  لاىين  وفق

لان ه مرميه  إعهراك المنههع    تى ،حال على التىلي  ا ل ترو،يأ الراجع لرافرره حلا  المتنلبه  

الخهههص فههي بنهههء ملههس التههدريع والتىلههي  ا ل ترو،ههيأ ولرظيهه  التمنيهه  لخفههض ل لفهه  التىلههي        

ا ل ترو،ههيأ ولاهه  الضههرورع لرلههيخ الخبههرا  المحليهه  أ لضههمه  ربههط  روافههد التجربهه  بثمهفهه    

لا ه،ههه  المهديهه  والفنيهه  المدربهه أ كمههه مَ،هه  لاهه     ،غفههل مرميهه   لههرفير ا  المجتمههع واحتيهجهلهه أ و 

 هه  لهتفهدلا لان لأًهرم المتمدلاه  فهي رهسا المجههن للا     الهدون ا الضرورلا بم ه  ا للاع على لجههرب  

 (.119:   5005ال  رعأ)
 

رفررهه لنجههم التىلهي  ا ل ترو،هي     مَ   رنهك عدلا لاىهيير يجهع ل ( 42:   5005لاهلكأ) ويرم 

دبرن وأ ى يجع لىلم ه مو حفظ هلحديد الأرداه التىليمي  المرغرب  بدً  لا  المهدلا التلا  مبر ره 

إجهبه  ومف هر و،تهئج لاتنرع  بدً  لا  ،تيج  واحدلا للجميعأ وبسن الج رد لا  مجل ال ىي  ،ته  

في حهل  لرصيل المىرفه  فهجَ  ال هب   ا ل ترو،يه       المىرف  بدً  لا  لرصيل المىرف  و،مل ه؛ لأَ، 

رتمهه  بىمليهه  لمهري  الم مهه  التىليميه  مع لمههري     لاه  ا   له  لختله  فههي دوررهه عهه  البريهد الىهههدع    

عتمههد علهى ف هرلا بنههء فهر       لاه  لمهري  لا هترم المىرفه أ وا      لاجه   الأ، ن  والم ههرا  بهد ً  

 .مل المنفرد لتىميق الحرار والنمهش بي  النلابلىليمي  كهلتراليجي  ملهلي  بدً  لا  الى
 

دد ياهحع لنبيق التىلي  ا ل ترو،ي بىض ال هلبيه أ حيهثُ يت هبع التىلهي      وبنبيى  الحهنأ 

ا ل ترو،ي في إ ىهه وربمه للاعي دور المىل  التربرع كمرجه  ل هلرك النهلاب و ارع للمهي      

ى دور المدرله  مو   لهك لهيؤثر حتمههً عله    و عهك بهل    مبهدا ورر دور لربرع ولىليمي لا ه أ  وال

 كهسلك  و  عهك أ جتمهعي  بىد الألهرلا آثهرع  في التن    ا جتمهعي  يم   إغفهن الجهلاى  كنظه  ا

كثههرلا لرظيهه  التمنيهه  فههي الحيهههلا اليرلايهه  كىهههدلا اجتمهعيهه  وكللههلرب لىلهه  لههيؤدع إلههى لالههل       مَ 

به  هف  إلهى إ هىهه الجه،هع ا جتمههعي      المتىل أ وفمدا  الرغب  والحمهس والجدي  في التىل أ

) لههتغنهء عنهه   حهجهه  ولاتنلههع اجتمهههعي   يم هه  ا     كم هههرا  التىهلاههل لاههع ا ًههري أ ورههي    

 (.24:   5003المحي   أ
 

البهحث  بلَ  وعي المؤل ه  التىليميه  والمههئمي  علهى لنبيهق رهسا النظهه  الحهديث له           ولىتمد

مدرله  مو الجهلاىه    علهى لهبيل المثههن ل هتنيع ال    وبيهق  تنال  دور كبير فهي التخفيه  لاه  لهلبيه     

جتمهههعي للمههتىل  عهه  لريههق عمههل دورا  لدريبيهه  لثميفيهه  عهه  ،ظههه  التىلههي        لىزيههز الههدور ا  

ا ل ترو،ي لا  ج   به  هف  إلى إعنهء دورا  لدريبي  عه  لنهرير الهسا  أوالتهى لاه  ًلال هه       

لمبهل  ولاههنأ  ولا هرا  ا التىهلال لاع النهسأ  ف ويت  لنمي  ددرلا النهلع على الحرار وملهليب أ 

آراء ا ًري  وم  ي ر  بحضرر المىل  في بىض الأحيه  لخلق جر الألف   بي  عنهصر المرد  

 .التىليمي وم  يت   لك وفق الردة السع ينهلع المتىلمي 

 

 

 

 :تقنيات التعليم الإلكتروني
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لتمني  المىلرلاه  والحهلبه  ا لي  ولرظيف ه في لحهون الجهلاىه  ا لتفهدلا لا  التنرر ال هئل     

الىملي  التىليمي  لسلك يىتمد التىلي  ا ل ترو،هي علهى الهتخدا  الرلههئط ا ل ترو،يه  المختلفه  فهي        

ة والتلفزيهر   الحهلع ا لهي وا ،تر،ه  ثل رسع الرلهئط ا ل ترو،ي  في عملي  التىلي  والتىل أ ولتم

علهى لمنيهه  مًهرم لاثهل لاهؤلمرا  الفيهدير        ميضهً لتىلي  ا ل ترو،ييىتمد اوأ والأدمهر الانهعي 

(Interactive Video)      إلاهههن لا ههمرع ولارئههي بههي  عههدلا معههخهص     " ورههي عبهههرلا عهه

لارجردي  في ملاهك  جغرافي  لاتبهعدلاأ يت  عبرع لانهد   الأف هر والخبهرا  وعنهصهر المىلرلاهه     

 5007إلهتيتي  ولهرحه أ   ) والتفهر  الم هترك   ولبهدل ه في جر لفهعلي ي ده إلى لحميق التىهو 

دلاهج الحهلهع والفيهدير فهي لمنيه       " أ ولختل  لمني  الفيدير التفهعلي عن  كر،  عبهرلا ع  (332: 

لمية الفيدير التفهعليأ ودد عملة عملي  الهدلاج عهريط الفيهدير ،ف ه أ حيهثُ لىهع عهريط الفيهدير         

فهي الهتخدا     (AudioTeleconferecing)لم مرع بينمه لتمثل لمني  المؤلمرا  ا. دوراً فهعلًا

رهل  عهدع يتال بىدلا ًنرط رهلفي  لىمل على لرصيل الألته  المحه ر ع  بُىهد بههلمتىلمي    

في ملاهك  لاختلف  وبىيدلا عه  دهعه  الهدرسأحيثُ لتميهز رهسع التمنيه  بجيجههد لفهعهل بهي  المهتىل  و           

.  ه لرفع الحر  ع  النهلع في الحديث لاع الألهته  الألته  لا  ًلان الم هلمه  ال هلفي  ،ظراً لأَ،

ول تخد  رسع التمني  في التىلي  المفترمأ والتىلي  ا ل ترو،ي ع  بُىدأ حيثُ ل لة التراصل بهي   

ولا  التمنيه  التى . الألته  والمتىل  لا  ًلان ا لاه   ال هلفي  مو لا  ًلان الأدمهر الانهعي 

ميضههههههههً الناهههههههرص والاهههههههرر البيه،يههههههه  عههههههه  بىهههههههد      ي هههههههتخدلا ه التىلهههههههي  ا ل ترو،هههههههي   

Teletext&Videotext))    أ ول تخد  رسع الخدلا   رلهن لاىلرلاه  ردمي  لاركزي  كجهزء لاه

مو بهلتخدا  ل نرلرجيهه الهنص عه  بُىهدأ     أ (Teletext)إعهرا  التلفه أ ث  عر  ه على لُا تمبل 

لاهر ع وي هتخد  رهسا النظهه      وي ر   لك على ع ل ،ص مو لاخنط بيه،ي بىد الميهه  بىمليه  فهك  ر   

لنمل المىلمرلاه  على ع ل ،ارص وصرر بيه،ي  لا  دهعدلا بيه،ه  ًهص  مو لاه  لاحنه  للفهه     

 (.383-370: 5004لهل أ)
 

نيههه  الحديثهه  للتىلههي    إحههدم التم (Virtual University)فترا ههي   ولىتبههر الجهلاىهه  ا  

ي هتنيع   عبههرلا عه  لاردهع علهى ا ،تر،هة       ي ر  الحر  الجههلاىي ا فترا هي   ا ل ترو،يأ حيثُ

ا علا،هه أ ويهت   لهك     فترا هي  والأد هه  ولرحهه    ًرن إلي  والتجرن بي  ال ليهه  ا  الدارس الد

لمد  لىليمهً عه   الفىلي إلى المؤل   التىليمي  التى لاهن به ،تر،ة وليس بهلسرهب ع  لريق ا 

ولت هر   (. 119:  5001أال هيد ) ع لا هه  بُىدأ وري جهلاىه  لمهر  بهلتهدريس فهي مع ودهة وفهي م      

فترا ههههي فترا ههههي أ  ويُىههههرَه الاهههه  ا الجهلاىهههه  ا فترا هههه  لاهههه  عههههدد لاهههه  الاههههفره ا 

 التهى ل هب  م، هن  الاه     لاجمرعه  لاه  الأ، هن     " بلَ،ه      (Virtual classroom)ا ل ترو،ي

   يىملهر  لاىههً فهي    بحيث لفال بين   حراجز لا ه،ي أ ول هنَ أ التمليدع يمر  ب ه الألته   والنلاب

 عهل النهلاب والمىله  لاهع بىضه   بىضههً      الردة ،ف   بغض النظر ع  لا ه  وجهردر أ حيهثُ يتفه  

ا ،تر،هة أ ويمرلاهر  بنبهعه  رلههئل ي هتنيع جميهع الأفهراد المتاهلي           ع  لريق الحرار عبهر 

افترا ههي  لاتزالانهه    صههفره: ورنهههك ،ههرعي  لاهه  الاههفره ا فترا ههي  رههي   .    رؤيت هههبهل ههب

(web/virtual synchronous classroom) لهته  فهي ،فهس الردهة     أ حيث يلتمي المتىل  والأ

  (Asynchronous classroom فترا هههي  غيهههر لاتزالانههه   وصهههفره اأ عبرا ،تر،هههة

ا ،تر،ههة فههي مودههه  لاختلفهه  لمههراءلا     أ حيههثُ يلتمههي المههتىل  لاههع الألههته  عبههر   Web/virtual)أ

 .المحه را  ومداء الرجبه 
 

  (E –book)ا ل ترو،ي لانظرلا  التىلي  ا ل ترو،ي ال تهب  ميضهً وفقوي تخد  

كتهب يفتس ك هئر ال تعأ ول نَ  غير لانبرع " وال تهب ا ل ترو،ي رر  . والممررا  ا ل ترو،ي 

" على الرر أ بل يت  فتح  بنريم  لُاب ن  فتظ ر على ال هع  لاحتريه  كل جزء لا  ال تهب 

المراد   مع لامرر ي تخد  في لاميم" أ بينمه الممرر ا ل ترو،ي رر (37:  5001عبدالررهبأ)

 (. 24:  5001الجرهأ " )التىليمي  والأ، ن  التي لىتمد على الحهلع ا لي
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 أنظمة إدارة التعلم
 

لا  الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا في التىلي  ا ل ترو،ي لاه ل  الترصل إلي  لاؤًراً لا  و    

ورر ،ظه  عهلمي  أ  (LEARNING MANAGEMENT SYSTEM)م،ظم   دارلا التىل  

عتمهد على البي   ا فترا ي  عبر ا ،تر،ةأ ويض  لا الممررا  والمراد الدرالي  به  دار

لمي  والم رفي  إلا ه،ي  يمي ا ل ترو،ي ليمنس النلاب والمىًدلاه  ًهص  بهلمحترم التىل

أ أ والتح   في المحترم والتىديل في  وإرلهن الراجبه  إلى المردع لابهعرلا ل ده لمييم هالدًرن

ويت   لك لا  ًلان الأدوا  والرلهئل التى لتيس للمىل  المدرلا على بنهء لامررا  درالي  

ي  إدارلا لاحترم رسع الممررا  بنريم  لار،  وب ين أ وحتى إل ترو،ي  ب  رل  كبيرلا لاع إلا ه،

إرلهن وأ مجندلا الممرر وعملأ يتم   لا  الميه  بهلم ه  اليرلاي  للىملي  التىليمي  ب  ل فىهن

،ظم  لا  مبر  برالاج موأ وعرض الدرجه  أولميي  مداء النلاب واًتبهرر  أالرلهئل للمتىلمي 

و،ظه  أ (MOODLE)يه حرن الىهل  ،ظه  المردن الم تخدلا  حهل( LMS) إدارلا التىل 

(ATUTOR) و،ظه  أ (DIGITAL BRAIN)   و،ظه(BLACKBOARD) و،ظه أ)  

(WEBCT)  329-328:  5004لهل أ.) 
 

  :مميزات أنظمة إدارة التعلم
 

 كبيرلا للنلاب في م  يتراصلرا لاع الممرر الدرالي لا  ًلان رسا النظه   هًلتيس  فرص

للممرر  ا ل ترو،ي السع يؤلا  ل   مدوا  لاتنرع  للإللاع على لاحترم المهدلا الىلمي 

به  هف  إلى التراصل لاع ملته  الممرر وبمي  النلاب والتفهعل لاى  بنر  لاي رلاأ 

لاثل إرلهن البريد ا ل ترو،يأ ) ي  لاتنرع  الم جلي  في ،فس الممرر برلهئل إل ترو،

لانهد   الراجبه أ لانهد   الزلالاءأ لاحهدثه  حي أ لاتهبى  لأداء النلابأ الم هرك  في 

وا جهب    (FOURM)أ وي تنيع الألته  و ع مل ل  للنلاب في المنتدم (المنتدم

 .وإللاع النلاب علي ه وعلى ا جهبه  والتىليق علي هعن ه 

 ًتبهر النلاب بتردية لاىي  والنتيج  لظ ر بنريم  إل ترو،ي  ب فهفي   ع الا ه،ي  وا

 .دو  مع لدًل لا  المىل 

 يمر  البر،هلاج بىمل ع ر  النلاب. 

 حتراء م،ظم  إدارلا التىل  على الممهبلا  غير لاتزالان  بي  النلاب والمىل أ ولامهبلا  ا

 .به لفه  بين    (ON LINE)لاتزالان  

  راء لا  ًلان المىل  مو النلاب لاع لمييزع بهل مرلي  لأر  ولهئل لتخدا  لل رل  ا

 .الىملي  التىليمي ؛ لامه جىل  محد مر  الأ،ظم  الم تخدلا  في الجهلاىه  حرن الىهل  

   لدع  رسع الأ،ظم  المىيهر الىهلمي لتامي  الممررا  ا ل ترو،ي(SCORM ) ورر

مهدلا التىليمي  المفردلا و،ظه  إدارلا عبهرلا ع  برولركرن ديهلي ملهلي للتراصل بي  ال

 .(Rankin,2000: 39- 40)  (LMS)  يالممررا  التىليم
 

ول ير البهحث  ب  ل عه  إلى مَ  التىلي  ا ل ترو،ي ل  يجىل عمليتي التىلي  والتىل  مل ل لا      

لراء  الم ترك دبلأ بل على الى س حيثُ يمتضي لنبيم  بسن المزيد لا  الج د لجميع الألراه 

التىليميه  التىلميه أ فههلتىلي     ا ،تر،ة في الىمليه    سلا الجهلاىه أ و لك دبل لرظي النلاب م  ملهل

ل ترو،ي رر لحدٍ للتربريي  وللنلاب و موليههء الألاهرر  وللمجتمهع بلكمله  فيجهع لمبله  وكيفيه         ا 

 .ىيو في التىهلال لاى  دبل م  يجد المرء ،ف   في عهل  آًر غير عهلمنه السع ،
 

التىليميه أ فمهد مجمىهة لرج هه      و،ظراً ل سع الخدلاه  الىديدلا التى يم   لرظيف ه في الىمليه        

(   5001  والمنيههههههههههههعأ5001ًجهههههههههههههأ)بىههههههههههههض الدرالههههههههههههه  التربريهههههههههههه  كدرالهههههههههههه    

(Asensio,2000&Wills,2001 .)  لمههؤلمر ى لرصهيه  بىههض المهؤلمرا  لاثهل ا   به  ههف  إله

المؤلمرالىلمي الثهلا  للجمىيه   و أ( 1992)ول نرلرجيه الحهلبه    الىلمي الثه،ي لنظ  المىلرلاه
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لرظيه  ل نرلرجيهه التىلههي  لتنهرير التىلههي      علهى مرميهه  (   5001) لماهري  لت نرلرجيهه التىلههي    ا

تربريهر  جه،هع   التىليمي  ولي ة بديل  ل  أ ول  يغفل ال كرليل  وآدالا  ل هعد المىلمي  في الىملي 

ي  ولاراكز للتفهعل لاع ل نرلرجيه المىلرلاه  لا  ًلان كليه  الترب در التىليمي للريل ولنمي  ال را

رتمهه  بتنميه  كفهيهه  المىله  فهي      مه  بتنرير المنهرج والتهديسأ وا  رتالبحرمأ بحيث لتضم  ا 

لههتخدالا ه فههي التههدريس لا ههتمبلًاأ وإعهههدلا النظههر فههي البههرالاج هن ل نرلرجيههه التىلههي   لم يههداً  لاجهه

 .الممدلا  للمىل  مثنهء الخدلا  بمه يتم ى لاع ل نرلرجيه المىلرلاه  التدريبي 

 

 

 

  (PORTFOLIO )ملف الأداء التراكمي 
 

لؤكد ا لجهره  التربري  المىهصرلا الحهج  إلى ،ظه  لىليمي لتحمق في  الجردلا ال هلال أ 

لا تمرلا في فتتميز عمليهل أ ولبدع لاخرجهل أ لسلك كه  لا  الضرورع إعهدلا النظر باررلا 

ملهليع ومدوا  التمري  التربرع ولنريررهأ بحيث لحمق عروط التمري  الجيد السع يت   

ولتنهلع لاع لاتنلبه  التنرر الم تمر للمجتمىه أ وبنهء ا ، ه   به لتمراري  وال مرنأ

المبدع الراعيأ والمدرك لم  لا  لاجتمى  وحهجهل  ولاتنلبه  ،مرع ولمدلا أ ورسا ي تلز  

ولىهو  كهف  الم هركي  في الىمل التربرعأ و يهدلا الترابط بي  النظه  التىليمي  إعتراك

ولىتمد ،ظرلا رسع المنظرلا  على إلهر ف رم لاىهصر يتىهلال لاع المتىل  لا  ًلان   .والمجتمع

: رؤي  عهلال  لات هلال  ورر لاه يىره بهلتمري  ال هلال ف ر ،ظه  يمرِ  جميع جرا،ع التىل 

رعأ والرجدا،ي  لدم المتىل أ ويىمل على رصدره في لال  ًهص ل داء الم هالمىرفي أ و

 (.184-173:  5005عحَهل  والمزروعأ )  التراكمي للنهلع
 

أ ويمهس رسا الجه،ع المتىل  لا  لاىهره كل لاه يتىلم " ويماد ب  : فهلجه،ع المىرفي

 .ًتبهرا  التحايلي  ب هف  م،راع ه لحريري  كه،ة م  عف ي به 
 

كل لاه يتىلق بهلم هرا  التي لتال بهلجه،ع الأدائى مو " يُماد ب  :  والجه،ع الم هرم

الىمليأ  لاثل رل  الخرائط والارر والأع هن ال ندلي  والتخدا  بىض الأج زلا وكتهب  

ًتبهرا  الأداء أ ويمهس رسا الجه،ع بهلتخدا  اًتبهرا  ينلق علي ه ا"رهلار رع لىبير وغير

لمري  النهلج الن هئي ل داء السع يمر  يت  لمري  الم هرلا بنريمتي  رمه حظ أ حيثُ مو بنهده  الملا

 . ب  المتىل  و لمري  الخنرا  التى يؤدي ه المتىل  للرصرن إلى النهلج الن هئى
 

كل لاه يتىلق بهلم هعر والىرال  وا ،فىه   النف ي  " فيماد ب   : ملاه الجه،ع الرجدا،ي

بنهده  ره  والمي أ ويمهس رسا الجه،ع بهلتخدا  الىديد لا  الأدوا  لاثل لاثل الميرن وا لجه

التمري  ي هعد و .م ترب  ع  المتىل  ولحليل معمهل أ والممهييس النف ي والتمهرير الالملاحظ أ 

ولنميت ه والبررن  على ددرال  فى مداء لا ه  لدم المتىل أ كت هه جرا،ع المرلا ب سا ال  ل على ا

ل خيص  وكسلك ي هعد رسا الترج  على . يبدعه   ال أ وإلهح  الفرص  ل ى ينتج ولاىين أ وإثب

جرا،ع الضى  ولفىيل برالاج علاج ه موً  بلون لاع كل ًنرلا لا  ًنرا  عمليتى التىلي  

ويم   لج يد رسع المنظرلا  لا  ًلان لنبيق لالفه  النهلع . والتىل  لتحميق النمر ال هلال

 (. 184-173:  5005عحَهل  والمزروعأ ) ه يىره بهلبررلفرلير التراكمي  الرثهئمي  مو لا
 

لجمع لراكمي رهده ولانظ  لأ، ن  المتىل  في " عبهرلا ع   (portfolio)والبررلفرلير     

لال  ًهص بغرض لمري  مدائ أ والسع يتضس لا  ًلال  ج د النهلع ولمدلا  الدرالي و، هلهل  

في لامرر مو مكثر ًلان فترلا  لاني  لاحددلا وفق مرداه لىليمي  لاحددلاأ ويت  لمري  النهلع  م  

  التراكمي لا  لا ؤوليه  النهلع بترجي  ودع  لا  لاىهيير للك الأرداه أ ويىتبر لاحترم المل

 (.321:  5001بَ هر والبَ ه أ ) المىل أ ومحيه،هً كثيرلا بم هرك  الزلالاء وموليهء الألارر 
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الميه  بىدلا وظهئ أ لان ه الىمل على لىزيز عملي  التمري   وبهلتخدا  البررلفرلير ، تنيع 

مرداه التىلي أ ويى س التغير والنمر الحهصل في برالن  إظ هر لا هرا  وف   النهلعأ ويدع  

مداء النهلع لانس إلتحهد  بهلمؤل   التىليمي  ولأع لارحل  درالي  حتى الجهلاىي أ وي جِع النهلع 

ًرمأ لتمراري  في التىلي  لا  لارحل  إلى ملألارر على إبداء آرائ  أ ويرفر ا والمىل  وموليهء ا

لا  لا  دبل المىلمي  لأرداه لاتىددلا ولاحددلاأ ول مل ل جيع لتخداويتيس البررلفرلير إلا ه،ي  ا

خرجه  التىل  الساليأ والترجي  الساليأ ويرلع آفه  النهلع لمه يتىلم أ وير س التمد  ،حر الم

ويربط بي  عملي  التىلي  والتمري أ ويرفر لر  لتميي  النهلع لنف   أ (الأرداه المحددلا)المحددلا 

 (. 526-522:  5006كرجكأ )   لريق دع  ولا ه،دلا الزلالاء كمتىل  ويرفر فرص النمر ع
 

 :(مميزاته) خصائصه 
 

 . ف ر يرفر فرص بنهئي  لنريري  ،حر لحميق مرداه ملهلي : لتمراري ا  (1)

 . بمىنى م،  يى س موج  لاتىددلا لىملي  لىل  النهلع: ل  مبىهد لاتىددلا (5)

في لريم  حيثُ مَ،  ي مل إلتراليجيه  لدعر النهلع ليتللال : يدعر للتللال والتف ير (3)

للم  لا  وإلخه    و لك لا  ًلان لللال  في لريم  حللف يرع ولحايل  المىرفيأ 

:  5004الأحمدأ )كت هب  للم هرا  حظهل  في كيفي  لف م  للممرر  واالمرارا  ولالا

49.) 
 

ن  في البررلفرلير ليحمق الأرداه المرجرلاأ حيث لا  الم   م  فر عروط لاىياو بد م  يتر

يى س الأرداه المحددلا للنهلع في جررر الممرر الألهليأ وم  يركز على مداء النهلع 

المىتمد على الخبرا  التىليمي  والتحايل المىرفي والم هرا  الم ت ب  والمىتمدلا ميضهً على 

البررلفرلير على ،مه   لا  الأ، ن  التى لمة ًلان  الجهره  ولايرن النهلعأ و بد م  يحترع

ويت  لمري   مثل جميع م،راع مدوا  التمري أ فترلا التمري  كهلال أ وم  يحترع على الأ، ن  التى ل

للك الأعمهن مو الأ، ن  لا  دبل النهلع والزلالاء والمىل  ولا  دبل موليهء الألارر  إ  ملا    لك 

 .(528-:  5006كرجكأ  )
 

البررلفرلير ع  التمري  التمليدع في كر،  يميس لامدرلا النهلع على فترا   لاني   ويتميز

ويتميز ميضهً بلَ،  . لريل  ولراكمي أ بينمه يميس التمري  التمليدع لامدرلا النهلع في ودة لاىي 

يمر  بم هرك  النهلع في عملي  إعداد البررلفرلير لي ر  على عل  ودراي  بمىهيير التمري  

المهدلا على ع س التمري  التمليدعأ كمه مَ  البررلفرلير ي ده إلى التمري  البنهئي بينمه ومرداه 

ويتميز البررلفرلير ميضهً بلَ،  أ ي ده التمري  التمليدع لميهس التحايل المىرفي لدم النهلع

أ الأحمد)يراعي الفرو  الفردي  وي ت   ددرا  النهلع ال هلان  وي هعدع على لحمل الم ؤولي  

5004  :58.) 
 

تضههس لاهه  عههرض الملالاههس الىريضهه  للترج ههه  الىهلميهه  المىهصههرلا فههي التىلههي         ور ههسا  ي

أ ولاهه  التلمي  والحفه   لجهلاىيأوجرد فجرلا بي  لاهرر لهئد لا  ملهليع  التىلي  الحهلي المهئ  على ا

إ  يتنههدض  يمثل م لا  حميمي  للتربي  الىربي  لا  لانظرر لاىلرلاههلي   ينبغي م  ي ر أ الألار السع 

)  لك لاع مدوار عضر ري   التدريس في الجهلاىه  في ًض  رهسع الثهررلا المىرفيه  والت نرلرجيه     

 (.107:  5000الىجميأ 
 

رههسع الترج ههه  الىهلميهه أ بهلههة الحهجهه  وا ههح  إلههى ،رعيهه  جديههدلا لاهه    ولم هههيرلا ولاراكبهه  

معضهء ري   التدريس يمتل ر  المهدرلا علهى الميهه  بهلدوارر  علهى الرجه  المنلهربأ  لهيمه فيمهه          

يتىلههق بهههلاتلاك الم هههرا  الجديههدلا اللا لاهه  لتنههرير دههدرا  للاب هه  علههى الههتىل  الههساليأ وعلههى     

ي والتف ير النهددأ ليتغير بهسلك دور عضهرري   التهدريس لاه  لالمه       لامهرل  م،مهط التف ير ا بداع

للمىلرلاه  إلى لارج  لماهدررهأ وكيفي  ا لتفهدلا لا  للك الماهدرأ ولرظيف ه في حل لا  لا  

لههتفهدلا لاهه  ل نرلرجيههه المىلرلاههه  فههي التىلههي أ وفههي لرجيهه  المجتمههعأ فضههلًا عهه  المههدرلا علههى ا 
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ولاههه  ًهههلان م،مههههط التىلهههي  الجديهههدلا كههههلتىلي   أ مهههه كهههه،راالنهههلاب للحاهههرن علهههى المىههههره مين

بيىيههً للتنهرر ال هئهل    ور سا مصبس التغير في مدوار معضهء ري   التدريس إ،ى هلهً ل .ا ل ترو،ي

فرلا لههدم لههلاب الجهلاىهه أ اأ ولضهههع  لااهههدر المىرفهه  المتههر المتههرافرلا لاههه  فههي لاجهههن ا 

التىليمههيأ فلصههبس عضههرري   التههدريس لُاخننهههً  الألاههر الههسع مدم إلههى لغيههر فههي لاجمههل المردهه   

ولُانظمهً للىملي  التىليمي أ ولرلع على  لك  رورلا إعهداد معضههء ري ه  التهدريس لمراج ه  رهسا       

التغيرأ وللريل  التلريل اللائق للإرلمهء بم ترم مدائ  وكفهيهل  الم ني  التى يتنلب ه دورع في ظهل  

 (.23 : 1999عمهرلاأ )للك المتغيرا  المىهصرلا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التنمية المهنية وتدريب أعضاء هيئة التدريس
 

والنمههشأ لامهه   عهك فيه      والجهدنأ   التنمي  لا  الألارر المثيهرلا  مصبحة الىلاد  بي  التىلي   و    

التنمي أ  والتى لؤدع بدورره إلى رفع لا ترم التىلي أ  وبهلى س فهلج ل و علاد  بي  التىلي   مَ  

وللتىلهي  دور لا ه  فهي إ اله  الفمهر  و يههدلا       . التخله  ويىهر  ًنهط التنميه      وغيهب الرعي يظ ر

كمه مَ  ا،ت ههر التىلهي  ي ههعد    هف  إلى لح ي  لر يع الدًل بين  أ فرص الىمل للمرالني أ به  

 (.127:   لنفيأ ب )  لتى لىيق عملي  التنمي على لغيير ال ثير لا  الىهدا  والتمهليد ا
 

التربي  للىع دوراً رهلاهً في لنرير عخاي  ا ، هه  وإعههدلا بنهئ ههأ كمهه لىمهل      فجَ  ولا  ث أ 

 نهع   ع  الأًس بهلألههليع الىلميه   جتمهعي  الط  لا  ال لرك لنهلع التنظيمه  ا على ك ع م،مه

جتمهعي  التى لىا  ب ه ريهم ىتمدا  لتراكع التغيرا  ا والت نرلرجي أ ويىيد بنهء ا راء والم

التنميه  ال ههلال  لاه  ًهلان لاحهرري       لحديد دور التربي  فهي لحميهق   وفي  رء  لك يم    .التنمي 

لجهره  بمه ينهلع النمرحه  التنمريه  فهي المجتمهع وإعهداد     لىديل ال لرك و،ظه  المي  وا : هرم

جتمهعيهه أ ولزويههدره   والمدربهه  للن ههرض بهلم ههروعه  ا دتاهههدي  وا  المههرم الب ههري  اللا لاهه

لنفيأ ب )  بنجهم لاع ًاهئص الىار التمني  هرا  والمي  التى ل يؤره للتىهيولمبهلمىهره وا

   :127) . 
 

 التنمية المهنية وتمهين التعليم
 

بهلىنهي  ال هفي  حتهى    (Professional Development )ل  يح  لار رع التنمي  الم ني  

والنظهرلا  حرن و هع التىلهي  الجههلاىي آ،هساكأ      موالط ال تينه  لألبهب لرجع إلى الخلفي  الثمهفي 

ومَ،   و لاررب  وددرلا  الي  درج  عهلي  لا  التىلي  والمىرف أ  إلى عضر ري   التدريس بلَ،  على

  1962وفههي عههه   .ًلَاده  إ هههفً  إلهى الحريهه  الأكهديميهه  التهى يتمتههع ب هه داًههل الحههر  الجههلاىي     

جههههلاىي فهههي بىهههض الىراصههه   وادهههع التىلهههي  العترا هههي  عهههديدلا إ اء ركهههه  للابيههه  احهههدثة ح

التههي لاهه  مرم ههه  صههلام لاههدًلا  التىلههي  الجهههلاىي الألاههر الههسع ولَههد دعههرا   دريهه  الأوروبيهه أ 

لههتجهبه  لتلههك   ولرالههة بىههد  لههك ا    .بهعتبهههرع الىمههرد الفمههرع للجهلاىهه    عضههر ري هه  التههدريس 

لتنميهه  الم نيهه  لأعضهههء ري هه   فههي الجهلاىههه  الأوروبيهه  لاهه  ًههلان ا ح ههي  التههدريس الههدعرا  لت
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  الرابنهه  الأوروبيهه  للبحههث   التههدريس عهه  لريههق النههدوا  والمههؤلمرا  المرلايهه  لحههة رعهيهه      

ث  ا،ىمهد لىهو  بهي   أ  1983   حتى عه   1978 لك في الفترلا لا  عه  التىلي  الىهلي و ولنرير

لمر لهنرع لحهة رعهيه     جهلاى  لاير ،د في ملاري ه لاع الىديد لا  الجهلاىه  الأوروبي   دهلاه  لاهؤ  

الرابن  الألمه،ي  للتىلهي  الجههلاىيأ والهسع لنههون دضههيه التنميه  الم نيه  لأعضههء ري ه  التهدريس           

حيههث لنهولههة الألهههليع المتىههددلا  أ و لههك لاهه  ًههلان لههرم لار ههرعه  لاتىههددلا للتنميهه  الم نيهه    

  الجهههلاىي فههي التىلههي وملهلههيه أ ولاههمي  البههرالاجأ وا لت هههرا  المتىلمهه  بهههلنلابأ للتههدريس

والتىلي  الجهلاىي في لافتر  النريقأ والتهى كه،هة ل هده إلهى لانهد ه       أ والى ري  المر  الحهدع

يس الألرالنظريهه  والممهرلههه  التنبيميهه  لاهه  ًههلان لمههدي  بىههض لجهههرب معضهههء ري هه  التههدر     

بغيه    معرل  الفيدير لت  يل عمليه  لبههدن الخبهرا  والمىلرلاهه      بهلتخدا  الرلهئط التىليمي  لاثل

الرصرن إلى ،مر   لا ترك للتنمي  الم ني أ ولمد له  لنهرير رهسا الىمهل لاه  ًهلان بىهض الهدون         

 (.32-31:  5004حدادأ) كللمه،يه وبرينه،يه و،ير يلا،دا والدون ا ل ندافي  ولري را
 

 :مفهوم التنمية المهنية
 

دتاههدع فهجَ    المنظهرر ا  ًتلاه المنظهررا أ  فمه    لمد لىدد  لافههري  التنميه أ واًتلفهة بهه    

التنميهه  لىنههي لرفيرالحههد الأد،ههى لاهه  لا ههترم المىي هه  ل فههراد والههسع يتحمههق عهه  لريههق  يهههدلا    

نمي  لاه  رهسا المنظهرر لىنهي إيجههد      جتمهعي أ كمه مَ  التالسع يؤدع بدورع إلى الرفهري  ا ا ،ته  

فهجَ  التنميه  لىنهي    : جتمههعي ولاه  لانظهرر الفل هف  وا صهلام ا     . دتاهد دهدر على النمر الهسالي ا

ولللاي  الىدن ول ههفؤ الفهرص   رل  للإ، ه  للحارن على حمرد  ا جتمهعي أ لرفير فرص الممه

فهجَ  التنميه  لىنهي لحميهق     ولا  ًلان المنظرر ا جتمهعي النف هيأ  . ا ، ه،ي  لاع لحميق الرفهري 

 (.59:   5005لادبرليأ)جتمهعي لأفراد المجتمع ا  الترافق
 

جتمهعيه  واعيه  ولارج ه   يجههد لحهر   ري ليه  لهؤدع إلهى         ىتبر التنمي  ال ههلال  عمليه  ا  ول

ل ري  دهعدلا وإللا  لهد  إ،تهجي   الي أ يتحمق بمرجب ه لزايد لانتظ  فهي لاترلهط إ،تهجيه  الفهرد     

رلبههط بهي  الم هفهللا    أ بحيهث يؤكهد رهسا ا لههر ا      جتمهعيه  وددرال   م  إلهر لاه  الىلادهه  ا   

رفراً لضههمه،ه  حتيهجههه  الألهلههي  ولُاههلبههه  الم هههرك  لا ههت دفهً لههرفير ا  ههد أ ويىمههق لاتنوالج

 (. 133:   5006عبدالحيأ)  جتمهعي والمرلايالألا  الفردع وا 
 

لاجهرد ًنه  مو بهرالاج مو    ال هلال  ري كلم  جهلاىه  يىنهي م، هه لي هة     فجَ  التنمي  وعلى  لكأ 

ويماد ب ه ميضهً كل عمل إ، هه،ي بنَههء   أ ادتاهديهً واجتمهعيهًلا روعه  للن رض بحيهلا ال ىرب 

عضههر ري هه   ولمههه كههه    .فههي جميههع المنهعههه  وفههي لاختلهه  المجههه   وعلههى كهفهه  الم ههتريه     

فهج  النمهر الم نهي     الحيهلا الىلمي  وبهعث ه الرئي يأ ورر المرلا المحرك  ب ههأ  التدريس رر عاع

الجهلاىيه  المت ههرع  الخنهى فهي المهر       بيىه  الحيههلا   لألته  الجهلاىه   هرورلا حتميه  لفر ه ه ل    

لا ثهههررالحههههدع والى هههري  الهههسع يتنلهههع الت هههلس بهههلدوا  الت نرلرجيهههه المتنهههررلاأ ولف ههه  دور    

 (. 133:   5006عبدالحيأ)  المىلرلاه  وعلادت ه بهلتىلي 
 

لبيى  على مَ  رنهك ملارراً فني  ول نرلرجي  لتنلب ه ( 588- 535:  1999عهبدي أ )ويؤكد 

وبنههرك هريههك عهه  ،ظهه  التههللي  والبحههث  وا لتماهههءأ    الىاههر لاثههل ال مبيههرلرأ وا ،تر،ههةأ ،  

الأل ل  وغيرره لا  الألارر التى ل تدعي لا  الجهلاى  إ، هء لاراكز لتنمي  معضهء ري   التهدريس  

 .لا نيهً

 

كمهه  دريسأ  إلهى ا رتمهه  بفهعليه  الته    ولمد الج ة التنمي  الم ني   لىضهر ري ه  التهدريس مو ً   

مَ، هه لاحهوله  لا ههعدلا عضهر ري ه       : فىلة جهلاىه  بيركلهيأ وكهه  المف هر  ال ههئد فهي  لهك الردهة        

 (.49-13:  5001الب رأ ) التدريس على لح ي  فىهلي  التدريس في الجهلاىه  
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ل  ولاراج هه  ولاهع لنههرر  لاف ههر  الرظهههئ  الألهلههي  للجهلاىهه  ولههىي ه لتحميههق الجههردلا ال هههلا 

 علهى حهدٍ   في دون الىهل  المتمد أ والنههلاي  ا،ت ر لاف ر  معمل للتنمي  الم ني بلي أ التحديه  الم تم

ولدعي  دهدرال  أ ولتىزيهز دور الجهلاىه     دلا المثلى لا  معضهء ري   التدريسأ للإلتفهو لك لراء 

ليههه  ديهههه  عم" أ ورهههس المف ههر  الأعهههمل يىنههي   (52:  1996عبدالمح ههه أ) فههي لحميهههق وظهئف ههه  

ل فههءا  عضهر ري ه  التهدريس لاه  المىرفه  والف ه         ال ههلال  والمنظمه    التنمي   لاؤل ي  لا  مجل 

 ."الأكهديميأ ولا هرا  وإجراءا  لامي  ولنبيق البحرمأ وًدلا  المجتمع المحلي
 

س لهريع لمف هر  التنميه  الم نيه  لأعضههء ري ه  التهدريس لانه        ور سا فجَ،  يُلاحَ  حدوم لنهرر  

ويىههرد  لههك إلههى ا،ت هههر الجهلاىههه  ب هه ل كبيههر فههي مغلههع  عمههد ال ههبىينه  لاهه  المههر  المه ههيأ 

الير، ه ر فهي    هلميه  فهي رهسا المجههن والهسع لرجته       به  ههف  إلهى لىههو  الخبهرا  الى      أ المهرا 

 (. 1992الير،  رأ )  هريى ه وبرالاج ه المتىددلا ل سا الغرضلا
 

ب إحههداث ه فههي لاىلرلاههه  لاجمرعهه  التغيههرا  المنلههر" بلَ، ههه  ويُىهرِه الحههدّاد التنميهه  الم نيهه  

 (. 128:  5004حدّاد أ "  ) وًبرا  الىهلالي  لتم ن   لا  مداء معمهل   على الرج  الأكمل
 

لاجمرعه  لاه  البهرالاج    " وبهلتهلي يم   لىري  التنمي  الم ني  لأعضهء ري ه  التهدريس بلَ، هه    

لمىههره والم ههرا    ك هب عضر ري ه  التهدريس لازيهداً لاه  ا     والألهليع التى لمر  ب ه الجهلاى  

لرفههع  (التههدريس والبحههث الىلمههي وًدلاهه  المجتمههع) والتمنيههه  المتاههل  بممهرلهه  مدوراع الم نيهه 

 (.59:  1999عمهرلاأ )لا ترم مدائ  بمه يم ن  لا  مداء دورع باررلا جيدلا 
 

 :ماهية تمهين التعليم
 

ولم ههي  أ نهه  التىلههي إَ  إعههداد عضههر ري هه  التههدريس ال هه ء رههر المههدًل الرحيههد  حتههرا  لا       

لا نه   " التىلي  رر المدًل الألهلي  صلام عضر ري   التدريس مدبيهً ولاهديههًأ  واعتبههر التىلهي     

لتنلههع ا حتههراهأ ويتنلههع ميضهههً و ههع لاراصههفه  ولاىهههيير  عههداد عضههر ري هه  التههدريس     " 

الترظيه أ   ي ه  التهدريس المنهلهع عنهد    وللريل  لا  ج  أ وبنهء لاىههيير ومدوا   ًتيههر عضهر ر   

 (. 131:  5006لادكرر أ )  ولرًيص لازاولت  لم ن  التدريس لا  ج   مًرم
 

 ههمه  الههتمرار النمههر الم نههي والتىلههي  الم ههتمر لأعضهههء ري هه  التههدريس    الألاههر يتنلههع و 

ب ليه  التربي أ لا  مجل التلكد لا  مَ  إعداد معضهء ري   التدريس لي ر  إعداداً لا نيهًأ وعلى يد 

وبلا عك فجَ  عملي  لم ي  التىلي  لرلمي بىضهر ري ه  التهدريس لاه  كر،ه  حههلالًا       أ لا نير ملهلسلا 

فضهلًا عه  كر،ه  دهدولا     روليني إلى كر،ه   دهدولا ف ريه  و اجتمهعيه أ      لدرج  الدكترراع يمر  بىمل

كليهه  التربيه أ ينبغهي لغييهر     وللرصرن إلى رسع النرعي  لا  معضههء ري ه  التهدريس فهي     . لربري 

فير ا لا ه،ههه  المهديهه  تيهههر المىيههدي  ومعضهههء ري هه  التههدريس فههي كليههه  التربيهه أ ولههر  ًملههس ا

كمهه يتنلههع   .رهسع ال ليهه   والب هري  لبهرالاج إعهداد معضههء ري ه  التهدريس ولنهريرر  لا نيههً فهي          

الألاههر  ههرورلا لههرفير لاههدارس لنبيميهه  مو لجريبيهه  ل ليههه  التربيهه أ  و ههرورلا وجههرد حههرافز     

سأ لحث   على لاراصل  الىمل ب فهءلا وفهعلي أ و رورلا وجرد آلي  لضهم   لأعضهء ري   التدري

بهعتبههر مَ  مفضهل لان جيهه  التهدريس لاهكهه  لاه  ًهلان        أ ل   التمرار البحث الىلمهي والتهدريس  

 .( 17:  5000لادكرر أ)  ،تهئج البحرم الىلمي  ولاىنيهل ه
 

لهسي   معضههء ري ه  التهدريس ا   ت ههلالي بهي    رلبههط ال ويرم الهبىض مرميه   لرثيهق الىلاده  وا     

يمرلار  به عداد التخاايأ  وبي  التربريي  السي  يمرلاهر  به عهداد الم نهي ليىملهرا جنبههً إلهى       

 (. 17:  5000لادكرر أ) جنع و لك بجمى   في د   واحد ب ليه  التربي  
 

لا  دبل عهخص   بلَ  لا ن  التىلي   لا ن  دديم  ولاىمدلا   يجر  لازاولت ه إ  "البهحث    ولىتمد 

هره والم هههرا  ولديهه  المههدرا  وا لههتىدادا  والمىهه  علههى لا ههترم عهههنٍأ  لهه  إعههدادع ولدريبهه   

 .اللا لا  لمزاولت ه



37 

 

 

النظرلا إلى معضهء ري   التدريس بهعتبهرر  لاجرد مدوا   لسلك  مصبس لا  الضرورلا  لغيير

ليميه  بهل ولا ههركي     لتح ي  النظه  التىليمي إلى اعتبههرر  لاخننهي أ ولااهممي  للمراده  التى    

إلهى عمليهه  لم هي      وصُنَهع للمرار في بىهض الأحيهه أ لهسا ف ه  فهي حهجه  لا هتمرلا        ولانرريي  

لم ن   لاه  لاهمي  المنههرجأ ولنفيهسرهأ ولمريم ههأ ولنريررهه فهي  هرء الأرهداه المن هردلا لاه             

:   5000حجهه  أ  )  "التىلي  الىهليأ وفي  رء حهجه   النلاب ولاتنلبهه  المجتمهع المتغيهرلا    

434.) 
 

بههلَ  معضهههء ري هه  التههدريس يحتهههجر  إلههى  ( 52:  5005لاههدبرليأ )كمههه م هههه إلههى  لههك   

التدريع على لر  التدريس الحديث  التى لىتمد على الحهرار  والمنهد ه  والهتىل  الهسالي والمهدرلا      

 .على التف ير النهدد والتف ير ا بداعي وحل الم  لا 
 

أ حيههث مكههد  علههى  ههرورلا ل ي هه    (  1996) ه  وآًههرو ورههسا لاههه مكدلهه  درالهه  بركهه     

معضهههء ري هه  التههدريس كههي ي ر،ههرا دهههدري  علههى الت يهه  لاههع التحههر   المن جيهه  والمىرفيهه أ       

ولرافم   لاع  ال   ولاع المحهيط الخههرجي المحهيط ب ه أ وكهسلك م  ياهبحرا دههدري  علهى إعههدلا          

لا أ وميضههً  يههدلا لفههعل   لاهع للاب ه       النظر فيمه يمدلار،  لنلاب   وفي لر  التهدريس الم هتخد  

 .لا  ج   ولاع المجتمع ولاؤل هل  لا  ج   مًرم

 

ول ههي لههت  عمليهه  التم ههي  لىضههر ري هه  التههدريس بنجهههم  بههد لاهه  الميههه  بتحديههد ال ههمه          

ال خاهي  والخاههئص الم نيه  والتهى يجهع م  لتههرفر  فهي عضهر ري ه  التهدريس ويتنلهع  لههك           

ر معضهههء ري هه  التههدريس كهههلتفر  الأكهههديميأ والمههدرلا علههى إجههراء   و ههع لاىهههيير دديمهه   ًتيههه 

البحرم الىلمي  والخاهئص ال خاي  الضروري  لم ن  التدريسأ والخبرلا في  لاجهن التهدريس  

 .(51:  5005ال رامأ) بمراحل  المختلف 
 

 و  بههد لاهه  لههرفير بههرالاج للتنميهه  الم نيهه  لأعضهههء ري هه  التههدريس مثنهههء الخدلاهه أ حيههثُ م َ      

حاههرن الألههته  الجهههلاىي علههى درجهه  المهج ههتير والههدكترراع لههيس كهفيهههً لي ههر  دهههدرم  علههى         

بىههض معضهههء ري هه  التههدريس غيههر   إَ  حيههثُأ التههدريس الفىهههنأ ورههسا لاههه مثبتهه  الرادههع الميههدا،ي  

أ دهههدري  علههى التههدريس الفىهههن أ وعلههى الههتخدا  النههر  و التمنيههه  الحديثهه  فههي التىلههي  والههتىل  

وفيهر التهدريع المنهلهع ل ه   لم ههعدل   علهى       ر السع يتنلع به  هف  إلى ح   اًتيهرر أ الألا

 (.51:  5005ال رامأ)التدريس الفىهنأ  ولرفير برالاج لدريع دوري  ل   مثنهء الخدلا  
 

إلى وجهرد  هى  عهديد فهي النمهر الم نهي فهي         ( 193: 5001أ الب ر)  درال ودد لرصلة 

بضههرورلا إ، هههء وحههدا  ًهصهه  لتنميهه  معضهههء ري هه       الدرالهه  ة موصههوجهلاىههه  الىربيهه أ  ال

التدريس لا نيهً ليابحرا دهدري  على لاتهبى  الجديد في لاجههن التخاهص والت يه  لاهع لاتنلبهه       

ب هه ل فههي رههسا الاههدد  لاههؤلمرا   والىاههرأ كمههه موصههة بضههرورلا عمههد ،ههدوا  وورش عمههل   

  .لا تمر
 

ملاهر فهي غهيه  الأرميه       أ ف هر  الجهلاىهه  ملاه لار رع لمهري  مداء معضههء ري ه  التهدريس فهي      

وم  . عرط م  يت   وفق مدوا  لمري  للًهس بىهي  ا عتبههر  لمهري  الرؤلههءأ والهزلالاء والنهلاب        

 (.170:  1999ليد وال ري أ )الجردلا  لُام  مدوا  التميي  في  رء لاىهيير
 

حدام ،ظهه  إلههى الههت الجهلاىههه  الىربيهه إلههى حهجهه  ( 165:  5005أ ال ههنبل)ول ههير درالهه  

كمهمكهد   أ وكهسلك الىمهل علهى إيجههد ،ظه  لمهري  ل د هه  وال ليهه         أ لمري  معضهء ري   التهدريس 

بهلهتحدام ريهكهل    على  رورلا  ديه  الجهلاىه  الىربي ( 347-346:  5004أ مبهالخيل)درال  

حدم علمي  وفني  لمر  بهعتمهد البرالاج والدراله  وفق  رابط ولاىهيير لاتفق علي ه ولاراكب  لأ

  .لاىهيير التمري  الىهلمي  لأعضهء ري   التدريس
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  :المعاييرالمهنية العالمية لعضو هيئة التدريس في التعليم الجامعي
 

رنهك لاجمرع  لا  المىهيير الم ني  التهى ينبغهي لرافررهه فهي عضهر ري ه  التهدريسأ ودهد ارتمهة          

بىض الدراله  الىهلمي  ب سع المىهيير وصيهغت ه فهي لاجهه   وجرا،هع لاتىهددلاأ ورهسع المىههيير       

  : ري
 

 :هلي ينبغي على عضرري   التدريس م  ي ر  لُانخرلهً في الأ، ن  الت:   لاجه   الأ، ن  -موً  

 .لامي  ولخنيط م، ن  التىلي  والممررا  الدرالي  (1)

 .التدريس ودع  عملي  لىلي  النلاب (5)

 .لميي  وإعنهء التغسي  الراجى  للمتىلمي  (3)

 .لنريرالبي ه  الفهعل  في التىلي  والميه  بدع  وإرعهد النلاب (4)

 .دلاج البحرم الىلمي  والأ، ن  الم ني  لدع  التدريس والبحث والتىل  (2)

 .(التىلي  الم تمر)الممهرله  الم ني  ولاراصل  التنريرالم ني  لمري  (6)
 

 :ينبغي على عضرري   التدريس م  ي ر  لُالمهً ولُادركهً لـ  : المىهره الألهلي  -ثه،يهً 

 .الممررالدرالي مو المهدلا التىليمي  التى يمر  بتدري  ه (1)

 .البرالاج الأكهديمي لر  التدريس المنهلب  لمجهن التخاص وم  ل ر  على لا ترم  (5)

 .كيفي  لىل  النلاب باف  عهلا  وفي لاجهن التخاص (3)

 .كيفي  التخدا  ل نرلرجيه التىلي  المنهلب  للممرر الدرالي (4)

 .ملهليع لمري  فىهلي  التدريس (2)

 .لنبيق الجردلا ال هلال  ولح ي  الممهرل  الم ني  (6)
 

 :بهلأًلا  الم ني  وم  يراعيينبغي على عضر ري   التدريس م  يت    : المي  الم ني -ثهلثهً

 .احترا  الأفراد المتىلمي  على اًتلاه لا تريهل   التىليمي  (1)

 الألاه،  الىلمي  (5)

 .ا لتزا  بىملي  دلاج ،تهئج البحرم  ا  الال  والممهرل  الم ني  (3)

 .ا لتزا  بتنرير لاجتمع التىل  (4)

ولىزيههز لابههدم ل هههفؤ ا لتههزا  بت ههجيع الم هههرك  فههي التىلههي  الجهههلاىي وا دههرار بهههلتنرع    (2)

 .الفرص

 .ا لتههههههههههزا  بهههههههههههلتنرير الم نههههههههههي المُ ههههههههههتمر ولمههههههههههري  الممهرلهههههههههه  الم نيهههههههههه      (6)
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 :هتمام بالتنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريسلادواعي ا
 

رتمه  بهلتنمي  الم نيه  لأعضههء ري ه  التهدريس رهي حهجه  عضهر ري ه          إَ  لا  مر  دواعي ا 

الأرداهأ المحترمأ لهر  التهدريسأ   )التدريس للىمل الم تمر في لاراجى  المنهرج والتى ل مل 

الأفضهل والم ههرم  الفىهله  فهي التنميه  الب هري  علهى        لتىهديل ه ،حهر   ( الرلهئلأ الأ، ن أ التمري  

لا ههترم المههن ج والتههدريسأ وبهعتبهههر التههدريس الجهههلاىي لا نهه  ك هههئر الم هه  لتنلههع إعههداداً           

 .(111:  5005لارليأ) والتىداداً لُا بمهً
 

صحيح  بي  النلاب  لىل  لامرلاه  إدهلا  علاد إلى  يحته  عضر ري   التدريس و   عك مَ       

ي   التدريس وإدارلا رسع الىلاد  على ،حر يُثرع البي   التربري  بهلجهلاى أ ولللي لا  ل  ،مص و ر

لهههرع  و لتخااهههه  الىلميههه  الحيريههه أ  فهههي الهههدون النهلايههه  فهههي بىهههض ا    ال هههرادر التدري هههي  

  التغيرالىهلمي  والتنرر الت نرلرجي ولنرع لا ه  عضر ري   التدريس الجهلاىي لا  لدريس وديه

وإجههراء ا لاتحه،ههه  ولارادبهه  لههيررهأ ولرظيهه  ل نرلرجيههه  بهههلبحرم الىلميهه  وًدلاهه  المجتمههعأ 

المىلرلاههه  وا لاهههن   ههم  إجههراءا  التههدريس وكههسلك الميههه  بهلم هههرك  فههي عمههد النههدوا         

ورعهيه  النهلاب ف ريههً ومكهديميههًأ لامهه يزيهد لاه  الأعبههء         . والمؤلمرا  داًل الجهلاى  وًهرج ه

لى كهرل معضهء ري ه  التهدريسأ ويجىهل لاه  لهدريب   علهى لحمهل رهسع الأعبههء ومدائ هه           الملمهع ع

 (.111:  5005لارليأ)على ،حر مفضل ملاراً   لانهص لان  
 

إلههى  يهههدلا جرعههه  رههسا   ههىة برينه،يههه ل أ فلههسلك ،هههن التههدريع الم نههي ارتمههه  دون الىههه    

و لهك   ري ه  التهدريس مثنههء الخدلاه  أ    إلهى لهدريع معضههء    الىديد لا  دون الىهل  لجل  التدريعأ و

على لازيد لا  الخبهرا  الثمهفيه  والم نيه  بغهرض      حارل   ب ده النمر الم ني الم تمر ل   أ و

 يههدلا لاىههد   مدائ هه   ورفههع لا هتريه  كفهههءل   ا ،تهجيهه  وإللاع هه  علهى كههل جديههد فههي لاجهههن    

 (.171:   5002لاحمد وحرال  أ ) التربي  والتىلي  
 

 :نمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات العربيةمعوقات الت
 

رنههك بىههض المىردههه  التههى لمهه  لت ههر  حههجزاً ملاههه  معضهههء ري هه  التههدريس لتنميههت   لا نيهههً       

دل  عمد ،دوا  ولاؤلمرا  علمي  : ولان ه( 38-37:  1999عمهرلا أ)والتى لرصلة إلي ه درال  

وا ،ته  و،درلا لااهدر لمريل البحرم الىلمي  لا  المؤل ه  لاتبهدل  بي  الجهلاى  ولارادع الىمل 

به  هف  إلى دل  ديه  الجهلاىه  ببىض برالاج ولانهعط التنمي  أ والأج زلا التى ل تفيد لا  ،تهئج ه

الم ني  لأعضهء ري   التدريس ورجرلا ال فهءا  الىلميه  للخههر أ و،ظهه  الفاهلي  ولهلثيرع علهى       

لأدوارع المتىهددلا وغمهرض الهدور لهدم المههئمي  بىمليه  التنميه         ودة ومداء عضر ري   التهدريس  

الم ني  به  هف  إلى دل  فرص ا لاهن وا حت هك الىلمي بهلمتخااي  فهي جهلاىهه  الخههر     

ومًيههراً عههد  وجههرد لىهههو  ولن ههيق بههي  إدارلا البههرالاج التنمريهه  داًههل الجهلاىههه  وبههي  ال ههب       

 .التدريس بهلجهلاىه  الىربي  الىربي  للتنرير الم ني لأعضهء ري  
 

ودد موصة الدراله  ال ههبم  بضهرورلا عمهد دورا  وبهرالاج لدريبيه  لا هتمرلا للإلهلاع علهى              

الجديد في ملهليع التربيه  ولهر  التهدريس ولنهرير الممهررا  الجهلاىيه أ وإلمهه  بىهض اللغهه           

الأجنبي  ولرفير المنس الدرالي  لأعضهء ري   التدريس باف  لا تمرلا لارلا على الأدهل كهل ثهلام    

 . لنرا 
 

بضرورلا دع  الجهلاى  لأعضهء ري   التدريس وحهث   علهى   ( 124:  5001غنيم أ)وم هه     

التىلي  الم تمر وا عتراك في المؤلمرا  والم مه  الىلمي أ والترلع في رسا الن هط ول جيى   

على ا ل ه  في البحرم الىلميه  لخدلاه  المجتمهع ودعهرلا معضههء ري ه  التهدريس  وع الخبهرا          

          .لدون الأجنبي  لتبهدن الخبرا  التربري المتميزلا لا  ا
  

 :التعليم المستمر
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ولاىتمهداً  علهى   أ يىتمد التىلي  الم تمر في جرررع على ددرلا ا ، ه  على التىل  لادم الحيهلا      

ج ردع السالي  في لاراصل  التىلي  ًهر  ملرار  المؤل   التىليمي أ وعلى جىهل التىلهي  الم هتمر    

وينبغهي م  لتنهرع ولتىهدد ،مهه   التىلهي  الم هتمر       أ حهجه  عضر ري   التدريس الفىليه  التجهب  ل

بتىههدد للههك الحهجههه  وم    لخضههع لألههر  ههيم  فههي لاحتريهلهه  والجهرهلهه  ولنبيفهلهه  التمنيهه            

وملهليب ه لمه يترلع علهى  لهك لاه  لغيهرا  حضههري  والهى  ولات ههرع  مد  إلهى لغييهر الرادهع           

  التدرس وبسلك يابس التىلي  الم تمر ًيرَ لاىي  ل  على مداء لا هلا   ا  السع يىي   عضر ري 

 (.544:    5004الىبيدعأ)الىلاد  بحيهل  الم ني  والىلمي  وا جتمهعي  
 

ويركز لاف ر  التىلي  الم تمر على التمراري  التىل  دو  التميد بحدود  لاني  مو لا ه،ي  لاىينه       

ار المتىل  في ا رلمهء لا  لا ترم لىليمي إلى لا ترم آًر  معلهى  حيث يتبنى رسا الترج  بهلتمر

 (.394:  1998عنهر وكن هرلاأ)لان  لُاىتمداً على ددرال  السالي  دو  ا لتزا  بزلا  لاىي  
 

ولا  الضرورلا بم ه  لرفير ا عداد والتدريع المنهلبي  ل ي   معضههء التهدريس الىهلاله  فهي          

مر أ وكسا كهف  ال رادر ا داري  والفني  المىهو،  فهي رهسا النهرع لاه      برالاج التىلي  الجهلاىي الم ت

التىلي  على كهف  الم تريه  أ فلعضهء التىلي  الم تمر يحتهجر  بدورر  لتىلي  لا تمر لاه  مجهل   

 (.35:   5003للي  أ) لنرير إلا ه،هل   وولهئل   التى لخد  مرداه رسا التىلي  
 

الخدلاه  التىليمي  والتدريبي  ليىتمد ب  ل لابهعهر علهى لاهدم ا لتهزا      إَ  لا تمبل ،جهم لمدي      

الم ني للمدرب والمتدرب بهلتىلي  المبني على ملهس ال فهءلا السع يراعي الفرو  الفرديه  ح هع   

 (.59:  5005لادبرليأ)حهجه  كل لاتدرب وح ع ارتمهلاهل  الرظيفي أ ومللرب لىلم  

ب  لا  ًلان لمدي  ًدلاه  التىلي  والتدريع لاه  مجهل لنهرير     للجهلاى  دور لا   لمر لسلك فج      

المجتمههع المحلههي و ههم  ا لا ه،ههه  المتهحهه  إ  مَ  التمههد  الت نرلههرجي ينمههر ب ههرع  كبيههرلا فههي     

البلههدا  المتمدلاهه  لامههه يجىههل اللحههه  ب ههه عمليهه  صههىب  للغهيهه  ول هههد ل ههر  لا ههتحيل  فههي المههدم      

ورسا لاه مكدل  .النهلاي  ب سع النمني  وبىيداً ع  ًدلا  المجتمعالمترلط إ ا التمر التىلي  في الدون 

 (.178:  5003عبدالغفرر وفرلاهوعأ )درال 
 

مصهبس التىلهي  الم هتمر  هرورلا لالحه   لمحهربه  لاختله  صهرر الألايه  كهلألايه             ميضههً  لسلكو    

ت هههب الت نرلرجيهه  والألايهه  الثمهفيهه  والألايهه  الم نيهه   و لههك عهه  لريههق البهههع مفضههل لههر  اك      

المىرفهه  والم هههرا  لههسا فههجَ  المجهههن لافتههرم ولاثيههر  ، هههء مفضههل لاراكههز التمنيههه  التىليميهه           

والتههدريع الم نههي والحرفههي  ولحههديث لاراكههز التنههرير الههرظيفي الم هههئي  لتىلههي  ال بهههر لاهه            

 (.523-525:    5004الىبيدع أ)المىلمي  والمتىلمي  والمرظفي  
 

 تدريب أعضاء هيئة التدريس
 

يههرم الخبههراء فههي لاجهههن التنميهه  الب ههري  بههلَ  لنههرير المجتمىههه  يىتمههد ب هه ل كبيههر علههى       

لنرر جهلاىهل هأ ويرم المتخاار  في التىلي  الجهلاىي بلَ  لا ترم الجهلاىه  يُمههس بم هترم   

ودهدرل   علهى لحميهق مرهداه الجهلاىه  كهر،         التهدريس الىلمهي وكفههءل   الم نيه أ     معضهء ري ه   

الىضهههيل  ) لههسي  يحههددو  لههمى  الجهلاىهه  ولا ه،ت ههه لاهه  النهههحيتي  الىلميهه  والبحثيهه    الأعههخهص ا

 (.121:  1998ولاحهر أ  
 

ولىل النظرلا المتفحا  لأداء الجهلاىه  المىهصرلا لُظ هر التغيهر الم هتمر فهي الم هه  الىلميه            

والثمههفي وا دتاههدع   جتمههعي  يس والتهى لَغيهر  لبىههً للتغيهر ا     والتربري  لأعضههء ري ه  التهدر   

لههسلك ظ ههر ارتمههه  وا ههس لاهه  دبههل الجهلاىههه         .والتمنههي الههسع ل هه دع المجتمىههه  المىهصههرلا    

المىهصرلا بههلتركيز علهى ،رعيه  التهدريس الجههلاىي ولاحهوله  لح هين  عه  لريهق عمهد النهدوا             

ه والمؤلمرا  وإجراء البحرم الىلمي  والتهى ارتمهة ب هسا الاهدد به  ههف  إلهى ارتمهه  وإعهرا        

 (84:  1999لارايهليأ )المنظمه  الىهلمي   كمنظم  الير،  ر
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 :مفهوم التدريب
 

يىتمد ،جهم مع ، هط يتىلق بهلتدريع على لحديد لاف ر  للي  للتدريع لا  ج   وعلى النظرلا      

ظمهه  مَ،هه  عمليهه  لُان : نظههر إلههى التههدريع علههى  إلههى التههدريع لاهه  ج هه  مًههرمأ حيههثُ ينبغههي م  يُ    

 أوالهتىدادل   أوددراله   أوالجهرهله   أت الفرد بلكمله أ بمىنهى م  لتضهم  عخاهي     ولا تمرلا لتنهون

ولاىلرلاهل  السالي أ ول هده إلهى إحهدام لاجمهل لاه  التغيهرا  ال هلركي  والفنيه  والسرنيه            أولايرل 

المحددلا لممهبل  حهجه  لاىينه  حهليه  مو لا هتمبلي  لهدم الفهردأ ولحتهه  إلي هه الم نه  التهى يزاول هه           

ولاه  ثه    يىهرد علهى الفهرد والم نه  والمؤل ه أ      لمؤل   التى ينتمي إلي ههأ الألاهر الهسع    ولتنلب ه ا

 .على المجتمع ال بير بهلتنمي  والتنرير ال هلال
 

، هط لاخنط ي ت ده إحدام "  التدريع على مَ،  (198-197:   5007الم دع أ )ويُىره     

بمهه يجىل ه   ئمهي     ل   ومدائ ه  ولهلرك   والجهرههل  أ    لغييرا  الفرد والجمهعه أ يتنههون لاىلرلاهه   

 .ل غل وظهئف   ب فهءلا وإ،تهجي  عهلي 
 

 ملاه النظرلا إلى التدريع فيجع م  ل ر  ،ظرلا النظ أ مع ،ظرلا لا تمدلا لا  ،ظري  النظ      

Systems Theory اًل  لاتفهعل  أ فهلتدريع في حد  ال  ،ظه  مو لانظرلا  لت ر  لا  مجزاء لاتد

أ ولتلل  لا  لادًلا  وعلميه  ولاخرجه أ لخد  مردافهً لاىين أ ر في بىض ه بىضهًلؤث

التىلي   وفي لاجهن  .ولرجدفي بي   لاىين  لتفهعل لاع المجتمع الخهرجيأ ولؤثر في  كمه لتلثر ب 

في ع ل ًبرا  ومثنهءره الخدلا  خنط السع يمد  ل   دبل والن هط المنظ  والم" فجَ،  يماد ب  

لح ي  آدائ   ورفع كفهءل   الم ني  والرظيفي أ وكل لاه لا   عل،  م  يرفع لا ترم ل ت ده 

 (.128:  1999أ الرَ ا " )لا لهدهل   ا ،تهجي  عملي  التىلي  و يهد
 

 :الأهداف العامة لبرامج تدريب أعضاء هيئة التدريس
 

الجهلاىهه  و  يتهللى    إَ  لنرر المجتمع لاررر  بهلتنرر الم تمر لأعضهء ري   التدريس فهي     

رههسا التنههرر الم ههتمر  دو  إيمههه  الجهلاىهه  بتههدريع معضهههئ ه وإيمههه  رههؤ ء الأعضهههء بجههدوم  

التدريع ودورع في رفع كفهيهل  التدري ي  والبحثي أ ويم ه  لحديهد مرهداه لهدريع معضههء ري ه        

( 128:  5004الحهدادأ  )و( 4: ره ـ1415جهلاى  الملك عبدالىزيزأ):  التدريس ب  ل عه  فيمهيلي

 (.28:  5003للي أ )و

    لزويد معضهء ري   التدريس في الميدا  بهلم تحدثه  الجديدلا والمنظررلا فهي لاجههن

 .التخااه  التى يدرلر، ه

           يهدلا كفهءلا معضهء ري ه  التهدريس الم نيه  بمهه يىيهن   علهى مداء لا مهت   التدري هي 

 .لهليع الحديث  في التىلي على مكمل وج  في ظل ا لجهره  الحديث أ ولزويدر  بهلأ

  جهبيهه  لتمههدير ديمهه  الىمههل التربههرعأ ومرميهه  الىلادههه     لنميهه  بىههض ا لجهرههه  ا ي

 .جتمهعي  لدم معضهء ري   التدريسا 

  ولههر  التههدريسأ لجهرههه  الحديثهه  فههي المنهههرجأ لزويههد معضهههء ري هه  التههدريس به

 .لاتنلبه  الىار الحديث والتمري  بمه يتفق لاع

  هرا  التى لحمق ل   النمر معضهء ري   التدريس بهلخبرا  والمىلرلاه  والم لزويد

ولىزيههز ًبههرال   فههي لاجهههن    الم نههيأ وا بت هههر والتجديههد فههي الىمليهه  التىليميهه أ      

 .التخاص الدرالي

          لدريع معضهء ري   التهدريس علهى كيفيه  لنبيهق الأف ههر و ا راء والحلهرن النهبىه

 .دع إلى لد الفجرلا بي  النظري  والتنبيقلا  ،تهئج الدراله أ بمه يؤ

     وكيفيه  التىهلاهل   لزويد معضهء ري   التدريس بللهليع التمنيهه  الحديثه  والمتنهررلاأ

 .لتفهدلا لان هلاى ه وبهلتهلي ا 
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      لفهههدع الأًنهههء مثنهههء مداء لا ههه  معضهههء ري هه  التههدريس  وا دههلان لان ههه لاههه ملا هه أ

 .جميع لاراحل الىملوالحفهظ على الردة والج د والمهن في 

 لنمي  لاف ر  التىلي  الم تمر. 

  لبايرر  بهلبحرم والدراله  التى مجرية في لاجهن لخااهل   أ ولدريب   على

 .ملهليع البحث الىلمي والنمرالسالي

 لباير مصحهب الم ن  بهلم  لا  التى لرجد في لخااهل   وبرلهئل حل ه. 
 

رج ههه  الىهلميهه  المىهصههرلا   يمتاههر علههى لزويههد  ويتضههس لامههه لههبق مَ  التههدريع وفههق الت       

رلمهء بمىد   الأداء في الىمل وإ،مهه مبىهد لاه   لهكأ حيهثُ      دربي  بهلنر  الىلمي  الحديث  للاالمت

ي ده إلى إك هب المتدربي  لا هرلا لرليد المىرف أ وكيفي  لا هرك  ا ًري  عند التىل  لا  ًهلان  

 ع علهى لنميه  لا ههرا  الهسكهء كم ههرلا لاىرفه  المىلرلاه        التدريع ا ل ترو،يأ والسع ي ههعد بهدور  

أ والتثهرلا (لىره لمه ا؟) أ ولاىرف  التنظي (لىره كي )أ ولا هرلا لاىرف  الم هرلا (لىره لاه ا)

)  أ لامه يؤدع إلهى لحميهق ديمه  إ ههفي  ل هل لاه  الفهرد والمنظمه  والمجتمهع         (ل ت  لمه ا؟) ا بداع

 (.78:  5005اليهورأ 
 

 :لخدمةالتدريب أثناء ا
 

رر عبهرلا ع  لاجمرعه  لاه  البهرالاج والهدورا  النريله  مو      : لاف ر  التدريع مثنهء الخدلا  إَ      

المايرلا والررش الدرالي  وغيرره لا  التنظيمه  التى لنت ي بمنس ع هدا  مو لاؤرلا  درالي  

للمىله  لرفهع     لاجمرع  لا  الخبهرا  المىرفيه  والم هريه  والرجدا،يه  اللا لاه       يأ ول ده إلى لمد

لاحمهد  )  رلمههء بلدائه  التربهرع والأكههديمي لاه  النههحيتي  النظريه  والىلميه         لا تراع الىلمي أ وا 

 (. 174- 171:  5002وحرال  أ 
 

  ع معضهء ري ه  التهدريس المىههره    ويم   للخيص مرمي  التدريع مثنهء الخدلا  في كر،  يُ    

  ع لاخرجه  عمل   دائ   ويُبهلىملأ لامه ينرر مره   ا  الىلاد  المبهعرلا والم هرا  وا لجه

فضلًا ع  دور التدريع في إك ههب معضههء ري ه  التهدريس الثمه  بههلنفسأ والمهدرلا علهى         الجردلاأ 

عتمهد على ا ًري أ ولىزيز ولمدير السا أ واكت هب احترا  الىمل الفردع دو   الحهج  إلى ا 

هن فهي لنميه  المرو،ه   والمهدرلا لهدم الفهرد علهى        ولمدير ا ًهري أ إ ههف  إلهى دور التهدريع الفىَه     

الت ي  لاع ظروه حيهل  المتغيرلاأ كمهه ي ههر  التهدريع فهي ًفهض ل ههلي  ا عهراه والمتهبىه          

 (www.fateh.net/public/derasat/6/3.htm( لأَ،  يملل الأًنهء الم ني  والفني 

 

ري ه  التهدريس ولدريبه      لسا كه  لاه  الضهرورع م  ل هت  الجهلاىهه  المىهصهرلا بجعهداد عضهر           

ري   التدريس في الردهة الهرار     لممهرل  الرظهئ  والم ه  المركل  إلي أ و عك مَ  لا ه  عضر

 الجهلاىهه  فهي الردهة الهرار  بجيجههد      رتمه  أ لامه مدم إلى الختل  ع  لاثيلال ه في الىمرد ال هبم

ورفع ال فهءلا في لاجهن التدريس والبحث الىلمهي وًدلاه  المجتمهع لأعضههء ري ه        أ ،ظ  التدريع

 .التدريس
 

كثير لا  المربي  مرمي  ا عداد التربرع لىضرري   التدريسأ حتهى يمههرس عمله  فهي     ويؤكد     

التربريهه  والنف ههي  أول ههر  الدرالههه    التىلههي  علههى ملههس رصههين  لاهه  ،تهههئج البحههث فههي الىلههر  

الىديههد لاهه  المبههررا  التههى ي ههتند إلي ههه ا عههداد التربههرع لىضههر ري هه  التههدريس ولىههل مبههر  رههسع  

 (. 29 -28:   5003للي  أ )  :المبررا 
 

أ حيثُ مَ  لا ههرا  البحهث الىلمهي لهدم عضهرري         اًتلاه التدريس ع  البحث الىلمي (1)

عههه  كفههههءلا التهههدريسأ ف هههل لان مهههه يىتمهههد علهههى دهههدرا     التهههدريس  لىبهههر بهلضهههرورلا

ار فهي عمله  بدافىيه     لهتمر سلك   يم ه  لىضهرري   التهدريس ا    والتىدادا  لاختلف أ وله 

 .لتمرار  في التدريع على التىلي  الجهلاىيوحمهس دو  ا 

http://www.fateh.net/public/derasat/6/3.htm
http://www.fateh.net/public/derasat/6/3.htm
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ري   التدريس ا لمه  ب ه  وجرد مصرن وملهليه  والتراليجيه  للتدريسأ و بد لىضر (5)

والتدريع علي هأ بحيث   يمتار المرد  التدري ي على لاجرد التمليد والمحهكهلاأ لمه دد 

 .ي هردع لا  لاراد  لدري ي 

لا  النلاب والمنهرجأ فتىلهي  ال ثهرلا    عداد ال بيرلاأ والنرعيه  الجديدلالاراج   لا  ل  الأ (3)

 بهد لاه     يختل  ع  لىلي  المل  لا  حيثُ ال ه  والنهرع والمحتهرم والم هترمأ لهسلك كهه       

لههتراليجيه  اللا لاهه  لاههع الىههدد والنههرع الجديههد بل، ههع الألهههليع       لىههديل كثيههر لاهه  ا   

 .ومكثرره رعداً

فهلأعداد ال بيرلا للنلاب مل مة في إثهرلا لا  لا  لا  بين مهه ارلفههع   . لمليل ، ب  ال در (4)

 ، ب  ال در على ري   رلربأ لاع فمهدا  الدافىيه أ وعهد  ا دبههن علهى الف ه  والم ههرك        

ره يحهل رهسع ا عه هلي أ    عداد والتدريع الجيد لىضرري   التدريس له لسا فجَ  ا أ  الفىَهل

لضرورلا التىهلال لاع للابه  بللههليع جديهدلا لملهل لاه  ، هب  ال هدرأ         ويلفة ،ظر الألته  

 .ولرفع لا  لا ترم كفهءلا المخرجه  التىلميمي  

رم مداء عضهرري   التهدريس   رفع الم ترم الىلمي للخريجي أ فهلىلاد  لردي  بهي  لا هت   (2)

 .وا ديهد لفهعل  لاع للاب  لا  ج  أ وإرلفهع لا ترم مداء النلاب لا  ج   مًرم

علا  عيرب ،ظ  ا ،تمهء والتردي  التى لركزعلى البحث الىملي دو  التدريسأ إ  لمهر    (6)

فههي لرديهه  معضهههء ري هه     الجهلاىههه  المىهصههرلا بهلخههه  كفهههءلا التههدريس عناههراً رهلاهههً       

 .ب هالتدريس 

 :التخطيط لبرامج التدريب
 

إَ  التخنيط لتدريع معضههء ري ه  التهدريس ملاهراً فهي غهيه  الاهىرب  والتىميهدأ ويحتهه  لاه                 

المهئمي  علي  إعداد برالاج عهلي  الجردلاأ وإَ  لا  مر  المبهدا الألهلي  التى يىتمد علي ه لخنيط 

  :وإعداد البرالاج التدريبي  ري
 

  و رم ولحديد الأرداه ال لركي  لبرالاج التدريع 

   للبي  الحهجه  الم ني  للمتدربي 

  إعتمهد ،مر   مو إلهر ،ظرع للتدريع 

   م  يحمق البر،هلاج التدريبي التنهبق بي  ا لهر النظرعأ والممهرله  الىملي 

  المرو،  ولىدد ا ًتبهرا  في بر،هلاج التدريع 

   الحديث  في بر،هلاج التدريع إلتخدا  ل نرلرجيه التربي 

 ا رتمه  بهلتىل  السالي 

  (126:  5002لاحمد وحرال  أ)  الأًس بمبدم التىل  الم تمر. 
 

 :وينبغي عند لخنيط وإعداد البرالاج التدريبي  التلكد لا  لارورره بلربى  لاراحل رئي   ري    
 

 : لارحل  لحديد الحهجه  التدريبي : موً 

إَ  مع ، هط لمهر  به  المؤل هه  الجهلاىيه   بهد م  ي هر  لُاخننههً ودهئمههً علهى ملهس علميه                   

ليحمق ال ده المن ردأ وإ ا كه  التدريع محد الأ، ن  الم مه  التهى لُمهدلا ه الجهلاىه أ ولُخاهص      

هلاىه  ل  لايزا،ي  لُا تمل  ل سا الغرض لتلبي  حهجه  معضهء ري   التدريسأ لامه ي تدعي ديه  الج

بتخنيط برالاج هه التدريبيه  ب ه ل فىَههن ولىهل مون لارحله  لاه  لاراحهل رهسا التخنهيط رهر لحديهد             

الحهجه  التدريبي  لأعضهء ري   التدريس حتهى لهتم   الجهلاىه  لاه  لحميهق مرهداف ه لاه  البهرالاج         

بتحديههد الم هههرا  المنلههرب  ولىنههي رههسع المرحلهه  بهلمرحلهه  التم يديهه أ   ويُنلههق علههى .التدريبيهه 

المنلههرب  ك هههب ه مو لنميت ههه لههدم المتههدربي أ والتههى يههت  لفاههيل ه  فههي لاجمرعهه  لاهه  الأرههداه     ا

الفر  بي  الم هترم المىرفهي  مو الم ههرع    أ ويماد بهلحهجه  التدريبي أ لحميم ه بن هي  التدريع

 المنلرب لأداء عمل لاىي  وبي  الم ترم الراجع لرافرع عند الفرد السع يؤدع رسا الىملأ و لك
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أ لههلي )فههي عناههر مو مكثههر لاهه  عنهصههر الأداء الههرظيفيأ ولاههه يتىلههق بهه  لاهه  مراء ولاىتمههدا        

5003  :43-44 .) 
 

الحهجه  التدريبي  بلَ، ه لاجمرع  الخبرا  التى لمثل الفر  بي  لا ترم  "لىيم "كمه يىره     

الأداء الحهليأ مع دبل لنفيس المنهرج مو البرالاج المنررلا ولا هترم لاهه ينبغهي م  ي هر  عليه  رهسا       

الأداءأ لراء مكه،هة رهسع الخبهرا  لاىلرلاهه أ م  ديمههً وإلجهرهه أ م  لا ههرا أ ورهسا بههلنبع فهي           

 (.534: 1999لىيم أ )المتهح   لاه،هً ولا ه،هًحدود ا لا ه،ه  

 

بلَ، ه لاجمرع  المتغيهرا  والتنهررا  التهى يجهع إحهداث ه فهي       " اللمه،ي والجمل"بينمه عرف ه     

لاىلرلاه  ولا هرا  وإلجهرهه  المىلمهي أ لهتجىل   دههدري  علهى مداء معمههل   التربريه  ولح هي          

:  1999اللمهه،ي والجمهلأ  ) ح هي  ،رعيه  التىلهي    لا ترم مدائ   الرظيفي السع ي هر  بهدورع فهي ل  

9.) 
 

وي تىي  المهئمر  على التدريع عند لحديد الحهجه  التدريبي  عهدلًا بمجمرع  لاه  الماههدرأ       

مو بىبهرلا مًرم الميه  بجمع كهف  البيه،هه  المىينه  للترصهل إلهى الحهجهه  التدريبيه  فهي المرده          

حميميههًأ و بهد م  ي هتنير المههئمر  علهى التهدريع بمىههيير         التدري ي السع يىي   المتهدرب وادىههً  

لاح  البيه،ه  التى دهلارا بجمى هأ ولا  مبر  للك المىهيير الاهد أ وال همرلي أ والمر هرعي أ    

عتمههد  وله رل  جمهع البيه،هه  وإلا ه،يه  ا     وعد  الخضرع لمؤثرا  لهؤدع بهدورره إلهى التحيهزأ     

 .(137:  5000صهئغأ ولاترليأ)  هاًتيهر التردية ال لي  لجمىعلي هأ و
 

و  عك بلَ  ،جهم التدريع لخنينههً ولنفيهساً يىتمهد علهى الدده  فهي لحديهد الحهجهه  التدريبيه                

لأعضهء ري   التدريس المنلرب لدريب  أ كر، ه عملي   روري  وحهلم    غنى عن هه لترجيه    

مهن والج رد المبسول أ لهسا  للردة وال التدريع ب  ل صحيسأ ولحميق مرداف  ب  ل للي أ ولرفيراً

 بر،هلاج لدريبي للي مع  ريبي  ،من  ا ،نلا  الرئي ي  لبنهء لارحل  لحديد الحهجه  التدلُىد 

 (.137:  5000صهئغأ ولاترليأ)
 

المبههدا الألهلهي    لا هرك  معضهء ري   التدريس في لحديد الحهجهه  التدريبيه  ل ه  لاه       ولُىد    

وم  لدي   لاهه  ددر على لحديد حهجهل   التدريبي أ الأ الم م أ التى ينبغي لاراعهل هأ لأ،   بلا عك 

الأعهخهص  مَ، ه  مكثهر    كمهه أ لمجهن عمل   وظروه لاؤل ههل    ي في لا  الرعي وا دراك والف  

راً  ههروريه بمههه ي ههمل  لاهه  ظههروه ولا هه لا  لجىههل لا هههركت   ملاههلاىهصههرلا للميههدا  التربههرع 

دهئمهه  علههى للههك الحهجههه  الفىليهه  للرصههرن إلههى ،تهههئج صهههدد       وحتميهههًً لتاههمي  بههرالاج لدريبيهه  

د ودههد ي ههر  لجهرههل معضهههء ري هه  التههديس وإبىهههدر  عهه  الم هههرك  فههي لحديهه   ودديميهه  ووادىيهه أ 

 (.21:  5003للي أ ) إرداراً للج د والردة والمهن الحهجه  التدريبي  الفىلي 
 

علههههى مَ  اعههههتراك معضهههههء ري هههه  التههههدريس    Roland)رو،هلههههد )و  Ruth)روم )كههههد ويؤ    

 أ وكلمهه   كبير فهي إثههرلا دوافى ه  ،حهر الهتىل     المتدربي  في لحديد الحهجه  التدريبي  ي ر  ل  مثر /

 الخههههس  ًنههههط التههههدريع عهههه لًا جمهعيهههههً فجَ، ههههه لجههههد ل ههههجيىهً لالمرلهههههً لاهههه  دبههههل المتههههدربي    

 (. 78:  1999الخبه أ)
 

وفي  رء لاه لمد  لتضس مرمي  إعراك معضهء ري ه  التهدريس فهي لحديهد الحهجهه  التدريبيه            

 ،ته  برالاج لدريبيه  ل هبع حهجههل   الفىليه أ به  ههف  إلهى عهىررر   بهلرميت   بهلثمه  والر هه           

ل  أ النف ي والحمهس وبرجرد لرافق بي  البر،هلاج التدريبي وبي  الجهرههل   ولمرحههل   ورغبهه   

لا  الهتىل  لمراصهل    مثر كبير في التي ير علي   للميه  بهلىملأ ول جيى   إلى المزيد لامه ي ر  ل  

الألارالسع يؤدع بلاعك إلى إرلفههع لا هترم  البهرالاج التدريبيه  فضهلًا      أ ،مرر  الىلمي والم هرع

 .ع  إرلفهع لا ترم لاخرجهل 
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  على لامي  البهرالاج التدريبيه  فهي لحديهد المتهدربي أ      لحديد الحهجه  التدريبي  المهئمي ويفيد    

على لحديهد ال هده الألهلهي    و،رع التدريع المنلربأ ولادلا البر،هلاج التدريبي كمه مَ،  ي هعدر  

لأداء لبرالاج التدريع ب  ل دديق وبهسلك لركهز علهى ا   ( ال لركي )و الأرداه ا جرائي  للتدريعأ 

الجيهد لمحتهرم البهرالاج التدريبيه أ والرلههئل الم هتخدلا  فهي        ًتيهر المح  أ لامه يترلع علي  ا 

التدريعأ واًتيهر المدربي أ وكسلك لميي  البرالاج التدريبيه أ ولحديهد الم هترم الهسع ي هر  عليه        

وبلا عك فجَ  لحديهد   . المتدرب دبل التدريع والم ترم المللارن الرصرن إلي  عند ، هي  التدريع

لهى لحديهد جرا،هع الماهرر المرجهردلا لهدم المتهدربي أ بحيهثُ يركهز          الحهجه  التدريبي  ي هعد ع

 .البر،هلاج التدريبي على علا  رسا الماررأ وي تبىد لا  البر،هلاج لاه  يحته  إلي  المتدربي 
 

والجههدير بهلههسكر رنههه مَ  الىديههد لاهه  الدرالههه  المتىلمهه  بتحديههد الحهجههه  التدريبيهه  الألهلههي         

 :ظ ر  مَ  لا  مكثر الحهجه  التدريبي  الألهلي  للمىلمي  ريلأعضهء ري   التدريسأ م

 الألهليع الحديث  في التدريس  (1)

 التفهعل الافي (5)

 لنظي  المهدلا الدرالي   (3)

 ا دارلا الافي  (4)

 (.49:    5003للي أ ) لامي  وإ،ته  والتخدا  الرلهئل التىليمي  (2)
 

عمليهه  لحديههد الحهجههه  التدريبيهه  لضههم  لرجيهه  جميههع   ولخلههص  البهحثهه   لامههه لههبق إلههى مَ     

دربي أ ولنفيههس البههرالاج التدريبيهه أ واًتيهههر المهه ج ههرد التههدريع لاهه  لاههمي  ولحديههد لاحتههرم للههك

 .لمري  ،تهئج البر،هلاج التدريبي ولنريرع البر،هلاج التدريبيأ ومًيراً
 

  : لارحل  لامي  البر،هلاج التدريبي: ثه،يهً
مرحل  بمرحل  ا عداد للبر،ههلاج أ ويماهد ب هه لرجمه  الأرهداه التدريبيه  إلهى        ول مى رسع ال     

كمهه يهت  لحديهد    يت  التخدالا ه برالن  المتهدربي  أ  لار رعه  لدريبي أ ولحديد الألهليع التى ل

المههراد والأج ههزلا التدريبيهه أ وكجههزء لاهه  لاههمي  بر،هههلاج التههدريع يجههع لحديههد المههدربي  فههي        

د لايزا،يهه  التههدريعأ واًتيهههر لا ههه  التههدريعأ ولههرفير لااهههدر التمريههل    وميضهههً لحديههالبر،هههلاجأ 

 .المهدع والمهلي للبر،هلاج التدريبي
 

ولُ تق مرداه التدريع لا  الفل ف  التى يتبنهره النظه  التهدريبي فهي  هرء فل هف  الدوله  ولاه            

رلا بهلهتمرارأ  ًلان عدلا لااهدر  ل مل لبيى  المىرف أ ولهر  اكت ههب هأ ولبيىه  الفهرد المتغيه     

 . ولبيى  المجتمع والمي  والمبهدا ال هئدلا في 

 

ويُىههرَه ال ههده ب هه ل عههه  علههى مَ،هه  ،تيجهه  يههراد الرصههرن إلي ههه ب هه ل يتضههم  لامههداراً كميهههً      

ولاراصفه  لاحددلا في  لا  لاىلر  وينبغي م  يترفر في الأرداه التدريبي  عدداً لاه  ا عتبههرا    

 :يلي الرئي   ولىل لا  مبر ره لاه

 .يجع م  يُاهغ ال ده التدريبي في صررلا ،تيج  للركي  لاحددلا  (1)

يجههع م  ي ههر  ال ههده التههدريبي وثيههق الاههل  بلرههداه الرظيفهه  التههى ي ههغل ه المتههدرب     (5)

وبلرداه المؤل   مو ا دارلا التى يىمل ب هأ كمه يجع م  ي ر  وثيهق الاهل  بهلأرهداه    

 . ال خاي  للمتدربي  ميضهً

إدارلا بهرالاج التربيه أ   ) ال ده التدريبي لاننميههً لاه  حيهثُ إلا ه،يه  لحميمه      يجع م  ي ر   (3)

5000  :23-24.)      
 

ولتىههدد الأرههداه التدريبيهه أ ولنرع ههه ياههنف ه البهههحثر  المختاههر  فههي رههسا المجهههن بنههر         

 :لاتىددلاأ ويم   لم ي  رسع الأرداه إلى مربى  م،راع كمه يلي
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ورههي الأرههداه التههى لُ ههتق لاهه  الراجبههه  الرئي ههي  : للرظيفهه الأرههداه اليرلايهه  المىتهههدلا  .1

للرظيف أ ولحمق المدر المنلرب لا  كفهءلا ا داءأ ولحف  للرظيف  لرا ، ه لاهع الرظههئ    

 .الأًرم
 

ولختص بجيجهد حلهرن للم ه لا  التهى لظ هر فهي الىمهلأ لهراءً        :  مرداه حل الم  لا  .5

د رهسع الأرهداه معضههء ري ه  التهدريس      كه،ة لا  لا  فني  مو إ، هه،ي  مو غيررهه ول ههع   

 .بهلجهلاى  على ا لتمرار في ا ،جه أ والتغلع على الاىربه  التى لاهده الىمل
 

كت هههه والتجديههدأ ويمههر  التههدريع رنهههه     وا  ولتىلههق بهههلتنرير   : بت هريهه  الأرههداه  ا   .3

ل  أ بم هعدلا المتدربي  للرصرن إلى مف هر جديهدلا فهي معمههل  أ وحلهرن لابت هرلا لم ه لا      

 .ودرارا  مكثر فىهلي  لتحميق مرداف  
 

ورههي التههى يرغههع الأفههراد لحميم ههه لأ،ف هه   بههدورره فههي التنميهه       : الأرههداه ال خاههي   .4

السالي أ والتردي أ وك ع إحترا  ا ًري أ وللكيد السا  والثمه  بههلنفسأ وي هت  التهدريع     

ملائمه  لبلرغ ههأ   رنه بم هعدلا ال خص على م  يضهع لنف ه  مرهدافهًأ وي ت ه  النهر  ال     

 .وي ىى إلى لحميم ه لا  ًلان لااهلس الىمل ميضهً
 

ولىمل الأ،راع الأربى  لا  الأرداه في لنهلهق ول هلاهلأ بحيهثُ يُم هد ويُ مهل بىضه ه بىضههًأ            

ورنههك  أ  (potts,1998: 113)مع مَ، هه لىمهل لاىههً لاه  مجهل لحميهق التهرا   المنلهرب للرظيفه          

ويم ه  إجمهل هه فيمهه    د إعداد لاحتهرم البر،ههلاج التهدريبيأ    لاراعهل ه عنبىض الىنهصر التى يجع 

 :يلي

 

 .الم ترم الىلمي والخبرا  ال هبم  للمتدربي  (1)

 .احتيهجه  المتدربي  التى لبق لحديدره لا  الرادع (5)

 .التتهبع والتدر  في عرض لاحترم البر،هلاج (3)

 .لتخدا  مكثر لا  لاادر للمىلرلا  التى يت  لمديم ها (4)

 .ملهليع التدريع لا  ورش الىمل واجتمهعه  و،دوا  وحرار  وغيررهلىدد  (2)

 (.122:  5002لاحمد وحرال  أ )    
 

  : لارحل  لنفيس البر،هلاج التدريبي: ثهلثهً

لُىههد لارحلهه  لنفيههس البر،هههلاج التههدريبي لاهه  مرهه  المراحههلأ كر، ههه لتضههم  ال يفيهه  التههى يههت  لاهه       

حل  ال هبم  إلهى الرادهع الفىلهي به  ههف  إلهى مَ،ه    لتحمهق        ًلال ه ،مل لاه ل  التخنيط ل  في المر

فهعلي  البرالاج التدريبي  بمجرد التخنيط والتاهمي  فمهطأ وإَ،مهه لىتمهد علهى دده  التنفيهس لاه  دبهل          

وعلهى  أ ولىتمد لارحل  لنفيس البر،هلاج التدريبي علهى الأرهداه المرغهرب لحميم هه    أ المهئمي  علي ه

بيأ ولاحترم البر،هلاجأ والأللرب المتبع لتنفيس البر،هلاج لا  م، ن  ولا هه   لبيى  البر،هلاج التدري

لانلههرب إ،جه رههه وا جههراءا  المتىلمهه  بتنفيههس البر،هههلاج لاهه  لحديههد الجههدون الزلانههي للبر،هههلاجأ      

 :Stone, 1998)ولا ه  التهدريعأ والمتهبىه  اليرلايه   جهراءا  لنفيهس البر،ههلاج ًنهرلا ًنهرلا         

322-323). 
  

نيه  لاتمدلا   هم   لرظي  لم رالاج التدريع التى لىتمد على التىل  الساليتنلع لنفيس بيبينمهأ     

  كتج يز لاردع التهدريعأ وًنهرط   عتبهرا  الم مإجراءا  لنفيسرهأ كمه لتنلع لاجمرع  لا  ا 

لاهن بهلمتدربي  والمدربي أ ولخاهيص  لفزير،ي  مو ا ،تر،ة وغيررهأ للالاهن لا  دوائر لا 

بىض الفنيي  للدع  الفنيأ وا علا  ع   لا  التدريع ولا ه، أ ولجريع البر،هلاج التدريبي دبهل  

ولتميهز بهرالاج التهدريع الهسالي فهي      . لنبيم  وإعداد التمهرلا التمهري  الخهصه  بهلبر،ههلاج التهدريبي    

 ث إجهراءا  لنفيهس البهرالاج كتحديهد الم هه       لاجتمع المىلرلاهلي  بمزيد لا  المرو،  والحري  لا  حي
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لاههههن بهلمتههدربي  والمهههدربي  حيهههثُ  للهههة التمنيهه  ال ثيهههر لاههه  الاهههىهب   و لاهه  التهههدريعأ وا  

 .(Poppell, 1999: 51-54)والمىرده  التى يم   م  لُىنل إجراءا  لنفيس البر،هلاج التدريبي 
 

 :  لارحل  لمري  البر،هلاج التدريبي: رابىهً

للههك ا جههراءا  التههى لمهههس ب ههه كفهههءلا البر،هههلاج التههدريبي تمههري  البر،هههلاج التههدريبيأ يماههد ب     

ًهلان مربىه    لاه   ولت  عملي  لمري  البهرالاج التدريبيه    , ولادم ،جهح  في لحميق مرداف  المرلرلا 

 :لاراحل ري

 

 

 

ويههت  ًلال ههه التلكههد لاهه  ددهه  لحديههد الحهجههه  التدريبيهه  عهه   أ لارحلهه  التمههري  دبههل التنفيههس (1)

 .لريق لحليل المؤل   التىليمي أ والم ن أ ولحليل الفرد
 

ويت  ًلال ه لمري  جميع إجراءا  التنفيس للردهره علهى لاهدم    أ لارحل  التمري  مثنهء التنفيس (5)

 .لارافم  الرادع الفىلي لاع التخنيط الم بق
 

 ويهت  ًلال ههه التىهره علهى النتهههئجأ ولاهدم لحميمه  ل رههداه     أ لارحله  التمهري  بىههد التنفيهس    (3)

 .المن ردلا لان 
 

ول هده إلهى التىهره    أ لارحل  لمري  مثر التدريع بىهد ا ،ت ههء لاه  التهدريع بفتهرلا لاىينه        (4)

  .على مثر التدريع على مداء المتدربي  في الرادع الفىلي

 .(potts, 1998: 91-100 ) (33:   5005راعد أ) 
 

البر،هههلاج لاههمي   هم ري  المههدربي  وكيفيهه  النجهه  ولرجههد رنهههك بىههض الألهههليع المتبىهه  لتمهه         

 :ولا  مرم ه التدريبي ولنفيسع 
 

،ت هههء لاهه  البر،هههلاج  ا  وبمرجبهه  يههر ع علههى المتههدربي  بىههد   ملههلرب ا لتماهههءأ   (1)

التدريبي التمهرلا  مو التبه،  لتضهم  لاىههيير لار هرعي  علهى عه ل مله ل  يجيبهر         

 .علي ه
 

ولا  ًلال  يم   لمري  البر،ههلاج التهدريبي  والمهدربي       أ مللرب الملاحظ  المبهعرلا (5)

ولالاحظهه   لههك لاهه  ًههلان  أ د فىههل  المتههدربي  لجهههع البر،هههلاج عهه  لريههق لارادبهه  ر 

 .المنهد ه  التى لدور بي  بىض   البىض
 

جتمهع الأًير يت  لؤان المتدربي  ع  رمي   فهي البر،ههلاج   أ ًلان ا الحفل الختهلاي (3)

 .الأوده  في مغلعر  لار رعيهً رسا التمري   ي  التدريبيأ والرادع مَ 

    www.fateh.net/public/derasat/6/3.htm   (60-28:  5000الغهلادع وحمدا أ ) 
 

  التوجهات العالمية في مجال التدريب أثناء الخدمة
 

التمر  ف رلا التىلي  الم تمر لتنمي  غير الم بر  ،ظراً للتمد  التمني وا ،فجهر المىرفي      

رفة بهلتدريع معضهء ري   التدريس لا نيهًأ ولمد ظ ر  م،مهط جديدلا للتدريع مثنهء الخدلا   عُ

ع  بىد مو التدريع ا ل ترو،ي وري بنيىت ه لترافق لاع ًاهئص عار لمني  المىلرلاه   

رلا تنلبهل أ والتى ،جحة في لمدي  بي ه  لىل  افترا ي أ وع  ة الترج ه  الىهلمي  المىهصولا

رسع  ولا  مر  لاميزا يأ ،تمهن لا  ف رلا التىلي  إلى التىل  السالفي التىلي  الجهلاىي لا  حيث ا 

  :الأ،مهط الجديدلا للتدريع  لاهيلي 

 

http://www.fateh.net/public/derasat/6/3.htm
http://www.fateh.net/public/derasat/6/3.htm
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       التهدريع ًههر  ،نهه  المؤل ه      مَ  عملي  إرلهن معضهء ري ه  التهدريس إلهى لاؤل هه

التىليمي  التى ينتمي إلي ه يتنلع لرفير البديلأ ملَاه في التدريع ع  بىد يظل عضر ري   

 . هلا  باررلا لاىتهدلاالتدريس في جهلاىت  والبديل غير لانلرب لأَ،  يمر  بم

  ُ س بىد على لا هركي  في إعداد المراد الدرالي  كلعضهء ري   التهدري يىتمد التدريع ع

في الجهلاىهه  وال ليهه أ كمهه يىتمهد علهى المتخااهي  فهي ا عهراه علهى المتهدربي أ           

ورههسا يحمههق دًههلًا إ هههفيهً وعمههلًا لافيههداً لأعضهههء ري هه  التههدريسأ والم ههرفي  الههسي  لهه    

 .لرعيح   لا   وع الخبرلا في المجهن

     لِهه  يُ التههدريع عهه  بىههد مدههل ل لفهه  لاهه  التههدريع التمليههدعأ حيههث مَ  التههدريع التمليههدع 

وإعههداد الج ههه  المهئمهه  عليهه  فههي مغلههع الأحيههه  ل هههلي  ا،تمهههن مو إلهه ه  المتههدربي أ     

ىهض الأحيهه  إلهى    المدربي أ ملاه المهدربي  الجهدد في هتغردر  ودتههً لهريلًا دهد يمتهد فهي ب        

 . عدار  جيداً و  يتنهلع  لك لاع الحهج  الىهجل  للتنمي  الم ني  ثلام مو مربع مع ر 

   ريرع والتهى لاهل إلهى    وجرد لاراد لدريبي  لُبث لا  ًلان مج زلا ا علا  الجمهفي حهل

 .فجَ   لك يحمق فرائد التىلي  ويفيد المجتمع عهلا كل المتدربي أ 

         مو ههحة الدرالههه  التربريهه  بههلَ  مغلههع المتههدربي  يفضههلر  التلريههل والتههدريع دو

 . لاغهدرلا لانهلم   ًهص  المتزوجي  لان  

 بمههه  يتههيس للمتههدربي  كثيههراً لاهه  المرادالتىليميهه  والجهههرزلا التههى لمههدر   التههدريع عهه  بىههد

  ل هعدر  في لدريب   ع هس لاراكهز التهدريع    لىليمي يحتهجر  الي  لا  لاراجع ولااهدر

ل ههترجع مغلههع المههراد وال تههع التىليميهه  بىههد إ،ت هههء الفتههرلا التدريبيهه     دههد التههى  التمليههدع

 (.189-187:   500 2لاحمد وحرال  أ)
 

وحيثُ إَ  كليهه  التربيه  للبنهه  عهل، ه عهل  بههدي جهلاىهه  الممل ه  الىربيه  ال هىردي  ب ه ل                

ًهص وجهلاىه  الدون الىربي  ب  ل عه  لا  حيث الحهج  المهل  إلى لنبيق م،مهط غير لمليديه   

في التىلي  الجهلاىيأ ووفق الترج هه  الىهلميه  المىهصهرلا والتهى لتاهدم لمراج ه  لزايهد النلهع         

فهج  الحهجه  إلهى لهدريع معضههء ري ه  التهدريس للميهه  بم ههلا   التىليميه            أ على التىلهي  الجههلاىي  

 .مصبحة مكثر إلحهحهً في ظل رسع الأ،مهط الجديدلا في التىلي  الجهلاىي

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة وتعليق
 

 ليي  ل يهدبل ا رتمهلاهً كبيراً لا اللجهلاى  مرميت ه في بنهء المجتمعأ ولسا للمى الجهلاىه      

في الربع الأًير  ت نرلرجي  وا ل ترو،ي  الو المىرفي  لثررلال،تيج   التىلي  ووالم ؤولي  ع  

 لتىلقلا  ظ رر لم  لا  في الجهلاىه  الىربي   هولاهصهحب  لا  المر  الى ري  الميلادعأ

أ ولنرع ه مارر الجهلاىه  برج  عه  ع  لالاحم  لىدد لااهدر المىرف  التى يت   ب ه الىارب

و يهدلا الحهج  إلى التىل  السالي . للبيه،ه  ال ترو،ي فر دهعدلا اوحهج  ال ليه  والجهلاىه  إلى لر

  .السع يحث النهلع الجهلاىي على الرصرن إلى الحمهئق بنف   ح ع لرعت  وكفهئت  الخهص 
 

 ولىل رسا التغير دد لرم رؤم جديدلا لمهري  التىل  الجهلاىي وفرض احتمه   دري  لتىلق    

وجرد لا  لا    الألار السع ليترلع علي الايغ الحهلي  للتدريس والبحث الىلميأ بج،دثهر 

لتخدا  الت نرلرجيه في المراد  التىليمي أ ،تيج  لضى  إعداد اوصىربه  لتىلق بضى  



49 

 

النلع لفهد  رسع الم  لا  ا ديهد أودد يزيد لا  معضهء ري   التدريسأ و ى  ال فهءلا التىليمي 

 .لا  ج   مًرم المبرن في الجهلاىه  الىربي  ودارر ليهله أ لا  ج   ي على التىل
 

ولمد دعمة رسع الم  لا  لارد  المنهلبي  بهلتنمي  الم ني  لىضر ري   التدريسألسلك     

ارتمة المؤل ه  التىليمي  في الدون المتمدلا  ولا  بين ه لاؤل ه  التىلي  الىهلي بجعهدلا النظر 

عار ليمي أ وكيفي  لمدي  للك البرالاج ب  ل يترافق لاع لبيى  في لاحترم البرالاج التى

أ ودد مكد  رسع المؤل ه  على اًتلاه م،راع ه ولا تريهل ه على مَ  التغير به  المىلرلاهلي 

 .لانلبهً لُالحهًأ وًيهراً   بديل ل 
 

التف يرأ  رتمه  بتنمي ولىل لا  مبر  الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا في التىلي  الجهلاىي ا     

رتمهلاهً كبيراً لمضي  التف ير ولنمي  احيثُ مولة النظ  التربري  في الىهل  ًلان ال نرا  الأًيرلا 

 .أ والمنهرج التى ل هعد على لىلي  م،مهط التف يرلسلك لا هرال أ ولر  التدريس المنهلب 
 

حف  المىرف  والتدعهئ هأ دد فتس و  عك مً  التركيز على لا هرا  التف ير بدً  لا  عمليه      

 البهب على لااراعي  للالتفهدلا لا  الت نرلرجيه ا ل ترو،ي  في التىلي أ كمه مثر ب  ل وا س 

لتحدام ملهليع لىليمي  أ وحرل  إلى ،ظه  لاختل أ وفتس المجهن   برلات  على ،ظه  التىلي 

 .والتىل  ع  بىد  جديدلا لاثل التىل  السالي
 

لاثل التىلي  المفترمأ والتىلي  الم تمرأ والتىل  جديدلا لافهري  للكد  في ظل لمني  المىلرلاه  و    

لراء كلللرب وحيد للتىلي  مو بجدًهل  لاثل رسع الأ،مهط  ع  بىدأ والتىلي  ا ل ترو،يأ واعتمهدع

حل التىلي   مل لاراتل ودد لرلىة رسع المفهري أ في المؤل ه  التىليمي  التمليدي  كخيهر لىليمي

يمتار دور التىلي  ا ل ترو،ي على عمليه  التىل   ول أ على حدٍ لراء والتىلي  الجهلاىي مختلف ال

التىلي  الم تمر والتدريعأ فظ ر  الجهلاىه  المفترح أ والمدارس  مصبس يدع الألهلي  بل 

ز التدريع أ ولاراكا ل ترو،ي أ  والافره ا ل ترو،ي  في ال ثير لا  المؤل ه  التىليمي 

 .والتىل  الم تمر على ال راء
 

في ،ظ  التىلي  لت ت ع لم  التجدد لا ؤوليه  عضر ري   التدريس الم ني  ولسا فمد لغير      

ري   التدريس إلى لاىل  دائ  التىل أبه  هف  إلى كر،  دهئداً للىملي   عضر أ ولحرنالمىهصرلا

التىليمي أ ولامهرلهً للبحث الىلميأ ولُا هركهً  لنلاب أ  ولااممهً للمراد   التىليمي أ ولارعداً

لامه يىني  رورلا إعهدلا أ المىهره وحل لا  لا  المجتمع  ،ته  لرًري   م  فر  البحث

الاج إعدادع أ بحيث لتضم  بروللريل  ري   التدريس الجهلاىي إعداد عضر  ليهله النظر في 

جنبهً إلى جنع لاع لا ه  على الميه  بمتنلبه  لاجهن ًدلا  المجتمعأ   لتدريب وللريل  مثنهء الخدلا 

 طالجهلاىه  و ع ًن ولىل  لك يفرض على. التىلي  والبحث الىلمي في عار المىلرلاهلي 

بهلخدلاه  والم هريع  والتى لدًل  م  لاىهيير  لتىلقوالأرداه  الرؤملنري  لافال  وا ح  

 .بهلجهلاى  ر ولنرير داء معضهء ري   التدريسملمري  
 

التي يىتمد علي ه ،جهم الجهلاى  في لحميق عضر ري   التدريس لا  مر  الركهئزأ  ولمه كه     

مرداف ه ولمه كه،ة الجهلاىه  لىيو عاراً يت   بهلتغير المت هرع وبنمر المىرف أ فمد به  لا  

التغير ولىمل على الضرورلا بم ه  إيجهد ،ظ  فهعل  للتنمي  الم ني  لألته  الجهلاى  لراكع رسا 

 .الترائ  لاع لاىنيهل 
 

لا ن   تزا  بتغير النظرلا إلىلا  ا لعضر ري   التدريس ال  ء ويننلق ا رتمه  بجعداد     

 لم ي  التىلي  رر المدًل الألهلي  صلام فهعتبهر التىلي  لا ن  وا ،نلا  في عمليه  أ التىلي 

" لا ن " وإعتبهر التىلي    .يس مدبيهً ولاهديهًعضر ري   التدرالتىلي  على ملس علمي أ ولنرير 

 ليس فمط  ًتيهر  ميضهً و ع لاراصفه  ولاىهييروص  الم ه أ كمه يىني حتراهأ وا  يىني
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لتمري  مدائ  وبنهء لاىهيير ومدوا  للريل  وإعدادعأ ولرظيف أ ول   ميضهً  عضر ري   التدريس

 .التدريس لا  ج   مًرمولت  لم ن  أ ولرًيص لازاول خيص حهجهل  التدريبي 
 

لسلك  مصبس لا  الضرورلا  لغيير النظرلا إلى معضهء ري   التدريس بهعتبهرر  لاجرد مدوا      

لتح ي  النظه  التىليمي إلى اعتبهرر  لاخنني أ ولااممي  للمراد  التىليمي  بلأ ولا هركي  

 . وكفهيهل   الم ني الخهص بتنرير الجهلاى  مو لنرير  وال   ولانرريي أ  وصنهع للمرار 
 

إلى عمليه  لم ي   حهجت  معضهء ري   التدريس ودد مظ ر  الدراله  التي ارتمة بتنرير     

لتىلي  ل المحددلالم ن   لا  لامي  المنهرجأ ولنفيسرهأ ولمريم هأ ولنريرره في  رء الأرداه 

الحهج  ميضهً   أ كمه ظ ر ولاتنلبه  المجتمع المتغيرلا أوفي  رء حهجه   النلاب أالىهلي

حيث مَ  حارن الألته  الجهلاىي على .مثنهء الخدلا   الم تمرلابرالاج التنمي  الم ني  إلى  

في عار دائ   لي ر  دهدراً على التدريس الفىّهن والدكترراع ليس كهفيهً   درجه  المهج تير

 . التغير
 

رتمه  بهلتنمي  عي ا مر  دوا ولخلص البهحث  لا  ا لتىراض النظرع ل سع الدرال  إلى    

  حهج  عضر ري   التدريس برظهئف أ والتي ل هعدر  على الميه  الم ني  لأعضهء ري   التدريس 

ي فف أ في عهل  المىلرلاه  وثررلا ا لاه  وًدلا  المجتمع أوالبحث الىلمي أالتدريس :الثلاث 

ري   التدريس بحهج  للىمل الم تمر في  لاراجى  المنهرج لتىديل ه  فجَ  عضر: لاجهن التدريس

للنلاب  م  ولرظيف ه لتمدي  للك المنهرج ،حر الأفضل ولا  ث  التخدالا ه ودلاج الت نرلرجيه 

في أ وبهعتبهر التدريس الجهلاىي لا ن  ك هئر الم   لتنلع ملاه مكثر فهعلي  إجراءا  لدريس

فجَ  عضر ري   التدريس بحهج  إلى الحهج  إلى حضرر  أمعلاجهن البحث الىلمي وًدلا  المجت

في الأ، ن  التي لا  عل، ه الن رض ب فهيهل  لراء بهلحضرر  المؤلمرا  والندوا  والم هرك 

لراء داًل  المبهعر مو ع  لريق الرلهئل ا ل ترو،ي  كمؤلمرا  الفيدير مو لاؤلمرا  الريع

 ..ًهرج ه ومالجهلاى  
 

ي   التدريس ينبغي م  يىتمد على الرلهئل التمني  المىهصرلا للم هرك  في كمه م  عضر ر    

فر  للبحث الىلمي داًل الجهلاى  مو ًهرج هأ الألار السع لره ينى س بهلضرورلا على كفهيهل  

البحثي أ كمه لينى س باررلا إيجهبي  ميضهً على للاب  ف ريهً ومكهديميهًأ ويىمل على لىزيز 

 .لتربري  لجهع لاجتمى التزالاهل  الىلمي  وا
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 التنمية المهنية لأعضاء هيئة دراسات اهتمت ب: أولًا

 .التدريس
 

 ًدراسات اهتمت بالتنمية المهنية في التوجهات:   ثانيا 

 العالمية المعاصرة 

 

  ًلدراسات السابقةتعليق عام على ا: ثالثا 
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 الدراسات السابقة
 

لمد لىدد  الدراله  ال هبم  التى ارتمة بجعداد ولنمي  المىل  ب  ل عه  وعضر ري   التدريس     

دراله  : ب  ل ًهصأ ودد اًتهر  البهحث  عدداً لان ه ودهلاة بتانيف ه إلى لاحرري  رئي ي  رمه

ري    بهلتنمي  الم ني  لأعضهء ارتمة بهلتنمي  الم ني  لأعضهء ري   التدريسأ ودراله  ارتمة

 .التدريس في  رء الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا
 

و، ر  رسع الدراله  ًلان الى ر ال نرا  الأًيرلا لا  المر  الى ري أ ودد التفهد  لان ه      

البهحث  به ،نلا  لا  ،تهئج هأ والتى مظ ر  وجرد لا  ل  لاتىلم  بهلتنمي  الم ني  لىضر ري   

مي  الم ني  التدريس وبهلتهلي الميه  بهلدرال  الحهلي  وري بنهء بر،هلاج لدريبي إل ترو،ي لامترم للتن

لأعضهء ري   التدريس في التىلي  الجهلاىي في  رء الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا أوميضهً في بنهء 

 .ولدعي  ا لهر النظرع للدرال  وميضهً في لف ير  وللكيد ،تهئج ه
 

 .دراسات اهتمت بالتنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس: المحور الأول
 

مدى مراعاة برامج تدريب معلمي " بعنوان( م٩١١٩) العزيز عبد دراسة فهيمة -0

 "الجغرافيا للاحتياجات التدريبية في مجال تكنولوجيا التعليم

إلى الردره على لادم لاراعهلا برالاج لدريع لاىلمي الجغرافيه للاحتيهجه   ردفة رسع الدرال     

ودهلاة التبه،   التدريبي  في لاجهن ل نرلرجيه التىلي أوكه،ة الأدالا الم تخدلا  في رسع الدرال 

 (٠٣) على ىلي البهحث  ببنهءره لتحديد الحهجه  التدريبي  لمىلمي الجغرافيه في لاجهن لمنيه  الت

لاىلمهً ولاىلم  للجغرافيه بهلمرحلتي  المترلن   (٠٣)تىلي  الثه،رع لخاص جغرافيه ولارج هً في ال

 .والثه،ري 

 :ودد لرصلة ،تهئج الدرال  إلى

دارر رسع البرالاج في بىض الحهجه  الخهص  لان ه ا لمه  ببىض ،مه   لفريد التىلي أودور      

ير   والحمهئع التىليمي أفل  لمد  في مع كل لا  المىل  والمتىل  في التخدا  الحهلع ا لي والمرد

بر،هلاج واًتتمة البهحث  الدرال  بر ع لارر لامترم لبنهء بر،هلاج لدريبي في لاجهن لمنيه  

 .التىلي 

 

معوقات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس بكليات "بعنوان ( م0222)دراسة عمارة  -9

 "جامعة الاسكندرية من وجهة نظرهم

ل  إلى لحديد مر  الماهدر المم ن  لتنمي  معضهء ري   التدريس لا نيهً والردره على ردفة الدرا    

 .مر  المىرده  التي لراج  معضهء ري   التدريس والتي لىر  لنميت   لا نيهً لا  وج   ،ظرر 

والتخدلاة الدرال  المن ج الرصفي لا  ًلان عرض ولحليل الدراله  ال هبم  الىربي  والأجنبي  

 .على مر  الم  لا  والمفهري  ولر يس كيفي  التغلع علي هللتىره 

 :ودد لرصلة ،تهئج الدرال  إلى

  دل  لرفير الرلهئل والألهليع الخهص  بهلتنمي  الم ني  لأعضهء ري   التدريس ووجرد

 : مرم هأكثير لا  المىرده  التي لىر  لحميق التنمي  الم ني  ل  

   ولركيز لاجه   التنمي  الم ني  لأعضهء ري   التدريس رجرلا ال فهءا  الىلمي  للخهر

وعد   أوغمرض الدور لدم المهئمي  بىملي  التنمي  الم ني أعلى الجه،ع التدري ي فمط

ىلمي ودل  فرص ا لاهن وا حت هك الأوجرد إدارلا لاركزي  للتنمي  الم ني 

 .بهلمتخااي  في جهلاىه  الدون الأًرم

 

 :يلي وللخاة مر  الترصيه  فيمه
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   إ، هء لاركز ب ل جهلاى للتنمي  الم ني  لأعضهء ري   التدريس على م  ي ر  لا   م

 :لا هلا 

  التدريع  و التخدا  التمنيه  الحديث  المرلبن  بت نرلرجيه التىلي  لاثل ال مبيرلر. 

 ولر  التدريس ولنرير  لاع على الجديد في المنهرجعمد  دورا  لدريبي  للال

 .إلمه،ه لبىض اللغه  الأجنبي وأالممررا  الجهلاىي 

  ا رتمه  بترفير المنس الدرالي  لأعضهء ري   التدريس باف  دوري  لا تمرلا على الأدل

ثلام لنرا  لمدلا  لمل ع  لت  مع ر للجهلاىه  الأجنبي  للردره على الم تحدثه  كل 

 .في لاجهن التخاص

 لىلمي  والم مه  دع  الجهلاى  لأعضهء ري   التدريس للاعتراك في المؤلمرا  ا

 .هلاىه  والمراكز الأجنبي  المتميزلاوالترلع في دعرلا الألهلسلا الزائري  لا  الج

  لاع لي ير الخدلا  الم تبي  البرالاج والدوريه لدعي  الم تبه  بهل تع و. 

  لأعضهء ري   التدريس  إعداد لادربي  لاتخااي  في برالاج التنمي  الم ني. 

 

 

الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة "بعنوان ( م0222)لف دراسة أنيس طايع  و ياسين خ -4

 "جامعة عدن في مجال التأهيل التربويالتدريس في 

ردفة الدرال  إلى ال    ع  لادم الحهج  التدريبي  لدم معضهء ري   التدريس بجهلاى  عد      

ري   ا لدريس إلى لحديد الفرو  في احتيهجه   التدريع بي  معضهء وفي لاجهن التلريل التربرع 

الخبرلا وفرص  الحارن على للريل لهبق في  رلب  الأكهديمي  اواًتلاه لا تريه وفمه  ًتلاه ال

كمه ل ده الدرال  إلى ادترام دهئم  للمجه   والمر رعه  التربري  التي ألاجهن التلريل التربرع

ه  حمهً لزيهدلا كفهءلا يم   لبني ه لا  دبل المهئمي  على البرالاج والتي لنرع جهلاى  عد  لنفيسر

 .معضهء ري   التدريس في مدائ   لم هلا   التدري ي  و البحثي 

 .ا لتبه، : والتخدلاة الدرال  

 :وفي  رء النتهئج التي ملفر  ع  الدرال  موصة الدرال  بهلتهلي

  لتزويد معضهء ري   التدريس بلف هر ( ير ١١-١)ل ريس الدورا  التدريبي  المايرلا

لا ثف  حرن مرداه التىلي  الجهلاىي ولا ه  وواجبه  عضر ري   ولاىهره 

التدريسأولابهدعء التدريس الجهلاىي وملهليع التىهلال لاع النلاب وميضهً التخدا  

 .ل نرلرجيه التىلي  ولانيفه ل رداه التربري  وكيفي  صيهغت ه

 ثل إبرا  مرمي  المر رعه  التي حظية بتمديرا  مدل في درج  ا حتيه  إلي ه لا

لار رعه  عل  النفس وا رعهد التربرع ولر  التدريس المىتمدلا على ا لتماهء وحل 

الم  لا  و لك لا  ًلان لر يس لا هرمت ه في التدريس الجهلاىي الفىهن في الدورا  التي 

 .لىمد لأعضهء ال ي   التدري ي  الم تجدلا

 لاى  وعد  ادتاهر  رورلا التمرار التلريل التربرع ل هف  معضهء ري   التدريس بهلجه

التلريل على معضهء ري   التدريس الجدد فمط حيث مثبتة النتهئج م  الجميع بحهج  إلى 

 .لازيد لا  التلريل التربرع

تحديد احتياجات التدريب "بعنوان  (: م9111) Al-Jodiدراسة محمد غازي الجودي  -3

العربية على الحاسب لدى أعضاء هيئة التدريس وطلاب كليات المعلمين بالمملكة 

 "السعودية

لدم   لا  للتدرب على التخدا  الحهلع ا ليردفة  رسع الدرال  إلى لمدير ا حتيهجه  اللا    

معضهء ري   التدريس وللاب كليه  المىلمي  بهلممل   الىربي  ال ىردي  والجهرهل   ،حرع لا  

 .ًلان التماهء الرادع المهئ  في ودة الدرال 
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لهلبهً في لا تريه  درالي  ( 475)عضر ري   التدريس و( 147)رال  لا  ودد ل ر،ة عين  الد    

(   Ford1990,فررد )ولبني البهحث التبه،  . لاختلف  لا  ًمس لا  كليه  المىلمي  ال بع ع رلا

وري عبهرلا ع  التبه،تي أإحدارمه لارج   لأعضهء ري   التدريس في ال ليه أ والأًرم لارج   

وعمل كل لا  (  1997)بتنبيم ه على عين  الدرال  في عه   وده  البهحث. لنلاب ال ليه 

لاىلرلاه  عهلا أومل ل  ع  ًبرا  الىين  المختهرلا في لاجهن الحهلع : ا لتبه،تي  ًم   مجزاء 

حرل  ا لتبه،  ( لافترم)ا لي والتخدالاهل أ ولادم لاىرفت   بمهري  ال مبيرلرأ ورنهك جزء لهدس 

 .  الىين  المختهرلالتمدي  ا دتراحه  والملاحظه  لا
 

 :ولا  ،تهئج الدرال 

  في ال ليه  بهلن ب  لأعضهء ري   التدريس  رنهك ،ماهً في التخدا  الحهلع ا لي م

والنلاب كمه م  رنهك  ىفهً في لاىرف  وًبرا  معضهء ري   التدريس والنلاب بهلحهلع  

حهلع إلى جه،ع ولنبيمهل أ وبينة الدرال  م  النمص في وجرد برالاج التدريع على ال

التى لحرن دو  ا لتفهدلا لا  الحهلعأ  ر  المىرده معد  لرفر الأج زلا والمدربي  لىد لا  

كمه بينة الدرال  م  كلًا لا  معضهء ري   التدريس والنلاب السي  ع لرا عين  الدرال  

 .التخدا  الحهلع لدي   الجهره  إيجهبي  ،حر

الىربي  ال ىرد ل ي للحق بهلثررلا المىلرلاهلي  م  لزود ّ،  يلز  الممل   بل وموصة الدرال     

وبمدربي  وفنيي  لاتخااي  في الحهلع  ,كليه  المىلمي  بتج يزا  وًدلاه  البني  التحتي 

دهدري  على لدريع لان ربي ال ليه  وللاب ه  حدام الت هلال في التخدا  الحهلع دهدري  على 

  هلال في التخدا  الحهلع في التىلي  والتىل لدريع لان ربي ال ليه  وللاب ه  حدام الت
 

البحث العلمي لدى أعضاء هيئة "بعنوان (: م١٠٠٩)دراسة حازم الخطيب وَمناور حدّاد  -2

 "التدريس في جامعة إربد الأهلية, الأهداف, والحوافز,والرضا والمشكلات

ل  ودرج  الر ه ردفة  رسع الدرال  إلى التىره على مرداه البحث الىلمي وحرافزع ولا  لا    

لدم معضهء ري   التدريس في جهلاى  إربد الأرلي أكمه ردفة إلى لاىرف  مثر كلًا لا  ال لي أوالرلب  

الأكهديمي أولبيى  الىملأولنرا  الخبرلا على لحديدر  لأرداه البحث الىلمي 

وملته لا هعد وملته   أولا  لال أوادتار  الدرال  على معضهء ري   التدريس برلب  ملته 

لا هرك ومر  لاهلرصلة إلي  لا  ،تهئج ري مر  الم  لا  التي لراج  معضهء ري   التدريس في 

 :ري جهلاى  إربد

 دل  الم هعدلا الفني  اللا لا   جراء البحرم. 

  لتي يم   ، رالأبحهم ب ها دل  المجلا  الىلمي  المح م  بهللغ الىربي. 

 تدريس بىد التردي  الأًيرلا ل التمهعس والفترر لىضر ري   ال. 

  دل  الدع  المهلي ل بحهم الىلمي. 

  دل  الم هعدا  البحثي  لا  دبل الم   وال لي. 

 دل  لىهو  الزلالاء للميه  بهلأبحهم  ا  النهبع الجمهعي. 
 

قياس الأداء البحثي ": بعنوان( م 9111) Ying and Sungkoli دراسة ينج وسنجكو  -6

 "للتعليم العالي الصيني 

ي لاىهرد التىلي  الىهلي في ردفة الدرال  إلى ديهس الأداء البحثي لأعضهء ري   التدريس ف    

ودهلاة رسع الدراله   بتجميع  البيه،ه  الخهص  ع  الأداء البحثي لىضر ري   التدريس لـ أ  الاي 

ومر  أ ي  التىلي  الىهلي في لاراج   التحديه  الىهلمي  لاى د للتىلي  الىهلي لمىرف  فىهل (84)

 : ري لاهلرصلة إلي  الدرال  لا  ،تهئج
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إ  ددرلا الأداء البحثي لىضر ري   التدريس  في رسع المىهرد كه،ة عهجزلا ع  إصلام التىلي      

  إ  م  رسع المىهرد مًس  في إعهدلا الايهغ  1992 –  1993وًهص  في الفترلا لاه بي  أ الىهلي

  إ،تهجي  التربري  لتح ي  الأداء البحثي لىضر ري   التدريس ولح ي  إ،تهج  الىلمي وبهلتهلي لح ي

 .الجهلاى  لمراج   التحديه   المىهصرلا

 

تطوير المهام ": بعنوان( م ١٠٠٠)دراسة حسن مختار حسني ومحمد طه حنفي  -2

الوظيفية لأعضاء هيئية التدريس بالجامعات المصرية على ضوء بعض الاتجاهات 

 "العالمية المعاصرة

لا   ري   التدريسأوكيفي  ا لتفهدلا ردفة الدرال  إلى لاىرف  وادع الم ه  الرظيفي  لأعضهء    

ا لجهره  الىهلمي  المىهصرلا في لنرير رسا الرادعأواعتمد  الدرال  على المن ج الرصفي لرصد 

 :إلى النتهئج التهلي  وادع الم ه  الرظيفي  لأعضهء ري   التدريس ولرصلة الدرال 

  كثرلا الأعبهء التدري ي. 

 وعدد النلاب ًهص  في كليه  التربي   آل  الن ب  بي  معضهء ري   التدريس. 

  دل  ارتمه  ج ه  التنفيس بمهيجري  معضهء ري   التدريس لا  لجهرب ومبحهم في

 .الجهلاىه 

  دل  الحرافز المهدي  لامه يملل لا  حمهس معضهء ري   التدريس للميه  بلبحهم علمي. 
 

لإعداد المعلم في نمو أثر المؤتمرات التربوية "(: م9119) دراسة لطيفة صالح السميري -1

 "ة المكرمةالمعرفة المهنية لعضو هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة أم القرى بمك

ردفة رسع الدرال  إلى التىره على مثر المؤلمرا  التربري   عداد المىل  في ،مر المىرف      

وللإجهب  ع  أ  رلا لا   المالم ني  لىضر ري   التدريس في كلي  التربي  بجهلاى  م  المرم في لادين  

أ مل ل  الدرال  البىة البهحث  المن ج الرصفي التحليلي ع  لريق إعداد التبه،   ا  ًم   لاحهور

 :عبهرلا ل  لنبيم ه بىد ح هب الاد  والثبه أو ملفر  الدرال  ع  النتهئج التهلي 65و

  لىضر ري     ى  مثر المؤلمرا  التربري   عداد المىل  في ،مر المىرف  الم ني

التدريس في لاجهن الحهجه  التدريبي  للمىل أ وفي لاىرف  ال فهيه  التىليمي  لمىل  

 .الجهلاى 

  لرجد فرو   ا  د ل  إحاهئي  بي  إجهبه  معضهء ري   التدريس حرن مثر  

المؤلمرا  التربري   عداد المىل  في ،مر المىرف  الم ني  لىضر ري   التدريس وفمهً 

 .لدرج  الىلمي أ والىمرأ وعدد لنرا  الخبرلاأ والجنسلمتغيرا  ا

   إ  مر  الاىربه  التى لراج  معضهء ري   التدريس عند الم هرك  في المؤلمرا

صىرب  الحارن على ، خ لا  بحرم المؤلمرا أ ولاىرف  : التربري  مو حضررره ري

را أ وعد  لارعد المؤلمرا  في ودة لاتلًرأ وللًر وصرن الن را  التفايلي  للمؤلم

 .لاىرف  لرصيه  المؤلمرا 

البهحث  بتخايص المؤلمر ا  التربري  المهدلا   عداد  وفي  رء ،تهئج الدرال  موصة    

عضر ري   التدريس ولنريرعأ وا علا  المب ر ع  لارعد المؤلمر التربرع ولىليمهل أ ول ري  

 . لجن  لتمري  معمهن المؤلمرا  التربري  ومًرم لمتهبى  لرصيهل
 

التعليم  احتياجات التنمية في"عنوان ب( م9119)دراسة إبراهيم بن محمد أل عبدالله  -2

دراسة وصفية تحليلية لقدرة التعليم العالي على تلبية احتياجات سوق العمل : العالي

 "والطلب الاجتماعي
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الدرال  إلى لاىرف  وادع التىلي  الىهلي في الممل   الىربي  ال ىردي  ولادم ال هد  لاع  ردفة    

احتيهجه  التنمي  والنلع ا جتمهعيأ وكسلك التىره على الارر والبدائل التى يم   م  يلًسره 

 .التىلي  الىهلي لممهبل  احتيهجه  التنمي  والنلع  ا جتمهعي
 

ن ج الرصفي التحليليأ حيثُ ددلاة وصفهً كميهً وكيفيهً لمؤل ه  واعتمد  الدرال  على الم    

لاخرجه  التىلي  الىه أ والنمر : التىلي  الىهليأ و لك بهلرجرع إلى ا حاهءا  الرلمي  والتى لمثل

ال  ه،يأوالنلع ا جتمهعيأ كسلك ل خيص المدرلا ا لتيىهبي  لمؤل ه  التىلي  الىهليأ 

ي أولمدير ا حتيهجه  الم تمبلي أ وإجراء ا لمهله  الح هبي  لتمدير واحتيهجه  لر  الىمل الحهل

 .النلع ا جتمهعي في الم تمبل على لاؤل ه  التىلي  الىهلي
 

 :ولرصلة الدرال  إلى النتهئج التهلي 

  لنريهًأ ال هع دهعدلا ال ر   3,7لرع  النمر ال  ه،يأ حيثُ يبلغ لاىدن النمر ال  ه،ي

 .لا  إجهلي المرالني % 60لف   الىمري  دو  الى ري  ال  ه،يأ حيث ل  ل ا

  30إ  لاؤل ه  التىلي  الىهلي لىمل بنهدت ه ا لتيىهبي  في الردة الرار أ ورنهك %

لا  ًريجي الثه،ري  الىهلا  ل  يلتحمرا بمؤل ه  التىلي  الىهليأويتردع م  يتضهع  عدد 

 . ثلاث  م ىهه ًلان الى ر لنرا  المهدلا  الخريجيي 

    أ % 79إ  لاخرجه  التىلي  الىهلي يغلع علي ه التخااه  النظري  التربري  بن ب

 .بينمه النلع في لر  الىمل يتج  ،حر التخااه  الفني  والىلمي  والتنبيمي 

  إ  المنهع الح رلاي ورر الم ت لك الأون لمخرجه  التىلي  الىهلي ال   بهلت بع في

ربي  والتىلي أ ويتردع م  يت  ا لجهع ،حر المنهع مغلع احتيهجهل  الرظيفي أ كمنهع الت

 .الخهص

  لا  رسع % 19رـ؛ 1413لا  إجمهلي المرم الىهلال  في % 60ل  ل الىمهل  الرافدلا

 .المرم الىهلال  فمط يحمل لاؤرلًا لىليميهً عهليهً

ددلاة الدرال  جمل  لا  الترصيه  لا  مرم هأ الترلع في م،مهط  رسع النتهئج وفي  رء    

ىلي  الىهلي المختلف  لاثل ال ليه  المترلن  ال هلال أ والتىلي  الفنيأ والتىلي  التىهو،يأالتىلي  الت

 .لاراجى  البرالاج الدرالي  المهئم  الىهلي الأرليأ

 

فعالية برنامج تدريبي مقترح في "بعنوان (: م9119)دراسة عفاف محمد الجاسر  -01

اللغة الانجليزية بالمرحلة المتوسطة تنمية كفاية إدارة الوقت التعليمي لدى معلمات 

 "بمدينة الرياض

كفهي  إدارلا الردة التىليمي لدم لاىلمه  اللغ   درال  لامي  بر،هلاج لدريبي لتنمي ردفة ال    

بهلممل   الىربي  ال ىردي أ والتماهء فىهلي   ا ،جليزي  في المرحل  المترلن  بمدين  الريهض

تىليميأ والتخدلاة البهحث  المن ج التجريبي ومداله  لجمع بيه،ه  البر،هلاج لتنمي  كفهي  الردة ال

التبه،  ًهص  بمضيىه  الردة التىليمي  وغير التىليمي  لت  لىب ت ه لا  دبل لاىلمه  : البحث ورمه

اللغ  ا ،جليزي  في المرحل  المترلن  وبنهد  لالاحظ  لميهس الأداء الم هرع ل فهي  إدارلا الردة 

لتىليمي  وغير التىليمي  ويت  لنبيمهل ه لا  دبل الم رفه  التربريه  في المرحل  لاضيىه  الردة ا

لاىلم  داًل الا  الدرالي مثنهء التنبيق ( 14)المترلن  على عين  الدرال  التجريبي  وعددر  

 . الفىلي في حجرلا الدرال 
 

 :ولرصلة الدرال  إلى النتهئج التهلي 
 بي  مفراد المجمرعتي  التجريبي   0,01لا ترم د ل   وجرد فرو   ا  د ل  إحاهئي   عند

لاضيىه  الردة )والضهبن  في لاتغير كفهي  إدارلا الردة التىليمي بهلن ب  للمحرر الأون 

  U))أ ودد كه،ة الفرو  لاهلس مفراد المجمرع  التجريبي  حيثُ بلغة ديم  (التىليمي 
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راد المجمرع  التجريبي  وري ، ب  إحاهئي  دال  لفرو  الدرجه  بي  مف  43,2

والمجمرع  الضهبن أ لامه يثبة الأثر ا يجهبي للبر،هلاج التدريبي في التغلع على 

لاضيىه  الردة التىليمي أ ورفع لا ترم كفهي  لاىلمه  اللغ  ا ،جليزي  بدرج  كبيرلا بىد 

 .لدريب   على إدارلا الردة و يهدلا الردة الحميمي للتىل 
 بي  مفراد المجمرعتي  التجريبي   0,01ئي   عند لا ترم د ل  وجرد فرو   ا  د ل  إحاه

لاضيىه  الردة )والضهبن  في لاتغير كفهي  إدارلا الردة التىليمي بهلن ب  للمحرر الثه،ي

أ ودد كه،ة رسع الفرو  لاهلس مفراد المجمرع  التجريبي  أ حيثُ بلغة ديم  (غير التىليمي 

(U) 32,2  الأثر الفىهن للبر،هلاج التدريبي على رفع لا ترم  وري ، ب  إحاهئي  دال  لبر

كفهي  المىلمه  الأدائي  في إدارلا الردة التىليمي بهلتغلع على لاضيىه  الردة غير 

التىليمي أحيث م  كمي  الردة الضهئع في الحا  الدررالي  بهلن ب  لأفراد للمجمرع  

الي  لأفراد المجمرع  التجريبي  دد دل لامهر،  ب مي  الردة الضهئع في الحا  الدر

 .الضهبن أ ورسا يدن على ددرلا المىلمه  على التغلع على لاضيىه  الردة غير التىليمي 
   بي  مفراد المجمرعتي  التجريبي   0,01وجرد فرو   ا  د ل  إحاهئي  عند لا ترم د ل

حيثُ  والضهبن  في لاتغير كفهي  إدارلا الردة التىليمي بهلن ب  للمحرري  الأون والثه،يأ

وري ، ب  إحاهئي  دال  لر س م  المىلمه  اللالي لىر    57,0 (U)بلغة ديم  

 .للبر،هلاج التدريبي دد ارلفع لا ترم الأداء الم هرع لدي   ب  ل كبير  ووا س

 :وبنهءا على النتهئج التى لرصلة الدرال  إلى النتهئج التهلي 

   لتىلق ب فهي  إدارلا الردة التىليمي لنظي  دورا  لدريبي  لم رفه  اللغ  ا ،جليزي

 .ب ده التم   لا  لاتهبى  لاىلمهل   مثنهء لنبيق رسع ال فهي  في لاراد  التدريس الفىلي

   لنظي  دورا  لدريبي  لتىلق ب فهي  إدارلا الردة التىليمي لمىلمه  التىلي  الىه  باف

 .عهلا 

تقويمية لدور دراسة  "بعنوان (: م١٠٠١)دراسة عزه حسن محمودعلي عزباني  -00

الجامعة في التنمية المهنية المستمره لأعضاء هيئة التدريس في ضوء التوجهات 

 "المعاصرة

ردفة الدرال  إلى لاىرف  وادع لاهلمر  ب  جهلاى  المهررلا لا  دور في التنمي  الم ني  الم تمرلا     

لي التي ينتمي ل ه لأعضهء ري   التدريس ب هأولادم ارلبهط  لك الدور ببىض المتغيرا أولاردع ال 

والدرج  الرظيفي  لىضر ري   التدريسأث  الردره على مر  المىرده  التي لحرن دو   في الجهلاى أ

ا لتفهدلا لامه يم   م  لرفرع الجهلاى  لا  فرص للتنمي  الم ني  ل  أوالتخدلاة الدرال  مللرب 

 .درال  الحهل  كلحد ملهليع المن ج الرصفي
 

 :يلي لا  ،تهئج لاه ال لرصلة إلي  الدر ومر  لاه

 والتي لؤثر على ديهلا  بهلبحث الىلمي  ،اهب المدرس لا  ال هعه  التدري ي  إرلفهع

 .رر جديد وا للاع على لاه

 يم ن  لا  عراء  يتمه هع لا  رالع في ظل لا ؤوليهل  الألري  ولاتنلبهل  لامه    ى  لاه

 .ال تع والدوريه  و، ر الأبحهم

   التدريس المدالاى والجدد  ى  الىلاده  بي  معضهء ري. 

  ري    كثرلا معبهء معمهن ال نترو   وا لاتحه،ه  والتدريس الملمهع على عهلق معضهء

 التدريس

الحاجات التدريبة لعضو هيئة التدريس ":بعنوان ( م١٠٠٢)دراسة رانيه  يوسف سليم  -09

 "بكليات البنات في ضوء التوجهات العالمية المعاصرة في التعليم الجامعي



28 

 

ردفة الدرال  إلى التىراض مبر  الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا في التىلي  الجهلاىي وإلى     

التخلاص الم ه  التىليمي  الألهلي  التي يمر  ب ه عضر ري   التدريس في  رء للك الترج ه  

 :وا جهب  ع  ال ؤان الرئيس التهلي 

لاه الحهجه  التدريبي  لأعضهء ري   التدريس ب ليه  البنه  في  رء الترج ه  الىهلمي   " 

 ."المىهصرلا في التىلي  الجهلاىي

والتخدلاة البهحث  المن ج الرصفي واعتمدله التنهداً إلى التبه،  لا  إعداد البهحث أودد لضمنة     

رس لا  ًلان التىلي  الجهلاىي المىهصر رسع ا لتبه،  الم ه  وا لتراليجيه  والرلهئل التي لمه

لتمدير الحهجه  التدريبي  لىضر ري   التدريس ب ليه  التربي  للبنه  حرن رسع الم ه  

وا لتراليجيه  والرلهئل  م  ثلام لاجه   ري لاجهن التخنيط التىليمي ولاجهن التدريس 

 .والتمري  ولاجهن البحث الىلمي وًدلا  المجتمع
 

 :النتهئج التهلي  ولرصلة الدرال  إلى

   م  مر  الحهجه  التدريبي  في لاجهن التخنيط التىليمي لأعضهء ري   التدريس ب ليه

البنه  كه،ة لامي  وبنهء الممررا  ا ل ترو،ي  التي لمد  ع  لريق ا ،تر،ةأ وعند 

 .لامي  و بنهء الممررا  التي لمد  لا  ًلان الدوائر التلفزير،ي  المغلم 

  التدريبي  مرمي  في لاجهن التخنيط التىلمي لأعضهء ري   التدريس ب ليه   م  مدل الحهجه

البنه  كه،ة لامي  الممررا  التمليدي  وبنهؤره في  رء مرداف ه وإعداد لاخننه  لنفيس 

 .المحه را  وفمهَ ل ينهرير المىد ل ه بهلتىهو  لاع المخر  موغيرع لا  الفنيي 

  التدريس و التمري  كه،ة التخدا  الحهلع ا لي لرصد إ  مر  الحهجه  التدريبي  في لاجهن

 .الدرجه  وح هب المىد   وإعلا  النتهئج

   إ  مدل الحهجه  التدريبي  مرمي  في لاجهن التدريس والتمري  لأعضهء ري   التدريس ب ليه

 .للتراصل لاع النهلبه  (E-mail) البنه  كه،ة التخدا  البريدا ل ترو،ي

 دريبي  لأعضهء ري   التدريس كه،ة لخنيط البحث الىلمي في  رء إ  مر  الحهجه  الت

 .الحهجه  البحثي  وإيجهد لاىهيير لتحديد مولريه  البحث الىلمي

   إ  مدل الحهجه  التدريبي  مرمي  لأعضهء ري   التدريس ري لخنيط ولنفيس برالاج الترعي

 .ىلميداًل وًهر  ال لي  والمدرلا على الىمل الفىهن في فر  البحث ال

 

 

 

 

 :وبنهءً على ،تهئج الدرال  فمد موصة الدرال 

  لامي  بر،هلاج لدريبي عهلال لأعضهء ري   التدريس ب ليه  البنه  بحيث يحمق رسا

البر،هلاج مرداه التنمي  الم ني  لىضر ري   التدريس ب ليه  البنه  ويبنى على الحهجه  

 .التدريبي  الملح  التي مظ رل ه النتهئج

  الرلهئل وا جراءا  الم تخدلا  في التدريع لاع التركيز على للك المىني  بن هط لنريع

ريس التي يمردره إلمهء المحه را  المتدربي  أ والبىد ددر ا لا ه  ع  ملهليع التد

 .لتنهفي  لك لاع الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا

 :وموصة الدرال  بججراء الدراله  التهلي 

 لأعضهء ري   التدريس في كليه  البنه  في لاجهن  لامي  وبنهء بر،هلاج لدريبي

 .التخنيط التىليمي

  لامي  وبنهء بر،هلاج لدريبي لأعضهء ري   التدريس في كليه  البنه  في لاجهن

 .التمري  وا ًتبهرا 
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  لامي  وبنهء بر،هلاج لدريبي لأعضهء ري   التدريس في كليه  البنه  في لاجهن

 .البحث الىلمي

 الاج التدريبي  التي يت  لاميم ه لايدا،يهًاًتبهر فهعلي  البر. 

 

تصور مقترح لتنمية الإنتاجية "( : م  9113)دراسة ميسون يوسف محمد الفيومي  -04

 " العلمية لأعضاء هيئة التدريس بكليات التربية في مصر

 :إلى  ول ده 

   الجهلاىيالتىره على مر  الم تجدا  والتحر   الىهلمي  ولحديد للثيرره على التىلي. 

   رصد ولحديد عنهصر ا ،تهجي  الىلمي  لأعضهء ري   التدريس ب ليه  التربي

 .بهلجهلاىه  الماري  ومر  لاؤعرال ه ولر  ديهل ه

   التىره على الىرالال المؤثرلا في ا ،تهجي  الىلمي  لأعضهء ري   التدريس ب ليه

 .التربي  بمار

   لأعضهء ري   التدريس ب ليه  التربي  لمدي  لارر لامترم لتنرير ا ،تهجي  الىلمي

 .بمار

 (Case Study)والتخدلاة الدرال  ملهليع المن ج الرصفي ًهص  مللرب درال  الحهل      

 .ومدالا الدرال  ري ا لتبه،  

 .عضر ري   لدريس لار ع  على الرلع الأكهديمي  المختلف  ( 103)ودد بلغ حج  الىين  

 

 

 :ومو حة ،تهئج الدرال  لاهيلي

  مظ ر  الدرال  وجرد مثر لمتغير  الىمر على ا ،تهجي  الىلمي  لل تع وال تع

المترجم  والأبحهم ول  لجد مثر لمتغير الىمر على ا ،تهجي  الىلمي  ل بحهم الممدلا  

 .في الندوا  والمؤلمرا  الىلمي 

  لمي  ي  الىعلى ا ،تهج(  كرر م  إ،هم ) ل  لجد،تهئج الدرال  مثر لمتغير النرع

 .ري   التدريس ب ليه  التربي  في لاارلأعضهء

  مظ ر  ،تهئج الدرال  وجرد مثر لمتغير الدرج  الىلمي  على ا ،تهجي  الىلمي  لأعضهء

 .ري   التدريس

  وجرد مثر لمتغير الجهلاى  على ا ،تهجي  الىلمي  لل تع وال تع  مظ ر  ،تهئج الدرال

  على ا ،تهجي  الىلمي  ل بحهم والأبحهم ول  لجد مثر لمتغير الجهلاىأ المترجم  

 .الممدلا  في الندوا  والمؤلمرا  الىلمي  

 ل  لجد ،تهئج الدرال  مثر لمتغير الم   على ا ،تهجي  الىلمي  لأعضهء ري   التدريس. 

    مظ ر  ،تهئج الدرال  وجرد مثر لمتغير الرظهئ  ا داري  التي يتر ره معضهء ري

ا ،تهجي  الىلمي  لل تع  و ال تع المترجم  والأبحهم الممدلا  في الندوا  التدريس على 

والمؤلمرا  الىلمي  ول  لجد مثر لمتغير الرظهئ  ا داري  على ا ،تهجي  الىلمي  

 .ل بحهم

   ل  لجد الدرال  مثر لمتغير عدد لنرا  الخبرلا في الىمل على ا ،تهجي  الىلمي. 

 

احتياجات التنمية المهنية "  (Yavuz Erisen,2009) دراسة يافوز إرسن وآخرون -03

 "لأعضاء هيئة التدريس في كليات التعليم المهني في تركيا

احتيهجه  التنمي  الم ني  لأعضهء ري   التدريس في كليه  التىلي   لحديد الدرال  الى ردفة    

عديدلا ا لحهد الأوروبي في لاجه   لنبيق لاىهيير و في  رء الىرلم   خهص  الوالم ني في لركيه 
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وا عتمهد في التىلي أ وإعداد الم هريع الدولي أ والتىهو  الدوليأ وا لاه  أ  لاثل عملي  الجردلا

 .ولا هرا  البحثأ واللغه  الأجنبي أ وكتهب  الممه   الىلمي  والتخدا  الت نرلرجيه

 :يلي ومر  لاه لرصلة إلي  رسع الدرال  لاه
 

  ء لاه يحتهجر،  في لار رع التدريع مثنه حرن (الىين ) ري   التدريسآراء معضهء

 لخدلا 

ولمد . إلى مع لدريع ر حتهجي    م،  دوامربى  فمط لا  معضهء ري   التدريس مفه

وإعداد  البحرمكتهب   ولا هرا  جنبي الأ ت  إلى لح ي  لغ مكد الجميع م،   بحهج 

حرن كيفي  التخدا  ل نرلرجيه المىلرلاه  احتيهج   كد عدد دليل بينمه م. الم هريع

 .ا ل ترو،ي مردع ال لامي و

 الممدلا  فيمثنهء الخدلا    برالاج التدريبحرن ال (الىين ) آراء معضهء ري   التدريس 

مفهد جميع معضهء ري   التدريس ع  عد  وجرد مع برالاج لدريبي  أحيثُ   الجهلاى

 .لمد  لا  دبل الجهلاى 

  الىرالال التي لحرن دو  التنمي  الم ني حرن آراء معضهء ري   التدريس 

م  رنهك عرالال فردي  ولاؤل ي  لىردل لنررر   مفهد جميع معضهء ري   التدريس

معضهء ري    ودل النلابأ  ا ديهد عددالتدريس و معبهء لا  مبر رهو. الم ني

 .معضهء ري   التدريسوكسلك عد  ا رتمه  بهلتنمي  الم ني  لا  دبل  التدريس

 

 : وموصة الدرال  بمه يلي

 مثنهء الخدلا   معضهء ري   التدريسم تمر  لتدريع الدع  ال 

 ًأ م  ي ر  التدريع مثنهء الخدلا  لدريبهً إل ترو،يه 

 .  لىلي  معضهء ري   التدريس اللغه  الأجنبي . 

 ينبغي  يهدلا عدد معضهء ري   التدريس 

  ري   التدريسعضهء المهلي لأمزيد لا  الدع  الينبغي لانس 

 

هات العالمية وجتالدراسات اهتمت بالتنمية المهنية في ضوء  :  المحور الثاني 

 المعاصرة 
 

هدفت هذه الدراسة إلى تطبيق برنامج تعليمي " :بعنوان Pahal ( 1998) دراسة باهال -0

لجعله أكثر لتدريب الأساتذة على إدخال تقنيات التعليم الحديثة في التدريس الصفي 

 "فاعلية

لدريع عملي ولدريع وج  لرج  ولىل  ع  بىد بهلتخدا  : والبر،هلاج عبهرلا ع     

ول  لنبيق البر،هلاج في لاننم  لىليمي  في و ي  فلرريدا الألاري ي أوي ده التدريع  .ا ،تر،ة

لان ه لم يداً  الىملي على إك هب الم هركي  في  لبر،هلاج لا هرا  رسع التمنيه  الحديث  وا لتفهدلا

 .للتىلي  ع  بىد ع  لريق ا ،تر،ة
 

 :ولا  ،تهئج الدرال  لاهيلي

  ًم  الم هركي  في البر،هلاج التدريبي يدًلر  واحد لا  رسع التمنيه  في لدري    ع ريه

 .ًلان فترلا التىل  ع  بىد

  هر إلمه  المتدربي  التخدا  ا ،تر،ة في النمهش والحرار لاع بىض   البىض لتبهدن الأف

التنرير الم ني وإدًهن )والخبرا أو لك لحة إعراه لادربأولار رعه  النمهش ري

 .التمنيه  الحديث  في التىل أا لجهره  الحديث  في التربي  
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أهمية استخدام الأنترنت في العملية ": بعنوان ( م١٠٠٠)دراسة زكريا يحيى لال  -9

 "السعوديةء هيئة التدريس بالجامعة التعليمية من وجهة نظر أعضا

في الىملي  التىليمي أو لك لا  وج   ( ا ،تر،ة)ردفة الدرال  إلى لاىرف  مرمي  التخدا      

،ظر معضهء ري   التدريس في الجهلاىه  ال ىردي  ول  لنبيق التبيه  لميهس مرمي  التخدا  

عضراً لا  معضهء ري   التدريس لا  لاختل  ( ١٤٣)ا ،تر،ة في الىملي التىليمي  على

 .التخااه 

 :ودد لرصلة الدرال  إلى

   عد  وجرد فرو  بي  معضهء ري   التدريس وفمهً لم تريه  الىمر في مرمي  التخدا

 .ا ،تر،ة في الىملي  التىليمي 

  م  معضهء ري   التدريس  وع التخاص الىلمي يرو  م  التخدا   ا ،تر،ة ل  للثير

 .كبير في الىملي  التىليمي 

    ا  د ل  إحاهئيهً لمتغير المرلب  الأكهديمي  في مرمي  التخدا  عد  وجرد فرو

 .ا ،تر،ة في الىملي  التىليمي 

   يرم السكرر لا  معضهء ري   التدريس م  للإ،تر،ة مرمي  كبيرلا في الىملي  التىليمي

 ع  ا ،هم لا  عضرا  ري   التدريس

 وفمهً  ًتلاه  عد  وجرد فرو   ا  د ل  إحاهئي  بي  معضهء ري   التدريس

 .الجن ي في مرمي  ا ،تر،ة في الىملي  التىليمي 

 :ودد موصة الدرال  بىدد لا  الترصيه  مرم ه

   إعداد برالاج لتدريع معضهء ري   التدريس والمىلمي  والتلالايس على كيفي  التخدا

 .الأ،تر،ة

 والجهلاىه  ا رتمه  به ،تر،ة لا  دبل الج ه  الم ؤول  في و ارا  التربي  والتىلي  

 .و لك به عتراك في ا ،تر،ة
 

  "المقرر الإلكتروني"  بعنوان (م١٠٠٩)دراسة ريما سعد الجرف  -4

ردفة رسع الدرال  إلى لىري  الألهلسلا الىهلالي  في حمل التىلي  بمختل  لاراحل  بهلممرر و     

في لاميم  والمرادع ا ل ترو،ي ولا ر،هل  والممررا  التي ي تخد  في هأوالبرالاج التي ل تخد  

الخهص  بهلممررا  ا ل ترو،ي  على ال ب  الىهلمي  والتي يم   التخدالا ه وكيفي  التخدا  

 .الممرر ا كترو،ي ومرمي  التخدالا  وإيجهبيهل  وللبيهل 
 

اعتمد  الدرال  على المن ج الرصفي في وص  ،رع واحد لا  البرالاج المتخاا  التي     

ا  اللغ  ا ،جليزي  غير المىتمدلا على ا ،تر،ة ووص  محد لارادع ل تخد  في لامي  لامرر

 .الممررا  ا ل ترو،ي  الجهرزع المىتمدلا على ا ،تر،ة
 

لا  مر  ،تهئج رسع الدرال  رر لحديد ووص  لا ر،ه  الممرر ا ل ترو،ي ودد معهر      

إدهلا  دورا  لتدريع المىلمي  في جميع المراحل وجميع : الدرال  إلى عدد لا  الترصيه  مرم ه

التخااه  على التخدا  الممرر ا ل ترو،ي وإ، هء الممررا  ا ل ترو،ي  بدً  لا  التىلي  

 .تمليدي بهلنر  ال

 

واقع استخدام الإنترنت في البحث " بعنوان ( : م9110)دراسة عبدالله بن عمر النجار -3

 " .العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك فيصل

ردفة رسع الدرال  إلى ال    ع  لادم التخدا  معضهء ري   التدريس بجهلاى  الملك فيال     

لماي آراء معضهء  في ودد البع البهحث المن ج الم حي. لتنبيمه  ا ،تر،ة في البحث الىلمي
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ودد اًتهر البهحث عين  ل ر،ة .ري   التدريس ولاىرف  الجهرهل   ع  لريق لر يع ا لتبه،ه 

ولا  النتهئج التى ل  ( 342)عضراً لا  إجمهلي لاجتمع الدرال  الأصلي البهلغ ( 500)لا  

 :الترصل إلي ه

 لتدريس ،حر التخدا  ا ،تر،ة في البحث الىلميرنهك الجهع إيجهبي لأعضهء ري   ا. 

   عد  لرفر التدريع المنهلع على التخدا  ا ،تر،ة يىد لا  مر  المىرده   لتخدا

 .ا ،تر،ة في البحث الىلمي

     وجرد فرو   ا  د ل  إحاهئي  بي  آراء معضهء ري   التدريس في لامدار التخدالا

لاتغير ال لي  التى يىمل ب ه عضرري   التدريسأ للإ،تر،ة في البحث الىملي لىزم إلى 

 والجنسأ والرلب  الىلمي أوالاتلاك حهلع آلي بهلم تعأ وا لاهن به ،تر،ة

    وجرد فرو   ا  دال  إحاهئي  بي  آراء معضهء ري   التدريس في مرمي  التخدالا

 .للإ،تر،ة في البحث الىلمي لىزم إلى الجنس فمط

 

واقع استخدام أعضاء الهيئة التدريسية "بعنوان (: م9110)أحمد محمود الشايب  دراسة -2

 "لشبكة الإنترنت واتجاهاتهم نحوهافي الجامعات الأردنية 

ردفة رسع الدرال  إلى التىره على وادع التخدا  معضهء ري   التدريس بىدد لا  الجهلاىه      

صف  الجهلاى أ وف   التخاصأ : ري الأرد،ي  للإ،تر،ة و لك في  رء عدد لا  المتغيرا 

ودد ده  البهحث بتر يع  .والرلب  الأكهديمي أ وددرا  اللغ  ا ،جليزي أ والخبرلا الحهلربي 

ولا  النتهئج ( 585)ا لتبه،ه  على معضهء ري   التدريس في لة جهلاىه  مرد،ي أ وبلغ عددره 

 :التى لرصل إلي ه لاهيلي

 يس في الجهلاىه  الأرد،ي  للإ،تر،ة لاترلن  م  درج  التخدا  معضهء ري   التدر

في لاجهن   وددرا  اللغ  ا ،جليزي أ والخبرلا ولتلثر بهلتخاص والترب  الىلمي أ

 الحهلع ا لي

   يحتل البريد ا ل ترو،ي لاردع الادارلا في ا لتخدا  لدم معضهء ري   التدريس في

 .الجهلاىه  الأرد،ي  ع  بمي  ًدلاه  ا ،تر،ة

  المتىلم  بترظي  ا ،تر،ة في التدريس ل  ل مكبر عمب  يراج  ه معضهء  م  المىيمه

 .ري   التدريس لراء مكه،را لام  ي تخدلار  ا ،تر،ة م   

 

وجهات نظر طلاب  " بعنوان( م9110) Al-Arfajالإله بن حسين العرفج  دراسة عبد -6

 "التعليم عن بعد بواسطة الإنترنت الجامعات في السعودية تجاه

ردفة رسع الدرال  إلى التىره على وج   ،ظر للاب ولهلبه  جهلاى  الملك فيال     

به ح هء لجهع التىلي  ع  بىد برالن  ا ،تر،ةأ لا  حيثُ جدواع وفهعليت  وإلا ه،ي  لنبيم أ 

ولاحهلن  وعيرب أ ودد صم  البهحث التبه،  لميهس وج ه  ،ظر للاب الجهلاىه  لجهع التىلي  

ا ،تر،ةأ لت ر  لا  لؤان لافترم وواحد وثلاثي  لؤاً  لام م  إلى لبى   ع  بىد برالن 

 .جرا،عأ إ هف  إلى بىض البيه،ه  ال خاي 
 

 :ولا  ،تهئج الدرال  لاهيلي

  م  التىلي  ع  بىد برالن  ا ،تر،ة لىلي  فىهن ولافيد  والنهلبه يىتمد لاىظ  النلاب

ولاريس في ،فس الردةأ وم،  يفتس لاجهً  مكبر للتىل أول   لره يزيد لا  عزلت   

 .ا جتمهعي أولره ي ر  رنهك صىربه  لمني  كبيرلا

  بد دبل ال روع في رسا النرع لا  التىلي  لا  إعداد المتىل  مرم ه م  ي ر  على لا ترم 

لا  التحفيز  وا ،ضبهط الساليأ وم،   بد لا  لرفر لا هرا  عهلي  لدم المىل   عهنٍ



63 

 

والمتىل  في لاجهن التخدا  الحهلع ا لي ولنبيمهل  المختلف أ وًارصهً ا ،تر،ة 

 .ولا هرال ه المتىدد

   م  الاتلاك الحهلع ا لي والتخدالا  والدًرن على ا ،تر،ة لا  المنزن ل  للثير

 .النلاب لف رلا التىلي  ع  بىد برالن  ا ،تر،ة إيجهبي على لمبل

 

رة في نجاح متغيرات التصميم التعليمي المؤث"(: م9119)دراسة بدر بن عبدالله الصالح  -2

 "برامج التعليم عن بعد

ردفة رسع الدرال  إلى لحديد لاتغيرا  التامي  التىليمي المؤثرلا في ،جهم برالاج التىلي  ع      

ولتحميق رسا ال ده التخد  البهحث مللرب ا لتماهء في لحليل الدراله  ال هبم  ولاز  . بىد

 .،تهئج ه لتحديد للك المتغيرا  وادترام بىض الترصيه 
 

ل  حرن لاتغيرا  عملي  لامي  لاراد التىلي  ع  بىدأ و ىة ودد لنهولة الدرال  ًم   مل     

إجهب  الأون لان هعلى ري   ،مر   لامترم لتنفيس رسع الىملي  التى اعتملة على لاراحل التحليل 

ملاه الأل ل  الأًرمأ فتنهولة المتغيرا  المرلبن  بهًتيهر . والتامي  والتنرير والتنفيس وا دارلا

 .تفهعل ول لف  عملي  التامي  التىليمي وإدارل هلمنيه  التىلي  ع  بىد وال
 

ودد ًلاة الدرال  إلى  رورلا و ع لاتغيرا  التامي  التىليمي في ا عتبهر في لارحل      

لاب رلا لا  لاراحل لخنيط لا روع التىلي  ع  بىد ولنبيق عملي  لانظم  في لامي  لاراد التىلي  

مترح  لدع  عملي  لامي  لاراد التىلي  ع  ع  بىد كمه ا،ت ة الدرال  إلى بىض الترصيه  الم

 بىد لان ه 

   لخايص المؤلمر الىلمي  عداد المىل  الم تمبلي لي ر  الاتداداً للمؤلمرا  الىلمي

  عدادا المىل  ال هبم أ 

   ا علا  المب ر ع  المؤلمرا  التربري   عداد المىل  لأصحهب ا ًتاهص بمدلا كهفي

در  ب هف  التىليمه  الخهص  بلرداه المؤلمر ولاحهورع دبل ا،ىمهد المؤلمر لاع لزوي

وإجراء الدراله  الم تمبلي  في المؤلمرا  التربري  ودورره في إعدادالمىل  ولنرير 

 .مدائ 

 

برنامج تدريبي للمعلمات في أثناء "بعنوان  ( 9119) دراسة ليلى علي فارس البنعلي -1

 "قطر ماط تكنولوجيا التعليم بدولةالخدمة على بعض أن

الدرال  إلى لحديد ا حتيهجه  التدريبي  اللا لا  لمىلمه  الدراله  ا جتمهعي  لا   ردفة    

م،مهط ل نرلرجيه التىلي أ وإلى لامي  وإعداد بر،هلاج لدريبي لامترم لمىلمه  الدراله  

ا جتمهعي  مثنهء الخدلا  للتدريع على بىض م،مهط ل نرلرجيه التىلي  في  رء  إحتيهجهل   

 .التدريبي 
 

المن ج المن ج الرصفي لدرال  ا لجهره  ال هئدلا في : والتخدلاة البهحث  لان جي  رمه    

. والتخلاص بىض م،مهط ل نرلرجيه التىلي  التى يجع لدريع المىلمه  علي هأ  ل نرلرجيه التىلي 

والمن ج التجريبي  جراء الدرال  التجريبي  لا  حيث الميهس المبلي والبىدع لم تريه  مداء 

 .ىلمه  دبل وبىد لدريب   على البر،هلاج الممترمالم
 

 :ولمد ملفر  ،تهئج الدرال  ع  الىديد لا  النتهئج  كه  لا  مبر ره لاهيلي

 درجه  المتدربه   بي  لاترلني( 0,02)حاهئي  عند لا ترم لرجد فرو   ا  د ل  إ

نمه   في التنبيق المبلي والبىدع  ًتبهر الجرا،ع المىرفي  المرلبن  بم هرا  إ،ته  ال

 .درجه  التنبيق البىدع لبر،هلاج التدريبي لاهلسالمج م  دبل وبىد لدريب   على ا
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 درجه  المتدربه   يلاترلن بي ( 0,02) ل  إحاهئي  عند لا ترم لرجد فرو   ا  د

المبلي والبىدع  ًتبهر الجرا،ع المىرفي  المرلبن  بم هرا  إ،ته   في التنبيق

درجه   لبر،هلاج التدريبي لاهلسلدريب   على اال فهفيه  بهلتخدا  الحهلع دبل وبىد 

 .التنبيق البىدع

 درجه  المتدربه   يلاترلن بي ( 0,02) ل  إحاهئي  عند لا ترم لرجد فرو   ا  د

ًتبهر الجرا،ع المىرفي  المرلبن  بم هرا  ل غيل بر،هلاج في التنبيق المبلي والبىدع  

 .درجه  التنبيق البىدع الرلهئط المتىددلا دبل وبىد درالت   للبر،هلاج التدريبي لاهلس

 درجه  المتدربه   يلاترلن بي ( 0,02) ل  إحاهئي  عند لا ترم لرجد فرو   ا  د

ربه  في الم هرا  الخهص  بج،ته  في التنبيق المبلي والبىدع لبنهد  لالاحظ  مداء المتد

 .م   لاهلس التنبيق البىدعالنمه   المج 

 درجه  المتدربه   يلاترلن بي ( 0,02) ل  إحاهئي  عند لا ترم لرجد فرو   ا  د

في التنبيق المبلي والبىدع لبنهد  لالاحظ  مداء المتدربه  في الم هرا  الخهص  

 .البىدع نبيقبت غيل بر،هلاج الرلهئط المتىددلا لاهلس الت

    لمدي  بر،هلاج لدريبي لرفع لا تريه  الأداء في التخدا  بىض م،مهط ل نرلريجه يم

 .التىلي  لدم المىلمي 

 في لمري  مداء المىلمي  في التدريسا  ًتبهر ايم   ا عتمهد على لالاحظ  و 

  ال    ع  جرا،ع المارر في يم   ا عتمهد على بنهد  الملاحظ  وا ًتبهرا  في

 .لتخدا  بىض م،مهط ل نرلرجيه التىلي  لدم المىلمي ا

 :ملاه الترصيه  فتلخاة في ا لي

   رورلا الأًس في ا عتبهر لا تحدثه  ل نرلرجيه التىلي  بهعتبهرره محد الأبىهد الألهلي 

التى يجع لاراعهل ه عند لخنيط برالاج إعداد المىلمي  دبل الخدلا أ وكسلك برالاج إعهدلا 

 .مثنهء الخدلا  التلريل والتدريع

   ال ىي ،حر م،مهط جديدلا لا  البرالاج التدريبي  التى لتنهلع لاع ظروه وددرا

 .ولا هرا  كل لاتدرب 

 لمثل رمزلا الرصل    السالي والتىىلالترلع في برالاج التدريع التى لمر  على ملهس الت

والتنبيق فيمه يتىلق بتدريع المىلمي  ولتفق لرصيه  رسع الدرال  لاع  بي  النظري 

ى ملهس الدرال  الحهلي  في رسا الترج  حيث معتمد البر،هلاج التدريبي الممترم عل

 .التىلي  والتدريع السالي

 

تقويم "بعنوان  ( م9114)دراسة فوزية يوسف العبدالغفور و فرماوي محمد فرماوي  -2

يل التربوي بالهيئة العامة للتعليم التطبيقي  والتدريب في ضوء برنامج دورة التأه

 "الاتجاهات العالمية الحديثة

إلى لمري  بر،هلاج دورلا التلريل التربرع السع يمدلا  لاركز الميهس والتمري  ردفة الدرال      

غير )والتدريع والتنمي  الم ني  بهل ي   الىهلا  للتىلي  التنبيمي والتدريع لأعضهء ري   التدريس 

ول  لامي  التبه،  لبمة على جميع .لا  الىهلالي  ب ليه  التربي  ولاىهردره( المؤرلي  لربريهً

الم هركي  في بر،هلاج رسع الدورلاأ ودد ملفر  ،تهئج الدرال  ع  م  البر،هلاج حمق ، ب  إفهدلا 

رلا الخهص  أ بينمه بلغة معلى ، ب  إفهدلا لا  لاراحل بر،هلاج الدو%(84حرالي )عهلا  بلغة 

بىملي  التدريس في لارحل  التنبيقأ يلي ه لارحل  التمري  بينمه جهء  لارحل  التخنيط وا عداد 

وو ىة الدرال  لاجمرع  لا  الترصيه  التى لا  عل، ه ا رلمهء بم ترم . في الترليع الثهلث

 :رسع الدورلا ولاىهلج  النراحي ال لبي  في ه ولان ه

  الخهص بمر رعه  الدورلا باررلا دائم أ ولزويدع إعهدلا النظر في المحترم الىملي

 .بهلم تحدثه  والتنررا  الىلمي 
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  إلهح  الفرص لأكبر عدد لام   لا  التنبيمه  والتدريبه  الىملي  لا  ًلان إدهلا  ورش

 .الىمل التى ل  ع الم هركي  لا هرلا التم   لا  لر  التدريس التى لتنلب ه الم ن 

 ي تي التدريس والتدريع الملتحمي  ببر،هلاج لخفيض الناهب التدري ي لأعضهء ر

 .الدورلا التدريبي 

   ا لتىه،  بهلخبراء لا  معضهء ري   التدريس في لمدي  ،مه   لدروس ،ظري  وعملي

 .لاتنرع  والم هرك  في لمدي  بىض لار رعه  الدورلا

 

لى م عتطوير برنامج تدريبي قائ": بعنوان ( م9113. )دراسة فوزية بنت محمد أبا الخيل -01

 "تكنولوجيا الوسائط الفائقة

ردفة الدرال  إلى لنرير بر،هلاج لدريبي دهئ  على ل نرلرجيه الرلهئط الفهئم  وفهعليت  في     

لنمي  كفهيه  التخدا  ا ،تر،ة لمىلمه  التىلي  الىه  مثنهء الخدلا أ وب  ل مكثر لحديداً فج  

 :لا  ل  الدرال  لحهون ا جهب  ع  الت هؤ   ا لي 

 لاهكفهيه  التخدا  ا ،تر،ة اللا لا  لمىلم  التىلي  الىه  ؟-1

لاه الألس والمراصفه  التى ينبغي لاراعهل ه عند لامي  بر،هلاج لدريبي دهئ  على ل نرلرجيه -5

 الرلهئط الفهئم  لتنمي  كفهيه  التخدا  ا ،تر،ة ؟

 كفهيه  التخدا  ا ،تر،ة ؟ لاه لا ر،ه  البر،هلاج التدريبي المهئ  على الرلهئط الفهئم  لتنمي -3

 لاه فهعلي  البر،هلاج التدريبي في لنمي  كفهيه  التخدا  ا ،تر،ة ب مي ه المىلرلاهلي والم هرع؟-4
 

 :والتخدلاة البهحث  لان جه  رمه 

  المن ج الرصفي التحليلي المهئ  على لحليل ووص  الرادع ولاىنيهل. 

 دريبي في لنمي  كفهيه  المىلم   لتخدا  المن ج التجريبي عند ديهس فهعليت  البر،هلاج الت

 .ا ،تر،ة

والتخدلاة البهحث  ا ًتبهر التحايلي لميهس الجه،ع المىلرلاهلي ل فهيه  التخدا  ا ،تر،ة     

 .وميضه بنهد  الملاحظ  كلدوا  للدرال .اللا لا  لمىلم  التىلي  الىه 

أملاه عين  البحث (ثه،رع-لاترلط-دائيابت)ويتلل  لاجتمع الدرال  لا  جميع لاىلمه  التىلي  الىه 

لاىلم  لا  لادارس ريهض ،جد الأرلي  بمدين  الريهض ل  اًتيهرر  ( 30)فمد ادتار  على 

 :وفمهً لمه يلي( دادي )كىين  عمدي  

 لاىرفت   بم هرا  التخدا  الحهلع ا لي كمتنلع ملهلي للبر،هلاج التدريبي 

   وغهلبي  المدارس الأرلي أ بحيث ل  لنبيق عد  لرفر ا ،تر،ة في المدارس الح رلاي

 .البحث على الىين  التى ملا   لرافرره في لادارس ريهض ،جد الأرلي 

 :ولرصلة الدرال  إلى عدلا ،تهئج كه  مبر ره لاهيلي 

م  رنهك فىهلي  للبر،هلاج التدريبي الم تخد  في لنمي  كفهيه  ا ،تر،ة لمىلمه  التىلي  الىه أ     

 :سع النتيج  بهًتاهر كمه يليويم   لف ير ر

   م  لبيى  البر،هلاج التدريبي يمر  على لادًل ال فهيه  التىليمي (C.B.M)  ورر لا

 المداًل الم م  في إعداد المىلم  ولدريب ه مثنهء الخدلا 

   روعي في لامي  البر،هلاج  وإ،تهج  ملس ولابهدا التامي  التىليمي والتفهعلي المهئ

هف  إلى الألس الفني  المتبى  في إ،ته  برالاج الحهلع ا لي على مللرب النظ أ به  

 .باف  عهلا 

   م  البر،هلاج التدريبي دهئ  على ل نرلرجيه الرلهئط الفهئمHypermedia   كمدًل

سا يىني ددرلا ور  Multimedia يجمع بي  لركيب  النص الفهئق والرلهئط المتىددلا 

مىلرلاه  لا  ًلان لا هرا    ًني  التجرن بحري  بي  ال المىلم  المتدرب  على

 .وب رع  كبيرلا
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ملاه بهلن ب  للمتدربه  فمد لبي  لا  ًلان لنبيق البر،هلاج التدريبي لنلى   بحمهس كبير إلى     

لان   حهجت   إلى التدريع على التخدا  %  95,9ل نرلرجيه التىلي  وا لاهنأ حيثُ مبد  

هدلا لا  ا ،تر  في لنمي  كفهيهل   ب مي ه ا ،تر،ةأ ولردىهل   الىهلي  لا  حج  ا لتف

المىلرلاهلي والم هرع ع  لر  الخدلاه  المتىددلا التى يمدلا ه ا ،تر،ةأ به  هف  إلى لانهلب  

لادلا التدريع بهلن ب  للمىلمه  المنتدبه أ والضس م،  كلمه دلة لادلا التدريع المنلرب   جهدلا 

 .والى س صحيس.ا ،تر،ة إلتخدا  ا ،تر،ة  اد  فىهلي  وكفهءلا التخدا 

 

وفي  رء لاه ملفر  عن  ،تهئج الدرال  ل  الترصي  بتنرير برالاج إعداد المىلمه  ب ليه      

التربي  للبنه  في لاجهن ل نرلرجيه التىلي  والمىلرلاه  بحيث ي مل إعدادره على إ،ته  لااهدر 

نيهً للتفهعل لاع ل نرلرجيه التىل  ا ل ترو،ي  لا  ًلان ا ،تر،ةأ وميضهً بضرورلا للريل ه لا 

المىلرلاه أ وبمه ي تلز  لا هركت ه فيمه بىد في لنرير رسع الت نرلرجيه والتدريع علي ه لا تمبلًا 

 .ب ده ا لتفهدلا لان ه
 

محتوى الحقيبة الوثائقية لعضو "بعنوان (: م9116)السميري وآخرون دراسة لطيفة -00

 "السعوديةجامعات المملكة العربية هيئة التدريس في 

ردفة الدرال  إلى إعداد حميب  وثهئمي  لىضر ري   التدريس في جهلاىه  الممل   الىربي      

ال ىردي أ والتخدلاة البهحث  المن ج الرصفي التحليليأودد اعتمد  الدرال  على مللرب لحليل 

رائ  المراجى  المضمر أ لتمري  لاحترم الحميب  الرثهئمي  والتى دهلاة النهلبه  ببنهئ ه برالن  د

/ كلدلا لا تخدلا  في الدرال  وعلى التبه،  ل ر،ة لا  لؤالي  لافترحي  عمه التفهدل  النهلب  

 .المىلم  لا  إعداد الحميب  الرثهئمي أ والاىربه  الى واج ت ه مثنهء بنهئ ه
 

ومعهر  النتهئج إلى م  النهلبه  المىلمه  ال ىرديه  ،جح  في لجميع الخبرا  اللا لا      

بنهء حمهئب   الرثهئمي أوفي اًتيهر مفضل الأعمهن كه،ة اًتيهرال   لاننمي أوارلبنة معلى ل

لمديرال ه بىنهصر لا ن  التدريسأ وفي ديهس ،مر الخبرا  ظ ر  لمديرا  عهلي  ولاترلن  

 .و ىيف 
 

وبىد لحليل ا لتجهبه  ع  لؤالي ا لتبه،  ل  التخلاص ثمه،ي  لاجه   للإلتفهدلا لضمنة     

وكه،ة الاىربه  التى ظ ر  إلاه صىربه  عهلا  في بنهء الحميب  ك لأ مو . اثني  وًم ي  بنداً

 في (portfolio)صىربه  لارحلي  في بداي  بنهئ هأوموصة الدرال  بهلتخدا  الحميب  الرثهئمي  

برالاج إعداد المىلمه  دبل ومثنهء الخدلا أ وبجعداد دروا  لدريبي  لأعضهء ري   التدريس على 

 (.البررلفرلير)بنهء الحميب  الرثهئمي  ورر لال  مداء النهلع التراكمي
 

درجة امتلاك أعضاء هيئة التدريس في ":  بعنوان( م9111)دراسة أحمد محمد بدح  -09

روني في جامعة البلقاء اسية لاستخدام تقنيات التعلم الإلكتالأقسام التربوية للمهارات الأس

 "التطبيقية

ردفة رسع الدرال  التىره إلى درج  الاتلاك معضهء ري   التدريس في الأد ه  التربري      

للم هرا  الألهلي   لتخدا  لمنيه  التىلي  ا ل ترو،ي في جهلاى  البلمهء التنبيمي أ وللتحمق لا  

عبهرلا لبمة على الىين أ ومظ ر  ،تهئج الدرال   31ببنهء التبه،  عملة   لك ده  البهحث

 :التهلي 

   م  درج  الاتلاك معضهء ري   التدريس في الأد ه  التربري  للم هرا  الألهلي

 لتخدا  لمنيه  التىل  ا ل ترو،ي في جهلاى  البلمهء لت  بدرج  لاترلن  وم،    لرجد 

مو  لىزم لمتغير المؤرل الىلمي( 0,02)لا ترم الد ل  فرو   ا  د ل  إحاهئي  عند 

 .لل لي  الجهلاىي  التهبى  لجهلاى  البلمهء التنبيمي 
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 :وفي  رء ،تهئج الدرال  موصى البهحث بهلترصيه  التهلي 

  عمد دورا  لدريبي  لاتخاا  لأعضهء ري   التدريس في الأد ه  التربري  في لاجهن

في  (Data show)،ي ولرفير مج زلا عرض المىلرلاه  لمنيه  التخدا  التىل  ا ل ترو

 .جميع المهعه  التدري ي  وربن ه ب ب ه  المىلرلاه  ودراعد البيه،ه  التربري  الىهلمي 
 

نمـوذج مقترح للتعليم عن بعـد في المملكة ": بعنوان ( م9112)دراسة سارة العريني -31

المفتوحة والجامعة الماليزية في ضوء تجربة الجامعة البريطانية .العربيـة السـعودية

 "والجامعة العربية المفتوحة المفتوحة

ممهر،  عملي  للجرا،ع الألهلي  للتىلي  ع  بىد بي  ثلاث  لا  مبر  ردفة الدرال  إلى الميه  ب    

المؤل ه  التي لمد  رسع الخدلا  في الممل   المتحدلا ولاهليزيه والىهل  الىربيأ وري الجهلاى  

فترح أ والجهلاى  المهليزي  المفترح أ والجهلاى  الىربي  المفترح  على التراليأ لاع البرينه،ي  الم

و لك لنبيق ،ظ  التىلي  ع  بىد في ه ومر  لاىهيير الممهر،  بين ه  التركيز على النر  التي يت 

 لتخلاص ،مر   لامترم يم   لنبيم  للتىلي  ع  بىد في الممل   الىربي  ال ىردي  يمر  على 

،مهط التميز والمرلا في التجهرب الثلام التي ل  التىرا  ه في التىلي  ع  بىد لا  ،هحي أ مر  

وا لا ه،ه  التمني  والب ري  والمهلي  المتهح  لدم الممل   الىربي  ال ىردي  لا  ،هحي  مًرمأ 

نتهئج ولرصلة ال.لىهلي ال ىردعوالتي لؤرل ه بحق لتلًس بنظه  التىلي  ع  بىد في دنهع التىلي  ا

 :إلى التخلاص التحديه  الم تمبلي  المتردى  في لاجهن التىلي  ع  بىد كه  لا  مرم ه 

  مرمي  وجرد بني  لحتي  ل نرلرجي أ وب ري  ملهلي  لمر  علي ه لنبيمه  التىلي  ع   بىد

بنظه  الجهلاىه  المفترح  ورر لاه عني التثمهراً في البني  التحتي  الت نرلرجي  والمهدي أ 

هً الب ري  يم   ا رل ه  علي ه عند التنفيس الفىلي لنظه  التىلي  ع  بىدأ ًهص  لاه وميض

يىترض بىض الدون النهلاي  لا   ى  في الم ترم التمني ،تيج  دل  الخدلاه  التمني  

 .الحديث  مو جردلا الخدلاه  التى لمدلا ه الدول  

  في لاجهن ل نرلرجيه  مرمي  التركيز على لرفير ال ردار الب ري  المؤرل  والمدرب

التىلي أ حيث لىه،ي كثير لا  الدون النهلاي  لا   ى  في رسا الجه،ع السع يىرن كثيراً 

في عمليه  التامي  وإ،ته  الممررا  للتىلي  ع  بىدأ  به  هف  إلى لينرلا الأعمهن 

أ لامه مدم إلى إلنهد (فريق الىمل)الفردي  على رسا المجهن والبىد ع  الىمل الجمهعي 

التربري  فلدم  لك إلى  ال سع الم م  في مغلع الأحيه  إلى لاه يفتمرو  إلى الدرر

 .إغرا  لر  الىمل بفيض لا  البرالاج التىليمي  التى لفتمر إلى الألس التربري 

 

 

تحديات استخدام ": بعنوان (م9112)دراسة أحمد على جروان ومحمد خالد الحمران -03

 "معية, من وجهة نظر الطلبة أنفسهمكلية الحصن الجاالتعلم الالكتروني التي تواجه طلبة 

كلي  الحا   ا ل ترو،ي التي لراج  النلب  فيلنهولة رسع الدرال  لحديه  التخدا  التىل      

 :  ولتحميق مرداه رسع الدرال   لمة ا جهب  ع  مل لت ه المتمثل  به لي. الجهلاىي 

   كلي  الحا  الجهلاىي أ  تي لراج  النلب  فيا ل ترو،ي اللاه ري لحديه  التخدا  التىل

 .لا  وج   ،ظر النلب  م،ف   ؟

  النلب  في  ي لمديرا بي  لاترلن( 0.05 >) رل رنهك فرو   ا  د ل  إحاهئي

كلي   والتي لراج    فيلتخدا  التىل  ا ل ترو،ي  لحديه  ح م   على لادم وجرد 

 .الجهلاىيأ الم ترم الأكهديميالجنسأ التخاص : وفق لاتغيرا .الحا  الجهلاىي 
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لهلبه ولهلب  لار عي  على لخااه  رندل  ( 500)لا  ( مفرادره)ل ر،ة عين  الدرال      

الت يي  والتبريدأ رندل  ا لاه  أ رندل  البي  أ رندل  ا ،ته  وا   أ المحهلب أ  ،ظ  

 5007/5008الىه  الجهلاىي لفال الثه،ي لا  و لك ًلان ا المىلرلاه  ا داري أ التربي  الم ني 

السع ل  لنريرع ل سع الغهي  والسع   ولجمع بيه،ه  رسع الدرال  ده  البهحثه  بتنبيق ا لتبيه

لحديه  لتىلق بهلنهلعأ لحديه  فني أ : فمرلا لار ع  على مربع لاجه   ري( 40)ل ر  لا  

خرا  المترلنه  للإجهب  ع  مل ل  الدرال  ل  التو  . لحديه  إداري أ لحديه  لنظيمي 

على ،تهئج رسع الدرال أ (  )الح هبي  وا ،حرافه  المىيهري  والن ع الم ري أ ولنبيق اًتبهر 

 : وبىد لحليل ،تهئج ه لرصلة الدرال  إلى النتهئج التهلي 

  فمرلا لمثل لحديه لملل فهعلي  التخدا  التىل  ا ل ترو،ي في ( 34)يرم النلب  م  رنهك

 .ال لي 

   بي  لاترلط لمديرا  ( 0.02=>)وجرد فرو   ا  د ل  إحاهئي  عند الم ترم عد

في ح م   على لادم وجرد لحديه  لحرن دو  التخدا  التىل  ا ل ترو،ي في النلب  

ال لي  و لك وفق لاتغير الجنسأ إ  م  رنهك فرو   ا  د ل  إحاهئي  وفق لاتغير 

 . الم ترم الأكهديميأ والتخاص الدرالي

وفي  رء النتهئج التي لرصلة إلي ه الدرال  ًر  البهحثه  بمجمرع  لا  الترصيه  التي     

  لأدوارر  يؤلال لان ه م  ل    في لنرير رسا الترج  ولحّ   لا  مداء النلب  مثنهء للديت 

 :الرظيفي  في الم تمبل لا  مرم ه 

 لنبيم إجراء المزيد لا  الدراله  التى لتىلق بهلتىلي  ا ل ترر،يأ وكيفي   

 لمدي  حرافز لاهدي  وعيني  للمىلمي  لزيهدلا إل هلا   في برالاج التىلي  ا ل ترو،ي. 

   يهدلا عدد الدورا  المتهح  لأعضهء ري   التدريسأ والنلاب  م  برالاج التىلي 

 ا ل ترو،ي

 

 :دراسة جارسيا فالكارسيل وآخرون -51

(Garcia-Valcarcel A.et al, 2009) التدريبية الحاجات ": نبعنوا

 "المتعلقة باستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لأعضاء هيئة التدريس
 

 :الدرال  إلى ةردف

 معضهء ري   لاه   لا  دبل  ل نرلرجيه المىلرلاه  وا التىره على لا تخدلاي

 .التدريس

 لتخدا  ل نرلرجيه التىره على آراء ولاىتمدا  معضهء ري   التدريس المتىلم  به

 . المىلرلاه  وا لاه   في التىلي  الىهلي

   عند  بللبه،يه جهلاى  له لاه، ه معضهء ري   التدريس فيلحديد الاىربه  التي لراج

 . ه   كلدالا لا  مدوا  التدريسلا ل نرلرجيه المىلرلاه  وا لتخدا ا

 ل نرلرجيه المىلرلاه   خدا لأعضهء ري   التدريس المتىلم  بهلت التدريبي  حهجه ال لحديد

 .جهلاى  له لاه، ه في وا لاه  
 

 الممهبلا مدالا الدرال  وري التخدلاة الدرال  المن ج الرصفي بهلتخدا  و
 

 :ولرصلة الدرال  إلى الىديد لا  النتهئج كه  لا  مبر ره

 و، هىتبرويل نرلرجيه المىلرلاه  وا لاه      حرن التخدا يجهبي راء الاىظ  ا 

 .ملهلي  و روري  ولافيدلا

 83٪ ًَ،لافيدلا في لىلي    هلا  معضهء ري   التدريس ي تخدلار  الت نرلرجيه حيث م

على لاه يمر  ب  مزيد لا  ال ينرلا ب مس لوأأ وجىل التىلي  مكثر ل رل  الافره

 .نهلعال
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  أ ولامي  المراد التىليمي أ وبهعتبهرره محه را ال ىرضل ملهلهً الت نرلرجيه ل تخد

الفردي أ  ه كت هف أ ول جيع اتنمي  الم هرا  المىرفي ولمر  كسلك ب .وليل  للالاهن

 .لميي  النلابو فترا ي إوًلق بي ه  
 

  عضهء ري   موالتفهعل بي   التىليمي  المراد  رلهن التخدالاهًا ،تر،ة الأكثر لىتبر

 . والنلاب و البحث ع  المىلرلاه  التدريس

  أ البريد ا ل ترو،ي ع  لريق والنلاب ري   التدريسعضهء مالتراصل بي   ل

 .الفيديرو منتديه الو

 09٪ على التخدا  الت نرلرجيه برالن   التدريع فضلر ي لا  اعضهء ري   التدريس

    بد لا  التخدا  التىلي  ا ل ترو،يحيث مَ، أ(السالي)لادرب ث  ع  لريق التدريع 

 

 

 كلية التربية آراء طلاب (Amut Akcila,2009)"دراسة آموت أكيلا   -51

 "ملف الطالب التراكمي  باستخدامالتعلم  ةعملي حول

 Nearكلي  التربي  بجهلاى  ،ير إي ة بمبرص  للابالدرال  الى لميي  لاررا   ردفة    

East University لال  النهلع التراكمي  بهلتخدا التىل    عملي حرن

PORTFOLIO  أ والجنسأ والم  أ ولادم اًتلاه رسع التاررا  بهًتلاه المرحل  الدرالي

 .والجن ي 

 :ودد لرصلة ،تهئج الدرال  إلى

  لال  النهلع  بهلتخدا التىل    عمليم  النلاب يحملر  لاررا  إيجهبي  حرن

حيث م،   يفضلر  التراصل ولالاحظ  مدائ   الدرالي  PORTFOLIOالتراكمي 

 .لامه يجىل   مكثر ثمً  بل،ف   أ ولمييم   لا  ًلان البي   ا ل ترو،ي 

  لال  النهلع  بهلتخدا التىل    عمليحرن م،    يرجد إًتلاه في لاررا  النلاب

 موأ مو الجنسأ مو الم  أ بهًتلاه المرحل  الدرالي   PORTFOLIOالتراكمي 

 .الجن ي 

 تعليق عام على الدراسات السابقة 
 

السع ارتمة بهلتنمي   لا  ًلان التىراض البهحث  للدراله  ال هبم  الخهص  بهلمحرر الأون    

 : لبي   الم ني  لأعضهء ري   التدريس
 

التنمي  الم ني  لىه،ي لا  بىض المىرده  كه  لا  مبر ره دل  لرفير الرلهئل والألهليع م  -1

وإلى كثرلا (  1999عمهرلاأ )لرصلة إلي  درال   الخهص  اللا لا  ل سع لتحميق للك التنمي  لاه

يهفر  إرل  ) لاه مكدل  درال  الأعبهء التدري ي  ودل  الحرافز المهدي  والىيني  ورسا

أ وم هفة إلي ه لازيداً لا  المىرده  التى لىر  لنمي  معضهء ري   التدريس ( 5009وآًرو أ

 .  معداد معضهء ري   التدريسأ وا ديهد معداد النلابلا نيهً كمل

 

الفمة بىض الدراله  ال هبم  لاع الدرال  الحهلي  في مرداه الدرال  لا  حيث لحديد  -5

(  5005عزبه،يأ)الحهجه  التدريبي  لأعضهء ري   التدريسأ كمه معهر  إلي  ،تهئج درال  

لمه  بتفريد التىلي  كمه مكد  ،تهئج درال  به  هف  إلى دارر برالاج التنمي  الم ني  ع  ا 

وإلى وجرد  ى  في لاىرف  وًبرا  معضهء ري   التدريس والنلاب (  1998عبدالىزيزأ)

به  هف  إلى  (Al-jodi,2000)بهلحهلع ولنبيمهل  كمه لرصلة إلي  ،تهئج درال  الجردع 
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 ني  لىضر ري   التدريس في  ى  مثر المؤلمرا  التربري   عداد المىل  في ،مر المىرف  الم

  .( 5005ال ميرعأ)،تهئج درال  كليه  التربي  كمه معهر  

 

موصة الدراله  ال هبم  آ،ف  السكر بضرورلا عمد دورا  لدريبي  لأعضهء ري   التدريس -3

للإللاع على الم تحدثه  الجديدلا في لاجهن التريي  وملهليع التدريس ولنرير الممررا  

 هفة إلى  لك لحديد مفمد أ ( 5003للي أ) درال ،تهئج والفمة لاى مه الحهلي أ الدرالي  

الحهجه  التدريبي  لىضر ري   التدريس ب ليه  البنه  في  رء الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا 

ا،نلمة لان ه  لبنهء البر،هلاج التدريبي و في التىلي  الجهلاىي والتى التفهد  لان ه البهحث  

 .للدرال  الحهلي  .الممترما ل ترو،ي 
 

بضرورلا لدريع معضهء ري   التدريس (Yavuz,2009) موصة درال  يهفر  وآًرو   -4

 .إل ترو،يهًأ وبضرولا دع  معضهء ري   التدريس لاهليهً
 

الىربي  ال ىردي  للتمهعي لاع الثررلا المىلرلاهلي  لزويد  يتنلع لا  النظه  التىليمي بهلممل  -2

نه  بتج يزا  وبين  لحتي  لاتنررأ وبمدربي  وفنيي  لاتخااي  في كليه  التربي  للب

الحهلعألتفىيل التخدا  الحهلع ا لي لا  دبل معضهء ري   التدريس والنهلبه  لأحدام الت هلال 

 . (al-jodi,2000)درال  وا ،دلاه  بي  عمليتي التىلي  والتىل  ورسا لاه موصة ب  
 

،تهئج معهر  إلي  لاه  ل  دل  وكفهءلا ا ،تهجي  الىلمي  ورسا يىه،ي ،ظه  التىلي  الجهلاىي لا  لا -6

وميضهً عللة ملبهب  لك كلًا لا   أ ( 5000ينج ولنجرأ)ودرال  (  5004الفيرلايأ)درال  

الناهب التدري ي لأعضهء ري   التدريس لامه يؤثر  لا  ارلفهع (  5000أعزبه،ي)درال  ،تهئج 

درال  ،تهئج عمهن ا داري  وم هفة إلى للك الألبهب على ديهلا  بهلبحث الىلمي ،هريك ع  الأ

ولان ه دل  المجلا  الىلمي  المح م  والمن ررلا بهللغ  الىربي أ (  5001)الخنيع وحدَاد 

درال   ،تهئج والتمهعس والفترر لا  دبل عضر ري   التدريس بىد التردي  الأًيرلاأ كمه لرصلة 

دل  ارتمه  ج ه  التنفيس في الجهلاى  بمه  إ هفي رر إلى لبع لا  (  5000ح ني وحنفيأ)

 .يجري  معضهء ري   التدريس لا  لجهرب ومبحهم علمي  في الجهلاىه 
 

ع  ا حتيهجه  التدريبي  لأعضهء ري   ب سا المحرر  الدراله  ال هبم  الخهص ،تهئج ك فة -7

التدريس التدريس وكه  لا  مبر ره حهج  معضهء ري   التدريس إلى التدريع على ملهليع 

والتمري  الحديث  والحهج  إلى التدريع على لا هرا  البحث الىملي وًدلا  المجتمع كدرال  

خدا  ،مه   لفريد التىلي  وحهج  معضهء ري   التدريس إلى التدريع على الت(  5003للي أ)

 وحهج  معضهء ري   التدريس إلى التدريع على إدارلا الردة(  1998عبدالىزيزأ)كدرال  

به  هف  إلى درال  الجردع أ والفمة جميع رسع الدراله  ( 5005الجهلرأ)مي كدرال  التىلي

((al-jodi,2000  على حهج  معضهء ري   التدريس إلى التدريع على الم هرا  الخهص  بمجهن

 .ل نرلرجيه التىلي  مع المتىلم  بهلحهلع ا لي ولالحمهل  ولنبيمهل  المختلف 

 

للدراله  ال هبم  الخهص  بهلمحرر الثه،ي م، ه ردفة لاجمل ه إلى و ع لهبع يلاح  المهرا     

جديد للتنمي  الم ني  لىضر ري   التدريس لا  ًلان برالاج التدريع الحديث  المرل زلا ب  ل 

ملهلي على ف رلا التىل  والتدريع ع  بىد والتى لؤكد على  رورلا لرظي  والتخدا  

ب  ل ملهلي بهعتبهرره محد لا تحدثه  الىل  والت نرلرجيه في  ل نرلرجيه المىلرلاه  وا لاه  

المر  الراحد والى ري  والتى غير  لاف ر  التىلي  والتدريع كمه معهر  إلي  ،تهئج درال  

محمد )و(  5001عبدالله النجهرأ) أ ومعهر  ،تهئج كلا لا  درال ( 5000 كريه  نأ)

على التخدا  ا ،تر،ة يىد لا  مر  المىرده   م  عد  لرفر التدريع المنهلع(  5001ال هيعأ

 .  لتخدا  ا ،تر،ة في البحث الىلمي
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كه  لا  بي  ،تهئج لاىظ  الدراله  ال هبم  مرمي  لضمي  الألهليع الحديث  في التدريع  -1

والسع يتنلع لرفير ال رادر الب ري  المدرب  والمؤرل  في لاجهن ل نرلرجيه (  التدريع ع  بىد)

حيث لىه،ي بىض الدون النهلاي  لا   ى  في رسا الجه،ع السع بىتمد ب  ل كبير على  التىلي أ

لهرلا )عمليه  لامي  وإ،ته  لامررا  التىلي  ع  بىد ورسا لاه مكدل  ،تهئج درال  

محمد جروا  ولاحمد )وميد  رسا الترج  ،تهئج كلا لا  درال  ( 5009الىرينيأ

ع  لريق  (Pahal,1998)ودرال  بهرهن (  5008محمد بدمأ)ودرال  (  5009الحمرا أ

الترصي  بزيهدلا عدد الدورا  المتهح  لأعضهء ري   التدريسأ والنلاب  م  برالاج التىلي  

ا ل ترو،يأ ولرفير مج زلا الىرض داًل المهعه  الدرالي  وربن ه ب ب   المىلرلاه  

 هلا   في برالاج التىلي  وبتمدي  الحرافز المهدي  لأعضهء ري   التدريس لزيهدلا إل( ا ،تر،ة)

بل،   بد لا  إعداد عضر ري     ((Al-Arfaj,20001ا ل ترو،يأ وم هفة ،تهئج درال  

التدريس والنلاب على لا ترم عهن لا  التحفيز وا ،ضبهط السالي والم هرا  الىهلي  في لاجهن 

 .التخدا  الحهلع ا لي ولنبيمهل 
 

لك الدراله  ال هبم  لا  حيث م  التىلي  ع  بىد يتنلع لتفق ،تهئج الدرال  الحهلي  لاع ،تهئج ل-5

 .لرفر الىديد لا  المىلرلاه  والم هرا  ل ل لا  عضرري   التدريس والنلاب على ال راء
 

لاع الدرال  الحهلي  لا  حيث مرداه الدرال  وري (  5005البنىليأ) الفمة ،تهئج درال  -3

 .دريبي دهئ  على للك ا حتيهجه  التدريبي لحديد الحهجه  التدريبي  ولامي  وبنهء بر،هلاج ل
 

لاع (Amut.2009)و،تهئج درال  آلار  (  5009)الفمة ،تهئج درال  ال ميرع وآًرو   -4

،تهئج الدرال  الحهلي  لا  حيث لضمي  البر،هلاج التدريبي الممترم دورلا لدريبي  لأعضهء ري   

 (.البررلفرلير)لتراكميالتدريس لتدريب   على كيفي  إعداد لالفه  آداء النهلع ا

 

 

 

 

 

  لان ج الدرال 

  لاراحل إ،جه  الدرال 

 

  مرداه لارحل  لماي وادع البرالاج التدريبي 

   لارحل  لماي وادع البرالاج التدريبي ًنرا 

 

  مرداه لارحل  لحديد الحهجه  التدريبي 
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   لارحل  لحديد الحهجه  التدريبي ًنرا 

 

 الممترم لبر،هلاج التدريبيالتدريبي  ل رداهالأديد لح 

 لاجهن لنمي  لا هرا  التخدا  الت نرلرجيه في التدريس 

 لاجهن لنمي  لا هرا  التف ير 

  لاجهن لنمي  لا هرا  التمري 

 

  لحديد إلهر المهدلا التىليمي 

 لاراجى  المراد التىليمي  المترفرلا بهلفىل 

   المحترم المر رعي ولنريرعلنظي 

 إًتيهر المراد والنر  التدريبي  ولنريرره 

  

 لاراجى  الأرداه 

 الممترم لمري  البر،هلاج التدريبي 

 

 الرابعالفصل 

 

 إجراءات الدراسة

 

 منهج الدراسة ومراحل تحقيق أهدافها
 

وبنهههء أ فههي التىلههي  الجهههلاىي الترج ههه  الىهلميه  المىهصههرلا  ارتمهة رههسع الدرالهه  بهلتماهههء       

بر،هلاج لدريبي لأعضهء ري   التدريس في كليه  البنه  في الممل   الىربي  ال ىردي  فهي  هرء    

للك  الترج ه أ ول تىرض البهحث  في رسا الفال لاهن ج الدراله  وا جهراءا  التهى له  البهع هه       

 .ق مرداف هلتحمي
  

  منهج الدراسة
 

ا  وآًهههرو أ عبيهههد)وفمههههً لنبيىههه  الدرالههه  الهههتخدلاة البهحثههه  المهههن ج الرصهههفي التحليلهههي       

جمىت  لا  مدبيه  ودراله  لتىلهق بهلترج هه  الىهلميه      أ للم هعدلا على لحليل لاه(303: 1997

فيمهه يتىلههق   ولاىنيهله     صه  الرادهع  ووتحديهد للهك الترج هه أ    المىهصهرلا فهي التىلهي  الجههلاىي ل    

،رعي  البرالاج التدريبي  الم ني  الممدلا  لأعضهء ري   التدريس ب ليه  التربي  للبنهه   بهلتماهء 

كمهههه دهلاهههة البهحثههه  به عتمههههد علهههى مدوا  لجمهههع المىلرلاهههه         . بهلممل ههه  الىربيههه  ال هههىردي   

لتههدريبي ولتمههري  البر،هههلاج   لتحديههد الحهجههه  التدريبيهه  اللا لاهه  لتاههمي  البر،هههلاج ا    ( لههتبه،ه ا)

ولا  ج   مًهرمأ فمهد    .التدريببي للتنمي  الم ني  لأعضهء ري   التدريس في كليه  التربي  للبنه 

فههي لارحلهه  بنهههء  ولاههمي  البر،هههلاج    (Systems Approach)البىههة الدرالهه  لاههن ج الههنظ    

 . التدريبي كمه يظ ر في لاراحل إ،جه  الدرال 
 

  مراحل إنجاز الدراسة
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التدريبي  ا ل ترو،ي  على جردلا لاُمي  رهسع  البهرالاجأ وبمهدر لاهه ي هر       البرالاج جردلا لىتمد      

وإثههرلا دافىيته  للهتىل أ كمهه مَ  التاهمي       اً ل تمر  المحهفظ  علهى  ارتمهه  المتهدربأ    جيدالتامي  

يههؤثر علههى لاخرجههه  لىلهه   الههسع الألاههر ل ههرب الىديههد لاهه  المتههدربي أ  بههدورع الضههىي  ي ههبع 

مَ  لاراعههلا لابههدا التاهمي  التىليمهي      (Ruffini,2000: 58)المتدربي أ وفي رهسا الاهدد يهرم    

مو البهرالاج التىليميه    في البرالاج التدريبي  يم   م  ل هعد في إ،تهه  ،رعيه  جيهدلا لاه  الممهررا       

 .ا ل ترو،ي 

 

حديث ، بيهًأ فجَ  رنههك عهدد لاه  المحههو   لاه       و،ظراً لأَ  التىل  المهئ  على ا ،تر،ة إلجهع     

دبل لااممي التىلي  لتاهمي  ،مهه   لىليميه  إل ترو،يه  فىَهله أ وبهلتههلي فهجَ  لاهه يرجهد لاه  ،مهه              

لامي  لىليمي مو لاررا  للتىل  ا ل ترو،ي ري لاحههو   لُبمهة في هه بىهض ،مهه   التاهمي        

مههه يتنهلههع لاههع بي هه  الههتىل  ا ل ترو،يهه أ والأًههس فههي  التىليمههي الم ههتخدلا  فههي التىلههي  التمليههدعأ ب

 .ا عتبهر ًاهئص للك البي   التى لميزره ع  بي   التىلي  التمليدع
 

مَ  الجيهههل الأون  لنمهههه   لاهههمي   (Valenti&Leo,2003:382)وفهههي رهههسا الاهههدد يهههسكر     

أ والتنريرأ  لتاميواأ التحليل: ريأ التىلي  ا ل ترو،ي لت ر  لا  ًمس لاراحل عهلا  وملهلي 

والتمري أ وري المراحل المتىهره علي ه في مللرب النظ  المتبع في لاجهن ل نرلرجيهه  أ والتنبيق

 .التىلي 
 

لتاهمي  بر،ههلاج   ( 132-159:  5002ال ههدعأ  ) ودد لبنة البهحث  في رهسع الدراله  ،مهر           

لدريبي إل ترو،ي لامترم للتنمي  الم ني  لأعضهء ري ه  التهدريس ب ليهه  التربيه  للبنهه  بهلممل ه        

والهسع يت هر  لاه     مي  المىهصرلا في التىلي  الجهلاىيأ الىربي  ال ىردي  في  رء الترج ه  الىهل

 : مربى  لاراحل رئي ي أ لتضم  كل لارحل  لا  المراحل عدداً لا  الم ه  الفرعي  كمه يلي

لماهي وادهع البهرالاج التدريبيه       :تضهم  للهك المرحله  الم هه  التهليه      ول: لارحل  التاهمي   .1

 أ ولحليههل الجم ههرر الم ههت ده لاهه  المتىلمههي أ   لمههدير الحهجهه  للههتىل المتههرفرلا بهلفىههل و

 .الأرداه التىليمي ولحديد 
 

إلهرلاحترم المهدلا الدرالي  لحديد : ولتضم  للك المرحل  الم ه  التهلي : لارحل  التنرير .5

فرلا بهلفىهلأ ولنظهي  المحتهرم المر هرعي ولنهريرعأ      ا  المهراد التىليميه  المتهر   ولاراجى

 .واًتيهر المراد والنر  الدرالي أ ولنريرره
 

ير لاراجىههه  الأرهههداهأ ولنهههر: لم هههه  التهليههه ولتضهههم  للهههك المرحلههه  ا: لارحلههه  التمهههري  .3

والتمري  الن هئيأ ولجميع بيه،ه  أ التراليجي  التمري أ ث  الميه  بججراءا  التمري  البنهئي

 .التمري  ولحليل ه
 

ويت  في رسع المرحل  لاراجى  عنهصر الممرر عبر ا ،تر،ة ولنميح أ : لارحل  المراجى  .4

لمرحل  التمري  ال هبم أ فضلًا ع  التغسي  الراجى  ولىد لارحل  المراجى  ،تيج  لابهعرلا 

ىهد ا،نبهعهه  المهتىل  وردود    لا  مًاهئي المحترمأ والزلالاء الم تمي  بهلممررأ كمه لُ

الماههدر الههرئيس ل ههل لاههه    فيمههه يتىلههق بنمهههط المههرلا والضههى  للمهههدلا الدرالههي   –مفىهلهه  

 .يتال بمرحل  المراجى 

لا  لا ه  فرعي أ فجَ  النمر   السع اعتمد  عليه   لاه لضمنت  ووكمه يتضس لا  المراحل ال هبم أ 

البهحث  في لامي  البر،هلاج التدريبي وبنهءع    يخر  ع  ا لهر الىه  لمهن ج الهنظ  فهي لنهرير     

 .التىلي  ولنرير البرالاج التىليمي  ب  ل ًهص
 

واقع البرامج التدريبية لأعضاء هيئة  مرحلة تقصي: أولًا

 التربية للبناتالتدريس بكليات 
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وفمهً لمن ج الدرال  الحهلي  ومرداف ه كه  الردره على وادع البرالاج التدريبي  ،من  بدء     

وادع  ث  فيمه يلي وصفهً  جراءا  لمايملهلي  لل ير دُدلاهً في لاراحل الدرال أ ولمد  البهح

 .البرالاج التدريبي  لأعضهء ري   التدريس في كليه  البنه 
 

 مرحلة تقصي واقع البرامج التدريبيةأهداف 
لمد لىة لارحل  لماي وادع البرالاج التدريبي  الممدلا  لأعضهء ري   التدريس ب ليه  التربي  

 :لتحميق الأرداه التهلي   للبنه 

  .فر البرالاج التدريبي الاىرف  لادم لر (1)

 .لاىرف  ،رعي  البرالاج التدريبي  الممدلا  (5)

 .التدريبي  للترج ه  الىهلمي  المىهصرلالاىرف  لادم لاراكب  للك البرالاج  (3)

 .لاىرف  لادم لانهلب  للك البرالاج التدريبي  للدورالرظيفي لىضر ري   التدريس (4)

إ، هء دهعدلا بيه،ه  يم   لا  ًلال ه بنهء بر،هلاج لدريبي لامترم للتنمي  الم ني  لأعضهء ري    (2)

 رء الترج ه  الىهلمي   التدريس في كليه  التربي  للبنه  بهلممل   الىربي  ال ىردي  في

 .المىهصرلا في التىلي  الجهلاىي
 

 خطوات مرحلة تقصي واقع البرامج التدريبية
 

التربي   برالاج التنمي  الم ني  لأعضهء ري   التدريس ب ليه  دهلاة البهحث  بهلتماهء ،رعي      

ول   رـ1459/ 1458الممل   الىربي  ال ىردي  في الىه  الجهلاىي في لاختلف   نهلقلم للبنه 

 ول ملأ    التدريس في للك ال ليه جمع لاىلرلاه  حرن وادع برالاج التنمي  الم ني  لأعضهء ري

 : النمهط التهلي 

 .لادم لرفر البرالاج التدريبي  الممدلا  لأعضهء ري   التدريس (1)

 .عدد البرالاج التدريبي  (5)

 .لار رعه  البرالاج التدريبي  (3)

 .لادلا البرالاج التدريبي  (4)

 .بىملي  التدريعالمهئمر   (2)

 .رلر  البرالاج التدريبي  (6)

  .( اليأ إل ترو،يأ لدريع لمليدع)،رعي  البرالاج التدريبي   (7)

 

 (البريد ا ل ترو،يأ الفهكسأ ال هل أ حضرريهً) التخدا  ولهئل ا لاهن المختلف ولمد ل       

في بىض  لي  ال لاديرلا لاركز التدريع والتنرير مو عميدلا لجمع للك البيه،ه  ع  لريق

 .الأحيه 
 

رفضة أ حيث في الحارن على البيه،ه  المنلرب مد واج ة البهحث  بىض الاىربه  لو     

مغلع لاراكز التدريع والتنرير ب ليه  التربي  للبنه  بتزويد البهحث  بمحتريه  الدورا  

واكتفة  رـأ1459-1458التدريبي  الممدلا  لأعضهء ري   التدريس ب ليه  التربي  للبنه  لىه  

ع  إرلهن  ةالاتنى هحث  بمر رعه  للك الدورا  وبىض لاراكز التدريع والتنريربتزويد الب

لأعضهء  البرالاج التدريبي  ة عملي  لماي وادعالتغردوأ البيه،ه  الخهص  بتلك الدورا  ، هئيهً

 .مريبهًالتدريس ب ليه  التربي  للبنه  بهلممل   الىربي  ال ىردي  لاه يمهرب لت  مع ر لري   

 

الحاجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس  مرحلة تحديد: ثانياً

 بكليات التربية للبنات
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ل ت  رسع الدرال  ببنهء بر،هلاج لدريبي لأعضهء ري   التدريس ب ليه  التربي  للبنه أ ولىد     

عن ه لبنهء لارحل  لحديد الحهجه  التدريبي  الفىلي  ل ؤ ء الأعضهء ،من  بدء رئي    غنى 

 . حلبهحث  وصفهً لأرداه رسع المرالبر،هلاج التدريبيأ ولمد  ال
 

 هداف مرحلة تحديد الحاجات التدريبيةأ
 

لحديد الحهجه  التدريبي  لأعضهء  ري   التدريس ب ليه  التربي  للبنه  في  لُىد لارحل     

الممل   الىربي  ال ىردي  لارحل  ملهلي  لبنهء البر،هلاج التدريبي الممترم للتنمي  الم ني  لأعضهء 

   :ري   التدريس في رسع الدرال  ودد الت دفة الدرال  لاه يلي 
 

ري   التدريس ب ليه  التربي  للبنه  في لاجهن التدريس  لحديد الحهجه  التدريبي  لأعضهء-1

 والتمري 

المىهصرلا في لاجهن التدريس لادم لاراكب  معضهء ري   التدريس للترج ه  الىهلمي  لاىرف  -5

  والتمري 

بنهء بر،هلاج لدريبي لامترم للتنمي  الم ني  لأعضهء ري   التدريس في كليه  التربي  للبنه  -3 

ال ىردي  في  رء الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا في التىلي  الجهلاىي ووفق  بهلممل   الىربي 

 . الحهجه  التدريبي  لأعضهء ري   التدريس

 

 

 

  خطوات مرحلة تحديد الحاجات التدريبية
 

لمد لبنة البهحث  إلتبه،  لتحديد الحهجه  التدريبي  لأعضهء ري   التدريس ب ليه  التربي      

للبنه  في  رء الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا في التىلي  الجهلاىي في لاجهلي التدريس والتمري أ 

(  5003للي أ)والتى لبق إعدادره في درال  لهبم  لا  إعداد البهحث  ًلان لارحل  المهج تير 

(. رـ1430-رـ 1459)ب ده لحديد الحهجه  التدريبي  لأعضهء ري   التدريس للىه  الجهلاىي 

(. لانىدلا أ لاترلن أ لالح )حيث اعتملة ا لتبه،  على لة ع رلا عبهرلا  ا  لاميهس ثلاثي  

 (1)لالحق
 

على لة كليه  بمختل  لانهلق الممل   الىربي  التبه،  ( 60)بتر يع ث  دهلاة البهحث      

 :وري برادع ع ر التبه،ه  ل ل لاننم  ال ىردي 

 كليه  التربي  للبنه  بجدلا-1

 كليه  التربي  للبنه  بهلريهض-5

 كليه  التربي  للبنه  بلب ه-3

 كليه  التربي  للبنه  بهلمدين  المنررلا -4

 كليه  التربي  للبنه  بم   الم رلا -2

 كليه  التربي  للبنه  بهلدلاه -6
 

م  يسكر  لادم الحهجه  التدريبي   معضهء ري   التدريس بضرورلا البهحث  علىركز  ولمد     

أ  يرلاهً( 60) لجميع مفراد الىين   إلتغر  لر يع كهلال ا لتبه،ه  وا جهب  علي هودد .الفىلي 

بىد فحص جميع ا لتبه،ه  التي ل  جمى هأ وجد  البهحث  م  بىض ه يم   م  يىد لهلفهً وغير و

 : لاثل الحه   التهلي   صهلس للدرال 

  راحدالبند المكثر لا  علالا  على  لاتنهدض  برجرد إ ا كه،ة. 

 20لتبه،  كل ه بن ب  إ ا كه،ة  غير كهلال  للا . % 

  إ ا لرك بىض معضهء ري   التدريس ا جهب  على ا لتبه،  فل  يجب  على مع بند

 .في ه
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إلتبه، أ ول  لحليل البيه،ه  ( 60)التبه،  لا  وادع ( 42)فلصبحة ا لتبه،ه  الاهلح  للدرال  

لا  عدد % 72الراردلا في ًمس ومربىي  التبه،  لا  مصل لتي  التبه،  ل  لر يى هأ ولمثل 

 ا لتبه،ه  التى و عة على معضهء ري   التدريسأ ول  لحليل البيه،ه  بهلتخدا  بر،هلاج  

( SPSS) أ حيثُ ارتمة المىهلج  ا حاهئي  بهلتخدا  الألهليع ا حاهئي  التهلي : 
 

  الت رارا  والن ع الم ري  لح هب لر يع آراء عين  الدرال. 
 

   المترلط الح هبي وا ،حراه المىيهرع لترليع مو ا  التجهبه  مفراد عين  الدرال

 (.عبهرا  ا لتبه، )

   ،بنريم  ملفه كرو،بهخ ودد ل  ح هب ثبه  رسع ا لتبه(( Cronbach's Alpha   وكه

ودد دهلاة . ورر لاىهلال ثبه  عهنِ يم   ا لم نه  إلي   0.951لاىهلال الثبه  للالتبه،  

البهحث  بهلتخدا  رسع النريم  بىد الرجرع إلى الدراله  الم هب  أحيثُ  حظة 

بهحث  في  لك لاركز التخدا  لاىظم ه ل سع النريم  في ح هب الثبه أ كمه الت هر  ال

 . الخبراء في وحدلا ا حاهء بمركز البحرم التربري  بجهلاى  الملك عبدالىزيز
 

  كمه في ( الأو ا )  أ حيث يت  ح هب المي(المترلط المرجس)المترلط الح هبي

كمه في    Likert Scaleيت  لحديد ا لجهع لمميهس لي هر  الثلاثي و أ (1)الجدون

 (5)الجدون

 

 

 

 (الأو ا )ح هب المي   ير س (1)جدون 

 

 

 

 

    

  

                                       

 

 

 Likert Scaleير س لحديد ا لجهع لمميهس لي هر  الثلاثي ( 5)جدون 

 مدى الحاجة المتوسط المرجح

 منعدمة 0.62إلى  0من 

 متوسطة 9.44إلى  0.66من 

 ملحة 4إلى  9.43من 

 

 

 

 

 

ضس لا  ا حاهء  الرصفي م  مغلع معضهء ري   التدريس الم هركي  في لارحل  ودد ال    

كه،را لا  لارلب  ملته  لا هعدأ وم  ،حر ،اف   لام  يحمل لخااهً  لحديد الحهجه  التدريبي 

 (.5)أ (1)ولا  ال  لي  ( 4)أ ( 3)في المجه   الأدبي  كمه يتضس لا  الجدولي  

 الوزن مدى الحاجة

 0 منعدمة

 9 متوسطة

 4 ملحة
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 .في  رء لاتغير المرلب  الىلمي معضهء ري   التدريس الم هركي  ير س لر يع ( 3)جدون 

 %النسبة  التكرارات المرتبة العلمية

 %17.8   8 أستاذ

 % 11.1 5 أستاذ مشارك

 %71.1 32 أستاذ مساعد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 في  رء لاتغير المرلب  الىلمي معضهء ري   التدريس الم هركي  ير س لر يع ( 1)ال  ل 

 

 في  رء لاتغير التخاصمعضهء ري   التدريس الم هركي  ير س لر يع ( 4)جدون 

 %النسبة  التكرارات التخصص

 53.3 24 تخصصات أدبية

 24.4 11 تخصصات علمية

الاقتصاد المنزلي والتربية 

 الفنية
9 20.0 

 2.2 1 لم يحددوا

  

 

  

 

 

54%

24%

20%

2%

تخصصات أدبية

تخصصات علمية

الاقتصاد المنزلي والتربية

الفنية

لم يحددوا

71.11%

11.11%

17.78%



78 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 في  رء لاتغير التخاصمعضهء ري   التدريس الم هركي  ير س لر يع ( 5)ال  ل 

 

 

 

معضهء ري   التدريس الم هركي  لاىظ  مَ   (3)وال  ل  (2)الجدون  ويتضس لا  ًلان    

 لنرا  حيث بلغة ، بت   6واللالي حدد  عدد لنرا  الخبرلا ينتمي  لف   الخبرلا  مدل لا  

لنرا   10في حي  بلغة ، ب  لا  لنتمي لنرا  ًبرل   لف   مكثر لا  % 48.9

  .15.6لنرا   10إلى  6وبلغة ، ب  لا  لنتمي لنرا  ًبرل   للف   لا  55.5%

 

في  رء لاتغير لنرا  معضهء ري   التدريس الم هركي  ير س لر يع ( 2)جدون رد  

 .الخبرلا

 %النسبة  التكرارات سنوات الخبرة

 48.9 % 22 لنرا  6لا  مدل 

 15.6 % 7 لنرا  10-6لا  

 22.2 % 10 لنرا  10مكثر لا  

 13.3 % 6 ل  يحددوا
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 في لاتغير لنرا  الخبرلامعضهء ري   التدريس الم هركي  ير س لر يع ( )ال  ل رد  

بناء البرنامج التدريبي المقترح لأعضاء هيئة  و مرحلة تصميم: ثالثاً

 التدريس
 

 تحديد الأهداف التدريبية للبرنامج التدريبي المقترح
 

بنهءاً على الحهجه  التدريبي  الأكثر إلحهحهً دهلاة البهحث  بتحديد الأرداه التدريبي  الىهلا       

في لاجمرع ه لتضم  أ للبر،هلاج التدريبي الممترم والسع ل  لانيف ه إلى ثلام لاجه   رئي  

 :  لبع دورا  لدريبي  كمه يلي
 

 : مجال تنمية مهارات استخدام التكنولوجيا في التدريس : أولًا
 

 :  التدريب على الأجهزة التعليمية أهداف دورة .0
 

ل ده ب  ل عه  إلى لنمي  لا هرلا عضر ري   التدريس في لرظي  الأج زلا التىليمي      

 .لا هرا  الىرض لدي  م  إجراءا  التدريسأ ولنمي  
 

 (الخهص )ركي  لالأرداه ال 
 

م  ي ر   بىد ا ،ت هء لا  رسع الدورلا ( ب المتدر) ري   التدريس  يتردع لا  عضر    

 :ي ر  دهدراً على مَ  
 

   َعلى م،راع الأج زلا التىليمي  التي ل تخد  في عرم الدروس يتىرهم. 
 

   هن على  رع الدرس  ا  التلثير الفىَالمنهلب  لمرمْ  يختهر الأج زلا التىليمي

 .النهلبه 
 

 لتخدا  دبل الميه  بىملي  التدريسمَ  يحضر  الأج زلا التىليمي  للا. 
 

 على لا هرا  الىرض م  يتىره. 
 

 :  التدريب على برامج الحاسب الآليأهداف دورة  .9
 

برالاج لتخدا  را  عضر ري   التدريس في كيفي  ال ده ب  ل عه  إلى لنمي  لا ه    

 .الحهلع ا لي
 

 : (الخهص )الأرداه ال لركي  

بىد ا ،ت هء لا  رسع الدورلا م  ي ت ع  ( المتدرب)  عضر ري   التدريسيتردع لا    

بىض المىهرهأ ويتدرب على بىض الم هرا  الخهص  بهلتخدا  برالاج ال مبيرلر 

 : بحيثُ ي ر  دهدراً على
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   الفمرا أوبىض الىمليه  المتمدلا  في بر،هلاج التىهلال لاع المددق ا لالائي لا  لردي

 (Microsoft word )لاىهلج  النارص

  الميه  بهلىمليه  الح هبي  بهلتخدا  الدوان في بر،هلاج الجداون ا ل ترو،ي. 

   التخدا  بر،هلاج الىروض التمديمي   ثراء المحه را  بهلارر الملر،  والار

 والأفلا  

 ا  الفيديرأموصرلي  بهلتخدا  الم جلإ، هء لافلا  صرلي  لارئي  بهلتخد. 

  البحث لا  ًلان ا ،تر،ة. 

 ئي  لتخدا  البر،هلاج ا حاها(SSPS)    لمراءلا البيه،ه  والتخرا  النتهئج على ري

 .إحاهئي  مو مع هن بيه،ي  لمهرير

  التىره على لا ر،ه  ووظيف  دراعد البيه،ه  في(Microsoft Access) 

 اعد البيه،ه  التىره على كيفي  لامي  در (Microsoft Access) 

 التىهلال لاع البريد ا ل ترو،ي. 

  التىره على كيفي  ل غيل ال  رليرا ل ترو،ي(Microsoft outlook) 

  التىراض لا ر،ه  عهع  بر،هلاج ال  رلير ا ل ترو،يأوكيفي  إ، هئ. 
 

 : التدريب على التعليم الإلكترونيأهداف دورة  .4
 

لىري  عضر ري   التدريس بمهري  التىلي  ا ل ترو،يأ ل ده ب  ل عه  إلى     

 .ولدريب  على كيفي  التىهلال لاع التىلي  ا ل ترو،ي

 : الأرداه ال لركي  الخهص 

بىد ا ،ت هء لا  رسا الدورلا م  ي ت ع  ( المتدرب)يتردع لا  عضر ري   اللتدريس 

 ل ترو،ي بحيث بىض المىهره و م  يتدرب على بىض الم هرا  الخهص  بهلتىلي  ا

 :ي ر   دهدراً على 

 لاف ر  التىلي  ا ل ترو،ي م  ير س. 

 ملبهب ظ ررالتىلي  ا ل ترو،ي م  ي رم. 

 مرداه التىلي  ا ل ترو،ي م  يسكر. 

 دهئم  بمتنلبه  التىلي  ا ل ترو،ي م  ي تع. 

 عروط ،جهم التىلي  ا ل ترو،يم  يحدد. 

 لنبيق التىلي  ا ل ترو،يم  ي تع دهئم  به يجهبيه  المتردى  لا  . 

 م  يتىره على ال لبيه  المُاهحب  للتىلي  ا ل ترو،ي. 

 م  ير س لاىرده  التىلي  ا ل ترو،ي. 

 م  يسكر  لمنيه  التىلي  ا ل ترو،ي. 

 م  ير س مدوار عضر ري   التدريس في عار ا ،تر،ة. 

 دم  ي تخد  صيغ التىل  الجديدلا التي لىتمد على التىلي  ع  بى . 

   م  ي رم دور التىلي  ا ل ترو،ي في لح ي  التىلي  في ل ي   الفرص

 .للمتىلمي 
 

  : مجال تنمية مهارات التفكير: ثانياًً
 

 ة التدريب على التفكير الإبداعيأهداف دور .0
 

ول ده ب  ل عه  إلى لنمي  لا هرلا عضر ري   التدريس على الميه  بحررا      

لنمي التف ير ا بداعي لدم النهلبه أ والتخدالا  في حل ولانهد ه  ول ليفه  ومعمهن 

 .الم  لا 
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 (.الم   النظرع)الأرداه ال لركي  الخهص  لدورلا  لاهري  التف ير ا بداعي 

بىد ا ،ت هء لا  درال  رسع الدورلا  م  ( المتدرب)يتردع لا  عضر ري   التدريس 

 : ي ت ع بىض المىهره الخهص  بهلتف ير ا بداعيأ بحيث ي ر  دهدراً على
 

 م  ير س لاف ر  التف ير ا بداعي. 

 م  يُحدد الممارد به بداع. 

  م  ي تع دهئم   لبىض م،مهط التف ير. 

 لتف ير المننمي وًاهئص التف ير ا بداعيم  يمهر  بي  ًاهئص ا . 

 م  يىدد لا هرا  التف ير ا بداعي. 

 م  يسكر ملهليع لنمي  التف ير ا بداعي. 

  م  يتىره على ًنرا  التراليجي  حل الم  لا . 

   م  يسكر م،راع التراليجيه  حل الم  ل. 

 م  يتىره على ًنرا  حل الم  لا  بلللرب علمي. 

 يم  التىل  به كت هه ومثرره في لنمي  التف يرم  ي رم ًنرا  لر . 

  عضر ري   التدريس في لريم  التىل  به كت ههم  ير س  دور . 

 م  ير س كي  لنمي النريم  الميهلي  التف ير ا بداعي. 

  م  ينبق مللرب الىا  السرني في لنمي  لف ير النهلبه. 
 

لتنمي  التف ير   (Cort)لاج ال رر الأرداه ال لركي  الخهص  لدورلا التدريع على بر،ه

بىد ا ،ت هء لا  ( المتدرب)ويتردع لا  عضرري  التدريس( الم   التنبيمي) ا بداعي 

رسع الدورلا م  ي ت ع بىض المىهرهأ وم  يتدرب على بىض الم هرا  بحيثُ ي ر  

 : دهدراً على 
 

 م  ينظ  الأف هر  المرجردلا لدم النهلبه  للرصرن إلى حلرن جيدلا. 
 م  يمر  بهلتخنيط ل رداه.  
  م  يتف   وج ه  ،ظر ا ًري. 
  م   يتفهعل لاع ا ًري  بنجهم للرصرن إلى رؤي  لا ترك. 
  م  يمر  بتنمي  التف ير ا بداعي  لأف هر جديدلاأ وحلرن غير لمليدي  للم  لا. 
    لتخدا  مدوا  التف ير في الحيهلا الم ني  وال خاي م  يضع  ًن  عملي. 

 

 : ورة التدريب على التفكير الناقدأهداف د .9
 

التدريس على الميه  بحرارا  ول ده ب  ل عه  إلى لنمي  لا هرلا عضر ري       

د ه  ول ليفه  ومعمهن لنمي التف ير النهدد لدم النهلبه أ والتخدالا  في حل ولانه

 .الم  لا 

 ( :الجزء النظرع)النهدد   التف ير الأرد اه الخهص  للدورلا التدريبي  بىنرا  لاهري

بىد ا ،ت هء لا  درال  رسع الدورلا  م  ي ت ع ( المتدرب) يتردع لا  عضرري   التدريس

 :بىض المىهره  الخهص  بهلتف ير النهدد وم   ي ر  دهدراً على 
 

 م  يحدد لاف ر  التف ير النهدد. 

 م  يميز بي  التف ير النهدد والتف ير ا بداعي. 

 تف ير النهدد في حيهل م  ينبق لا هرا   ال. 

 م  ي تع دهئم   بنر  لىلي  التف ير النهدد. 

 م  ي رم  مرمي  لىلي  التف ير النهدد. 

 م  يسكر  لاراحل لىلي  التف ير النهدد. 

 م  ي تخد   الأل ل  لتىلي  التف ير النهدد. 
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 م  يرظ  الأ، ن  التدريبي  لتىلي  التف ير النهدد 

 الناقدلىلي  لا هرا  التف ير  م  يحدد الم  لا  التى لىترض     . 
 

الم   )لتنمي  التف ير النهدد  (Risk)الأرداه ال لركي  الخهص  بدورلا بر،هلاج رلك 

  :(التنبيمي

بىد ا ،ت هء لا  درال  رسع الدورلا  م  ي ت ع ( المتدرب)يتردع لا  عضرري   التدريس 

 :دهدراً على بىض المىهره وم  يتدرب على بىض الم هرا  بحيثُ ي ر  
 

  م  يتفهعل  لا  ًلان المنهد ه  بنجهم للرصرن إلى رؤي  لا ترك. 

  م  يحل الم  لا  اليرلاي  التى لىترض حيهل. 

  م  يىبر ع  ،فس الف رلا الألهلي  بمىه،ي لاختلف.   

  م  يسكر المىهيير المزدوج.    

 م  ير س م،راع الأًنهء في التف ير.  

 يح  والتىميمه  الخهل  م  يُميز  بي  التىميمه  الاح. 

 م  يتف    وج ه  ،ظر ا ًري  بهحترا  و دو  إ،فىهن. 

  م  يدافع ع   ال  دو  ا لهءلا إلى ا ًري. 

 م  ي تخد  لا هرلا ا دنهع بلغ  الت رار.  

  م  يُ  ع النهلبه  إلجهره  إيجهبي  ،حر التىل .   

  التخدا  لا هرلا التلميس في  لرجي   للرك النهلبه.   

  ي ر  ل ف هر التربري  لترلع مفه  لف ير النهلبه  م. 

 م  يميز بي  ا علا،ه  المضلل  وا علا،ه  الأًرم. 

  م  يميز الألهليع والم هرا  التي ل تخدلا ه ولهئل ا علا   دنهع الأعخهص

 .بىمل عيء لاه

   م  يتحمق لا  النمهعه  التي يمر  ب ه  الأعخهصأ والتي يمدلار، ه لدع  ارآئ 

  ير س كيفي  لجنع ا جهب  ع  الأل ل  الحرج  م. 
 

 :مجال تنمية مهارات التقويم : ثالثا
 

 : رة التدريب على بناء الإختباراتأهداف دو .0
 

ول ده ب  ل عه  إلى لنمي  لا هرلا عضر ري   التدريس على بنهء ا ًتبهرا      

 .التحايلي أ وإلتخدالا ه في لمري  مداء النهلبه 

 .ال لركي  الخهص الأرداه 

يتردع لا  عضر ري   التدريس المتدرب بىد ا ،ت هء لا  درال  رسع الدورلا ا ًتبهرا   

م  ي ت ع بىض المىهره وم  يتدرب على بىض الم هرا  المتىلم  ببنهء ا ًتبهرا أ 

 :بحيثُ ي ر  ي ر  دهدراً على 
 

   م  يحدد لاف ر  التمري . 

  م  يميز  بي  التمري  والميهس. 

   م  يىدد وظهئ  التمري . 

  م  يسكر صفه  التمري  الجيد. 

   م  ي تع دهئم   بل،مهط التمري  . 

 م  يحدد لاف ر  ا ًتبهر. 

  م  ير س ًنرا  إعداد ا ًتبهر لارجىي المحك. 

 م  ي رم ًنرا  إعداد ا ًتبهر لارجىي المىيهر. 
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 (PORTFOLIO) للطالبى إعداد ملف الأداء التراكمي أهداف دورة التدريب عل .9
 

ول ده ب  ل عه  إلى لنمي  لا هرلا عضر ري   التدريس على بنهء وإعداد     

 .البررلفرلير وإلتخدالا  في لمري  مداء النهلبه 

 الأرداه ال لركي  الخهص   لدرولا البررلفرلير 

يتردع لا  عضرري   التدريس المتدرب بىد ا ،ت هء لا  درال  رسع الدورلا  النهلع م  

 ت ع بىض المىهره  وم  يتدرب على بىض الم هرا  الخهص  بجعداد البرلفرلير ي

 :بحيث  ي ر  دهدراً على 
 

  (.البررلفرلير)م  يحدد لاف ر  لال  مداء النهلع التراكمي 

  (.البررلفرلير)م   يىلل إلتخدا  لال  مداء النهلع التراكمي 

  (.ليرالبررلفر)م   يىدد لاميزا  لال  مداء النهلع التراكمي 

  م  ي تع دهئم  بهل روط الراجع لرفرره في لال  مداء النهلع التراكمي

 (البررلفرلير)

  م   يمهر  بي  التميي  التمليدع والتميي  بهلتخدا  لال  مداء النهلع التراكمي

 (.البررلفرلير)

 م   ينبق الناهئس الخهص  بجعداد البررلفرلير. 

  (.البررلفرلير)التراكمي م  ينفس ًنرا  لامي  لال  مداء النهلع 

  (.البررلفرلير)م  يخنط  لبنهء لال  مداء النهلع التراكمي 

  (.البرلفرلير)م   يتلكد لا  صد  لال  مداء النهلع التراكمي 

  (.البررلفرلير)م  يتلكد لا  ثبه  لال  مداء النهلع التراكمي 

  (.البررلفرلير)م  ينظ  لاحترم لال  مداء النهلع التراكمي 

 (.البررلفرلير)رد لاحترم لال  مداء النهلع التراكمي م  يمر  بج 

 م  ي تع دهئم   بهلمىهييرالتمييمي  الخهص  بجعداد البررلفرلير. 

 م  ي تخد  الممهييس التمديري  لتميي  البررلفرلير. 

   م  يدرب النهلع على إبداء لالاحظهل  في كيفي  لىلم. 

  م  يدرب النهلع على لميي  كفهءل  السالي. 

   لتراليجيه  التىل  في البررلفرليري تخد   ام. 
 

ولماي لرادع أ على لاه لبق لا  لحديد الحهجه  التدريبي  لأعضهء ري   التدريس وبنهءً    

الىربي  ال ىردي  وعد  البرالاج التدريبي  لتنميت   لا نيهً في كليه  التربي  للبنه  في الممل   

كر، ه لفتمر إلى التخدا  م،مهط أ لىهلمي  المىهصرلاللترج ه  ا التدريبي  البرالاج لاراكب  بىض

وعد  التخدا  التمنيه  أ التىلي  الجديدلا كهلتدريع ع  بىد والتدريع السالي والتدريع ا ل ترو،ي

ل سا فمد لبنة البهحث   ف رلا بنهء أ (LMS)الحديث  في التدريع ا ل ترو،ي كل،ظم  إدارلا التىل  

لتدريس في كليه  التربي  للبنه  في الممل   الىربي  ال ىردي  بر،هلاج لدريبي لأعضهء ري   ا

 .م،ظم  إدارلا التىل  ا ل ترو،ي  بحيث ي ر  بمثهب  لدريع إل ترو،ي  الي ولا  ًلان إحدم
 

ولماد البهحث  بهلبر،هلاج التدريبي الممترم الحهلي للدرال  الحهلي   رر لاجمرع  لا       

والرجدا،ي  والتى ل ده إلى لنمي  عضر ري   التدريس لا نيهً لا  الخبرا  المىرفي  والم هري  

 .النهحيتي  النظري  والتنبيمي 
 

ولمريم أ البر،هلاج التدريبي الممترم للدرال  الحهلي   ا عتمهد على عدلا لااهدر لبنهءودد ل      

  :ورسع الماهدر ري 

  تهئج البحرم والدراله  التربري  ال هبم،. 
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   التىليميلا  لا  الميدا. 

 الأرداه الخهص  بهلتىلي  الجهلاىي. 

 لبيى  وًاهئص لا ن  عضر ري   التدريس. 

 ا لجهره  الىهلمي  المىهصرلا في التىلي  الجهلاىي. 

  الحهجه  التدريبي  للتنمي  الم ني   لأعضهء ري   التديس في كليه  التربي  للبنه. 

   التدريس في كليه  التربي  للبنه  وادع البرالاج التدريبي  للتنمي  الم ني  لأعضهء ري. 

 ول نرلرجيه أ وعل  النفسأ آراء الخبراء والمختاي  في لاجهن المنهرج ولر  التدريس

 .والحهلع ا ليأ  والتىلي  ا ل ترو،يأ التىلي 

  المىهيير الىهلمي  لتخنيط ولمري  البرالاج ا ل ترو،ي  للتنمي  الم ني.    

 

 البرنامج التدريبي المقترحتطوير مرحلة : رابعاً
 

لحديد إلهر المهدلا التىليمي أ  لاراجى  المراد التىليمي  : ولتضم  رسع المرحل  الم ه  التهلي      

المترفرلا بهلفىلأ ولنظي  المحترم المر رعي ولنريرعأ واًتيهر المراد والنر  التدريبي أ 

 . ولنريرره
 

  تحديد إطار المادة التعليمية: أولًا
 

يث لضمنة كل دورلا حأ لمد دهلاة البهحث  بدايً  بتامي  إلهر عه  ل ل الدورا  التدريبي     

 : التهلي  لدريبي  الم ر،ه 
 

رر بمثهب  ا ًتبهر الساليأ والسع ي هعد عضر ري   التدريس على : ديهس دبلي  الي (1)

بتدريع  ال  لحديد لا ترم لاىرفت  بمجمرع  لا  المىلرلاه  والم هرا  و لك دبل ديهلا  

 .إل ترو،يهً
 

رر عبهرلا ع  لاحه را  ،ظري  لام م  إلى عدلا جل ه  لاثل دورلا : الم   النظرع (2)

الأج زلا التىليمي أ ودورلا لاهري  التف ير ا بداعيأ ودورلا لاهري  التف يرالنهددأ دورلا 

 .التمري  وبنهء ا ًتبهرا 
 

هرل  الم هرا  المنلرب وري عبهرلا ع  دروا  لدريبي  لنبيمي  لمم: الم   التنبيمي (3)

لنميت ه لدم عضر ري   التدريس لاثل دورلا برالاج ال مبيرلرأ ودورلا التىلي  

لتنمي  التف ير ا بداعيأ ودورلا بر،هلاج  ((Cortا ل ترو،يأ ودورلا بر،هلاج ال رر  

 (portfolio).لتنمي  التف ير النهددأ ودورلا التمري  والبرلفرلير (Risk) رلك
 

ورر بمثهب  ا ًتبهر الساليأ حيثُ ي هعد عضر ري   التدريس على  :ديهس بىدع  الي (4)

لحديد لا ترم لاىرفت  بمجمرع  لا  المىلرلاه  والم هرا  و لك بىد ديهلا  بتدريع  ال  

 .إل ترو،يهً
 

 مراجعة المواد التعليمية المتوفرة بالفعل: ثانياً
 

دهلاة البهحث  بمراجى  المراد التىليمي  المترفرلا بهلفىل و لحريرره إلى لامررا  إل ترو،ي  لمد     

لتنمي  التف ير ( (CORTبر،هلاج ال رر  ك معضهء ري   التدريسلت  يل لىلم ه  اليهً لا  دبل 

بر،هلاج ميضهً و كتهب به  هف  إلى دليل ا لتخدا أ (12)حيث ل ر  رسا البر،هلاج لا  ا بداعيأ

كسلك دهلاة بمراجى  ولبني كتع ( 4)حيث ل ر  لا   أالتف ير النهددلتنمي   (RISK)رلك 

على برالاج الحهلع ا ليأ والتى كه،ة بمثهب  لاراد لىليمي  لاترفرلا بهلفىل كممررا  إل ترو،ي  

 . ل   لجزئت ه إلى عدلا جل ه  لدريبي ،تر،ة وا 
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  تنظيم المحتوى الموضوعي وتطويره: ثالثاً
 

اعتمد  البهحث  عند اًتيهر المحترم على الحهجه  التدريبي  لأعضهء ري   التدريس لمد     

أ بحيث يلبي لاحترم البر،هلاج التدريبي حهجهل   الضروري  والتى ل هعدر  على (المتدربي )

حل لا  لال  أ ميضهً اعتمد  البهحث  في اًتيهر المحترم على مراء الخبراء في لاجهن المنهرج 

التدريس ول نرلرجيه التىلي  وعل  النفسأ به عتمهد على ًبرل   النريل  في المجهن ولر  

حيث دهلارا بتحديد المر رعه  التى يرو، ه لانهلب  ويحتهجر  التدرب علي ه ورسا لاه مكد علي  

ورر البهع النريم  المت هلال أ والتى لجمع عند اًتيهر المحترم بي  ( 81:  5008يرل  ب أ )

المتىلمي  بمه يتنهلع لاع لبيى  المراد التىليمي أ ولاهيترافق لاع ًبرا  الخبراء احتيهجه  

 .والمتخااي 
 

جردلا لانظرلا  المحترم عمرلاهً "  (Content Organaizing)و يُماد بتنظي  المحترم      

ولادم ددرل  رسا التنظي  على لحميق مرداه المحترمأ الألار السع يى س لابهعرلا لادم ،جهم 

أ ودد ل  لنظي  (120:  5001الىجميأ " ) عملي  التىلي  والتدريع لتحميق الأرداه المن ردلا 

 .المحترم لاننميهً وب  ل لاتتهبع و لات هلال

احترم البر،هلاج التدريبي على لبع دورا  لدريبي  ل  لانيف ه أ لهبمهًوكمه  كر  البهحث      

فلمد ل  لحديد ولنظي  المحترم المر رعي ل ل دورلا لدريبي  أ  م  ثلام لاجه   رئي  

 :كهلتهلي
 

 .مجال تنمية مهارات إستخدام التكنولوجيا في التدريس: أولًا
 

 :لمرا يع التهلي دورلا لدريبي  بىنرا  الأج زلا التىليمي  وعملة ا .1

 ج ه  الىرض الىلرع : الجل   الأولى. 

  ج ه  عرض الارر المىتم  :الجل   الثه،ي. 

  ج ه عرض ال رائس :الجل   الثهلث . 

  ج ه  عرض الأفلا  الثهبت  :الجل   الرابى .        

   ج ه  عرض الأفلا  الحلمي  :الجل   الخهلا   

  ىددلاج ه  عرض الرلهئط المت :الجل   ال هدل    . 

  ج ه  الم جل والفيدير :الجل   ال هبى. 

  ج ه  التلفزير  التىليمي والحهلع ا لي: الجل   الثهلان   . 

  ال بررلا السكي : الجل   التهلى. 

 لا هرا  الىرض: الجل   الىهعرلا. 

  الماهدر الىلمي   التى ل  ا لتىه،  ب ه والتى يم   للمتدرب ا لتفهدلا لان ه.  
 

 :لدريبي  بىنرا  برالاج الحهلع ا لي وعملة المرا يع التهلي دورلا  .5

 بر،هلاج التىهلال لاع النرافس : الجل   الأولى( Microsoft windows) 

  بر،هلاج لاىهلج  النارص : الجل   الثه،ي( Microsoft word) 

  بر،هلاج الجداون ا ل ترو،ي  : الجل   الثهلث(Microsoft Excel) 

  لاج دراعد البيه،ه بر،ه: الجل   الرابى .(Microsoft Access) 

   بر،هلاج الىروض التمديمي  : الجل   الخهلا(Microsoft power point) 

  بر،هلاج البحث ًلان ا ،تر،ة : الجل   ال هدل(Searching engines)   

  بر،هلاج البريد ا ل ترو،ي : الجل   ال هبى( E- mail) 

  بر،هلاج وج ه  ا لاهن : الجل   الثهلان(Microsoft outlook) 

  بر،هلاج الن رالم تبي : الجل   التهلى(Microsoft publisher) 

 بر،هلاج الألتردير :  الجل   الىهعرلا( Camtasia studio)  
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 بر،هلاج ا حاهء : الجل   الحهدي  ع رلا(SSPS) 

  الماهدر الىلمي   التى ل  ا لتىه،  ب ه والتى يم   للمتدرب ا لتفهدلا لان ه.  
 

 :لدريبي  بىنرا  التىلي  ا ل ترو،ي وعملة المرا يع التهلي  دورلا .3

 الجل   الأولى 

 لاحتريه  البر،هلاج التدريبي 

  الممدلا 

   الجل   الثه،ي 

    لاهرر التىلي  ع  بُىد ؟ 

    التىلي  ع  بُىد والتىلي  ا ل ترو،ي. 

    لاهرر التىلي  ا ل ترو،ي ؟ 

    لمه ا التىلي  ا ل ترو،ي. 

     مرداه التىلي  ا ل ترو،ي. 

    فرائد التىلي  ا ل ترو،ي. 

     لاتنلبه  التىلي  ا ل ترو،ي. 

     عروط ،جهم التىلي  ا ل ترو،ي. 

    ا يجهبيه  المتردى  لا  لنبيق التىلي  ا ل ترو،ي. 

 ال لبيه  المُاهحب  لتنبيق التىلي  ا ل ترو،ي. 

 ي  ا ل ترو،يالفر  بي  التىلي  التمليدع والتىل 
 

  الجل   الثهلث 

  لاىرده  التىلي  ا ل ترو،ي 

   المراصفه  الميهلي  للتىلي  ا ل ترو،ي مو ،ظه(SCORM) 
 

  لمنيه  التىلي  ا ل ترو،ي: الجل   الرابى. 

  الحهلع ا لي(COMPUTER) 

  ا ،تر،ة(INTERNET) 

   م،ظم  ادارلا الممررا(Learning Management System) 
 

   الخهلا   الجل 

   الأدمهر ا صننهعي. 

 النارص والاررالبيه،ي  ع  بىد. 

 المؤلمرا  الم مرع  والتىلي  ا ل ترو،ي. 

 لاؤلمرا  الفيدير. 

 ال تهب ا ل ترو،ي. 

 الفيدير التفهعلي والتىلي  ا ل ترو،ي. 

  الجهلاى  ا فترا ي . 

 الفال ا فترا ي. 

   التى لىتمد على التىلي  ع  بُىدكي  يم   التىهلال لاع الايغ الجديدلا للتىلي. 
 

  دورعضرري   التدريس في عارا ،تر،ة: الجل   ال هدل 

 .لامي  التىلي  : موً               

 لحليل النظه  التىليمي. 

  لنظي  النظه  التىليمي. 

 لنبيق النظه  التىليمي. 
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  لنرير النظه  التىليمي. 

 إدارلا النظه  التىليمي. 

 يمي  لمري  الىملي  التىل. 
 

 .لرظي  الت نرلرجيه : ثه،يهً             

  دور ال هرم بهلتخدا  الرلهئل التىليمي. 

   دورالم جع على التفهعل في الىملي  التىليمي  التىلمي. 

 دور الم جع على لرليد المىرف  وا بداع. 

   ال ىردي في الممل   الىربي  دد ي هر  التىلي  ا ل ترو،ي لا هرم  كبيرلا في التىلي. 

  الماهدر الىلمي   التى ل  ا لتىه،  ب ه والتى يم   للمتدرب ا لتفهدلا لان ه.  
 

 .مجال تنمية مهارات التفكير : ثانياً

 :دورلا لدريبي  بىنرا  التف ير ا بداعي ول ر،ة لا  د مي  .1

 :الم   النظرع بىنرا  لاهري  التف ير ا بداعي وعمل المرا يع التهلي : موً  

  الجل   الأولى. 
  لىري  التف ير. 

  لىري  ا بداع. 

 لاه ا يتضم  التف ير؟ 

  لا تريه  التف ير. 

   م،مهط التف ير ال بى. 

  لامهر،  بي  ًاهئص التف ير المننمي والتف ير ا بداعي. 

  لا هرا  التف ير ا بداعي. 

  لاراحل التف ير ا بداعي. 
 

   الجل   الثه،ي. 

   ملهليع لنمي  التف ير ا بداعي 

   الجل   الثهلث. 

 التىل  به كت هه 
   الجل   الرابى. 

   النريم  ا لتمرائي. 

    الجل   الخهلا. 

  النريم  الميهلي 

  مللرب الىا  السرني. 

   ًنرا  حل الم  لا. 

  دور المىل  في لريم  التىل  به كت هه. 

  إرعهدا  للمىلمي  لتح ي  جردلا التف ير. 

  لرصيه  للمىل  ل هعد على لنمي  التف ير ا بداعي عند النلاب. 

   الجل   ال هدل. 

  لتبه،ه  ا بداع ا-2.     لا هئل المتهره  -1بداع  ديهس ا. 
  كي  ، تنيع ال    والتىره على ا بداع  الىلمي. 

 إًتبهرلمع.(Temp) 

  لر  وملهليع ل هعد على ا بداع. 

 حلرن جديدلا كي  ،رلد و،بت ر مف هر و. 

  الأ، ن  التدريبي  لتنمي  التف ير ا بداعي. 
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  لاىرده  ا بداع. 

   التمري. 

   الخهلم. 

  والتى يم   للمتدرب ا لتفهدلا لان ه الىلمي   التى ل  ا لتىه،  ب ه الماهدر.  
 :لي الم   التنبيمي بىنرا  بر،هلاج ال رر  لتنمي  التف ير ا بداعي وعمل المرا يع الته: ثه،يهً
 ( لرلى  لاجهن ا دراك(  1) كرر  ) 

 .لرج  مف هرر  على النهلبه  لمنيه ( 1) ويىرض بر،هلاج ال رر  

  الجلسة الأولى 
لتىل  النلبه  فحص ف رلا لاه لا  ًلان النمهط ا يجهبي   :(PMI)معالجة الأفكار  -1

 .وال لبي  والمثيرلا بدً  لا  الحدي  في المبرن والرفض

 :يتردع لا  المتدرب التم   لا  وفي ، هي  الدرس 

 لحديد لاف ر  لا هرلا لاىهلج  الأف هر. 

 ًنرا  لنبيق لا هرلا لاىهلج  الأف هر. 

 المبهدا المتىلم  بم هرلا لاىهلج  الأف هر. 

  الفر  بي  الجرا،ع ا يجهبي  وال لبي  وغيرره والمثيرلا. 

 لريم  لنبيق الم هرلا على بىض لاراد  الحيهلا. 

لتىل  النهلبه  بحث كل لارد  بهلنظر إلى  :(CAF)اعتبار جميع العوامل  -5

 .الىرالال ال هلان  في  وليس فمط الظهررلان ه

 -:وفي ، هي  الدرس يتردع لا  المتدرب التم   لا  

 لحديد لاف ر  لا هرلا اعتبهرجميع الىرالال. 

 ًنرا  لنبيق لا هرلا اعتبهر جميع الىرالال. 

 المبهدا المتىلم  بم هرلا اعتبهر جميع الىرالال. 

 إ هف  عرالال جديدلا كيفي  . 

 لريم  لنبيق الم هرلا على بىض لاراد  الحيهلا. 
 

 الجلسة الثانية 

ل تخد  النهلبه  الأدالي  ال هبمتي  في فحص المرا،ي   : (RULES)القوانين  -3

 .والىرالال الراجع النظر في ه لانع المرا،ي  الجديدلا 

 :وفي ، هي  الدرس يتردع لا  المتدرب التم   لا 

  لا هرلا المرا،ي  لحديد لاف ر. 

  ًنرا  لنبيق لا هرلا المرا،ي 

  المبهدا المتىلم  بم هرلا المرا،ي. 

  الم هرا  التى ل تخد  في صيهغ  المرا،ي. 

  لريم  لنبيق الم هرلا على بىض المراد  الحيهلي. 

 

لثير ا ،تبهع للم تمبل بهلنظر إلى الىرادع  :(C&S)النتائج المنطقية ومايتبعها  -4

المدم ولاترلن  المدم وبىيدلا المدم ل ل حدم وًن  ودرار الفرري  ودايرلا 

 .إلخ...... وده،ر  واكت ههأ

 :وفي ، هي  الدرس يتردع لا  المتدرب التم   لا  

 لحديد لاف ر  لا هرلا النتهئج المننمي  ولاهيتبى ه. 

 ًنرا  لنبيق لا هرلا النتهئج المننمي  ولاهيتبى ه. 

  ولاهيتبى ه المبهدا المتىلم  بم هرلا النتهئج المننمي. 

 الفر  بي  النتهئج المننمي  ولاه يتبى ه. 
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 لريم  لنبيق الم هرلا على بىض لاراد  الحيهلا. 

 

 الجلسة الثالثة. 
ل هعد النهلبه  على لاني  مرداف   ومرداه ا ًري  كمه  :(AGO)الأهداف  -2

 .ولركز على الف رلا النهبى  لا  ال ده ولميزره ع  ردلا الفىل/ للفة ا ،تبهع 

 :، هي  الدرس يتردع لا  المتدرب التم   لا  وفي 

  لحديد لاف ر  لا هرلا الأرداه. 

  ًنرا  لنبيق لا هرلا الأرداه. 

 المبهدا المتىلم  بم هرلا الأرداه. 

 لريم  لنبيق الم هرلا على بىض لاراد  الحيهلا. 

لتىل  النهلبه  كيفي  التخنيط بهلتخدا  الأدوا  التى  :(PLANING)التخطيط  -6

 . ه لُا بمهً ل  ا عهرلا إلي

 :وفي ، هي  الدرس يتردع لا  المتدرب التم   لا  

 لحديد لاف ر  لا هرلا التخنيط 

  ًنرا  لنبيق لا هرلا التخنيط 

 المبهدا المتىلم  بم هرلا التخنيط 

 لريم  لنبيق الم هرلا على بىض لاراد  الحيهلا 
 

 الجلسة الرابعة. 

عجىة الدروس ال هبم  النهلبه  على فحص  :(FIP)الأولويات المهمة الأولى  -7

مكبر ك  لا  الأف هرأ ورسا الدرس ي هعدر  على و ع الأولري  في اًتيهر 

 .ا حتمه   والبدائل

 :وفي ، هي  الدرس يتردع لا  المتدرب التم   لا  

   لحديد لاف ر  لا هرلا الأولريه  الم م. 

   ًنرا  لنبيق لا هرلا الأولريه  الم م. 

 ىلم  بم هرلا الأولريه  الم م  المبهدا المت. 

 لريم  لنبيق الم هرلا على بىض لاراد  الحيهلا. 

لتىل  النهلبه  التنبهط البدائل والتف يرا  بدً  لا   :(AP)البدائل والاحتمالات  -8

 .اللجرء إلى ردود مفىهن ا،فىهلي  وعهلفي  لارلبن  بتف يرا  وا ح 

 :وفي ، هي  الدرس يتردع لا  المتدرب التم   لا  

   لحديد لاف ر  لا هرلا البدائل وا حتمه. 

   ًنرا  لنبيق لا هرلا البدائل وا حتمه. 

   المبهدا المتىلم  بم هرلا البدائل وا حتمه. 

 لريم  لنبيق الم هرلا على بىض لاراد  الحيهلا. 

 

 الجلسة الخامسة. 

لنبق النهلبه  الأدوا  ال هبم  السكر على عملي   :(DECISIONS)القرارات  -9

 .الخه  المرارا  

 :وفي ، هي  الدرس يتردع لا  المتدرب التم   لا  

  لحديد لاف ر  لا هرلا المرارا 

  ًنرا  لنبيق لا هرلا المرارا 

  المبهدا المتىلم  بم هرلا المرارا 

 لريم  لنبيق الم هرلا على بىض لاراد  الحيهلا. 
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لملل لا  الغمرض السع ي تن  عىررالنهلبه   لجهع  :(OPV)رين وجهات نظرالآخ -01

 .وج ه  ،ظرا ًري  و لك بترجي    ،حرفحص لاتىمد لتلك النمهط التى يثيرره ا ًرو 

 :وفي ، هي  الدرس يتردع لا  المتدرب التم   لا  

  لحديد لاف ر  لا هرلا وج ه  ،ظر ا ًري 

  ًنرا  لنبيق لا هرلا وج ه  ،ظر ا ًري 

  المبهدا المتىلم  بم هرلا وج ه  ،ظر ا ًري 

  لريم  لنبيق الم هرلا على بىض لاراد  الحيهلا. 
 

 ( التنظيم (2) كورت )

النهلبه  على لنظي  مف هرر أ فلا يتتمل  ب  ل ع رائي لا  ،من  (  5)ويدرب بر،هلاج كرر   

إلى ،من  مًرمأولرفر الدروس الخم   الأولى لا هرا  في لحديد لاىهل  الم  ل أ والخم   

 .الأًيرلا لىل  النهلبه  كيفي  لنريرالتراليجيه  لر ع الحلرن
 

 الجلسة الأولى. 
  تعرف :(recognize):   ولبي  مرمي  التىره على م،مهط الم  لا  والمراد

 .لف م ه بنريم  مفضل

 حلل :(analyze):  لتىل  النهلبه  لريمتي  في لجزئ  الم  لا  الاىب  إلى

 .عنهصر مصغريم   التىهلال لاى ه
 

 الجلسة الثانية. 
 قارن :( compare ):   لتىل  النهلبه  م  الممهر،  المماردلا بي  عي ي  لاختلفي

 .د لؤدع لظ ررمف هر إ هفي  حرل هد

  اختار :( select):   يتىل  النهلبه  لحديد المىهل  الرئي   لمتنلبه  المرد

وو ع الحلرن مو التف يرا  المتىددلا ل سع المتنلبه  أوبىد  لك اًتيهر الحل مو 

 .التف يرالأ، ع
 

 الجلسة الثالثة. 

 أوجد طريقة أخرى  :( find other way):   إَ  الج د الممارد  يجهد وج ه

 ،ظر بديل  لأع لارد  دد ينج  عن  مف هر لابدع  وجديدلا  يم   م  لظ ر بغير  لك 

  أبدأ( start):  لتىل  النهلبه  التف ير في لا  ل  لاه به ًتيهر الراعي لألهليع

وليس به ،دفهع ال ريع إلى ( إحدم لا هرا  ال رر  ال هبق)النظر لتلك الم  ل  

 .الم  ل  لا  مع ج   كه،ة 
 

 الجلسة الرابعة. 

  نظم :(organize) :  لؤكد على مرمي  لىري  الم  لا  بخن  لاىين

 .للتف يروالحل و لك لا  ًلان التخدا  لا هرا  ال رر  ال هبم 

  ركز:(focus) : لاهلسع ،نظر إلي  ا   " لحث النهلبه  على لرجي  ال ؤان التهلي

و لك لتحديد  لك الجه،ع لا  المرد  السع ينبغي " ي ؟ لاهالسع ،ركز عل" أ مو " ؟

 .م  لضى  في عي  ا عتبهر
 

 الجلسة الخامسة. 

  ادمج:( consolidate ) : ل ترجع النهلبه  لف يرر  لتحديد لاهل  إ،جه ع ولاه إ ا

 .كه  رنهك ،مهط يجع م  لؤًس بىي  ا عتبهر

  استنتج( conclude):   ب ده الرصرن إلى لؤكد م  المحهول  يجع م  ل ر

 .، هي  ل ل لاهل  التف ير في  حتى لرل  يترفر بسلك الحل
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 (لتفاعلا( 4)كورت )

الخنرط الرئي   الىنهصر المىهر   والتفهوض حتى ل تنيع  (3) ويضع بر،هلاج ال رر 

النهلبه  لميي  لادارك   وال ينرلا علي ه والتىره على التمنيه  التى التخدلا ه ا ًرو أ 

 .وبهلتراصل لاع بمي  وحدا  ال رر  ي ر  التركيزعلى التف ير البنهء
 

  الجلسة الأولى. 

 فحص لا لل  علي ه اًتلاه حتى يتنلع  لك لا  النهلبه  : التحقق من الطرفين

 .يتم نرا لا  لاريع الم هئل بل،ف    

  لفر  النهلبه  بي  الحميم  والرمع حتى يتم   لا  فحص :  أنواع الأدلة –الدليل

 .الدليل بتمى  وبلللرب لامبرن ولبيىي

 الجلسة الثانية. 

  الأفراد  لحث النهلبه  على لميي  الدليل السع دد ينرح  محد:  قيم الدليل –الدليل

 .و لك لأرميت  بهلن ب  للم لل  ك ل

  لفحص بنهء النهلبه  للم لل  لتحديد الأدل  المبني  علي ه آراؤر  : البنية  –الدليل

 .ولاه دهلاة علي ه آراء ا ًري 
 

 الجلسة الثالثة. 

 مدالا للتىري  بجرا،ع المرافم  والرفض وعد  :  الاتفاق والاختلاف وانعدام العلاقة

 .لم لل ا لاهن به

 يحدد وليلتي  لمنهد   ،من أ ال بع في دبرن الف رلا " : 1" أن تكون على صواب

 .مو عدلا  أ والرجرع للماهدر الخهرجي  لاتضمنهً الحمهئق والأرده  والم هعر
 

 الجلسة الرابعة. 

 يحدد وليلتي  لمنهد   ،من  غهلبهً لاه يت  التبىهدره " : 5" أن تكون على صواب :

 .  والتانيفه  والأح ه  الميمي   ا  الجدومالتخدا  الت ميه

 لتىل  النهلبه  لحديد لارادع المبهلغ  في النمهط التى " : 1"  أن تكون على خطأ 

 .يثيرره ا ًرو  والنمهط التى لثيرر  أ وكسلك التجهرل السع يت  في بىض المراد             
 

  الجلسة الخامسة. 

 عهلمي  مو ) يركز على الم هئل التى  يخلر لا  الأًنهء": 5"  أن تكون على خطأ

 .أوكسلك المهئم  على التحيز(غيرره

  لمي  النهلبه  لاه ل  إ،جه ع في المنهد   حتى لرل  لت  المرافم  : المحصلة النهائية

 .علي 
 

 (الإبداع (4) كورت)

على لنمي  التف ير ا بداعي والسع يتضم  ال روب الراعي لا   (4)  ويىمل بر،هلاج ال رر      

حارالأف هرالجديدلاأ لىري  الم  ل أولميي  الحلرن الممترح أولمد جهء  الىديد لا  الدروس 

وري عملي  التغير الراعي ( " ا حهلي) التف ير " حرنDe Bono لا  لار رع  دع بر،ر 

 .ر جديدلالنظرلا الفرد للم هئل في لبيل الخرو  بلف ه
 

 الجلسة الأولى. 

 والممارد بهلأًيرلا رر ا عهرلا إلى مَ  الف رلا لي ة بهلضرورلا :  نعم ولا إبداعي

 .في للك الدد  مو الاح  ول نَ ه مدالا لفتس آفه  ودنرا  جديدلا في التف ير

 لخنر النهلبه  ًهر  الأ،مهط النمر جي  للتف ير بهلنظر إلى مف هر  :حجر الخطو

لاختلف  ومحيه،هً لابهلغ في هأ وليس في لبيل لاالتح   وإَ،مه للحث على إ،ته  مف هر 

 .جديدلا
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 الجلسة الثانية. 

 وري مدالا  ،ته  مف هر جديدلا حرن الم  ل  به ظ هر المتىمد : مدخلات عشوائية

 .ر لاترابن  بهلمر رعلأف هر ع رائي  وغي

 لتحدم النهلبه  مف هر لا ل  ب ه ول   ليس  ثبه  ًنلره وإَ،مه :  معارضة الفكرة

 .لتحديد ال بل البديل  في التىهلال لاع الأعيهء
 

 الجلسة الثالثة. 

 لحث النهلبه  على التىره على الف رلا الم ينرلا على المرد أ :  الفكرة الرئيسة

 .  للك الف رلا للخرو  بلف هرجديدلاولا  ث  لمرير ديم  ال روب لا

 لتىل  النهلبه  بسن لاج رد في لبيل لىري  دديق للم  ل  و لك :  تعريف المشكلة

 .لت  يل حل ه
 

 الجلسة الرابعة. 

 لتىل  النهلبه  لنرير ف رلا لاىين  أ و لك بج ال  جميع الأًنهء :  إزالة الأخطاء

 .التى لدور حرن رسع الف رلا

  لاىظ  الأف هر  وا ًتراعه  الجديدلا لللي لا  ًلان لجميع الأف هر لبي  مَ  : الربط

 .المرجردلا في الأصل
 

 الجلسة الخامسة. 

 لظ ر مرمي  لمييز لاتنلبه  مع اًتراع مو ابت هرمو حل لم  ل  لاهأ :  المتطلبات

 .وإعنهئ ه الأولري  و لك عند لاحهول  و ع الحلرن ل ه

 لك بترك النهلبه  يح م  على الأف هر عبهرلا ع  لتم  لدرس لهبقأ و:  التقييم 

 . المرجردلا فيمه إ ا كه،ة للتمي لاع لاتنلبه  الحلرن المتىلم  ب ه م   
 

 (.المعلومات (5) كورت)

كيفي  جمع ولميي  المىلرلاه  ب  ل فهعلأ كمه يتىلمر   (5) لتىل  النهلبه  لا  ًلان ال رر 

كيفي  التىره على ال بل التى لؤثر في ه لا هعرر  وديم   على عمليه  بنهء المىلرلاه  ورود 

 .مفىهل   لجهع الم  لا  داًل وًهر  الا  
 

 

 

 

 

 الجلسة الأولى. 

  لتىل  النهلبه  لحليل المىلرلاه  و لك لتحديد لاه لىني  بهلضبط ولاه  :المعلومات

 .يت  التبىهدع لان ه 

  لُركزعلى لرجي  الأل ل  والفر  بي  الأل ل  التف يري  والأل ل  التى  :الأسئلة

 .لتنلع ا جهب  بنى  مو  
 

 الجلسة الثانية. 

  هلاي  كل حل على لحث النهلبه  على اًتيهرالحلرن ولميي  لاض :مفاتيح الحل

 .حدعأ مًيراً لميي  لاضهلاي  كل الحلرن لاجتمى 

  لفْحص النهلبه  المىلرلاه  لتحديد التنهدضه  والن هيه  الخهل   :التناقضات. 
 

 الجلسة الثالثة. 

  ( ا فترا ه )لبي  النهلبه  الفر  بي  التخمينه  الاغيرلا ( :التخمين)التوقع

لحث  على جمع المىلرلاه  التى لخفض أو لك ل(الفرص والمرارنه  )وال بيرلا 

 .حج  التخمي 
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  لحث النهلبه  على التفريق بي  ا عتمهدا  المبني  على التجرب  السالي   :الاعتقاد

 .مو الىرال  وللك المبني  على إعتمهدا  ا ًري 
 

 الجلسة الرابعة. 

 على  يُركز على كيفي  التخدا  ا عتمهدا  وًارصهً:  الآراء والبدائل الجاهزة

ا دتراحه  التى ل تخد  في ه الأح ه  ا عتبهلي أ والأف هرالمبتسل  التى عفى علي ه 

 .الزلا  والنمني  كبديل للتف ير

  للمي الضرء على مثر الىرال  على التف ير ولُفِر  بي  الىرال  على  :العواطف

التف ير ولفر  بي  الىرال  الىهدي  كهلحع وال رع والخره والفرم والىرال  

 .السالي  كهل بريهء والرغب  في م  ي ر  ال خص دائمهً على حق
 

 الجلسة الخامسة. 

  لمرير الأولري  في المي  المهئم   لؤكد على مرمي  المي  ولحث النهلبه  على :القيم

 .في لارد  لاىي  

  لبي  الفر  بي  الىمليتي أ ولركِز على  رورلا التفريق بي   :التبسيط والتوضيح

 .الىملي  الأولى والثه،ي 

 

 

 

 (الفعل  (6)كورت )

بىملي  التف يرفي لاجمرع ه  بدءاً بهًتيهر ال ده وا،ت هءاً بت  يل الخن   (6)و ي ت  ال رر  

ورسع الرحدلا لىنينه ال ي ل ال هلال للتف ير بم لل  وكسلك ري لًا للتف ير بم  لا  . لتنفيس الحل

موحلرً  لاىين أ ول جد النلبه  م،ف    دهدري  على لنبيق الم هرا  التى لىلمرره في وحدا  

 (.6)ال ي ل المبي  ل   في ال رر   ال رر  ًلان
 

 الجلسة الأولى. 

  (T) رر الأون لا  ثلام ًنرا  بهلجهع التف ير في لا لل  لاه لتىل   :هدِّف

النهلبه  لرجي  مف هرر  ،حر مرداه لاىين  والتزالا هأ والتىره على مرداه 

 .التف ير عندا ًري 

 (E)  مرداف   بمه في  لك لحليل  يبي  ال بل التى ل تنيع النهلبه  لرليع: توسَع

ال ده  ال  وفحص كي  لرلبط بحلرن مكبر ل ر  ري جزءاً لان هأ والبحث ع  

 .ولهئل ولبل بداي   دراك ال ده
 

 الجلسة الثانية. 

 (C) :  اًتار لتىل  النهلبه  لا  ًلان لبل لرليع دائرلا الأف هرأولضيق النهلبه

 .، هيه دائرلا التف ير بتب ين ه إلى ،مهط رئي ي  مو 

 ( اختصر –توسع  –هدف )(TEC )  :  لتدرب النهلبه  على التخدا  الم هرا

 .الثلام ال هبم  على الترالي وبهلنظر ل ه على مَ، ه ًنرا  لا  عملي  كهلال 
 

 الجلسة الثالثة. 

  الهدف(P)  :  رسع المرحل  الأولى لا  ًمس لاراحل للنظر إلى لا هكل لاىين أ

 "بمه ا مريد م  م،ت ي؟: "  ده الن هئي بهل ؤان التهلي ولُركز على مرمي  لىري  ال

  مُدخل(I) :  يبي  م،راع المدًلا  المنلرب  دبل م  ي رع الفرد بتف ير فهعل كجمع

ولميي  المىلرلاه  والنظر إلى ا ًري  والىرادع المحتمل  والتىره على الضغرط 

 .ال خاي  وديرد الردة وا لتثمهرا 
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 الجلسة الرابعة. 

 لول الح(S) :   البداي  بمرحل  لف ير ، ن  وحميمي  ول ر  بمه لال إلي  النهلبه

لا  حلرن بديل  لتضم  الحلرن الأكثر و رحهًأ للك التى ، خرره مو اكت فرره 

 .وح نرره في م،ف   أ إ هف  إلى لاهحددوره بجعهدلا لىري  الم  ل  الأصلي 

  الاختيار (C):  لنلع المىلم  لا  النهلبه  في المراحل ال هبم  لا  التف ير مكبر

ددر لام   لا  الترلع أم  ا   فىلي   م  لضيم  دائرلا التف ير لتمتار على حل 

 .واحد للًس في عي  ا عتبهر مدائ   الخهص والب هل  والليهد  والىرادع المحتمل 

 الجلسة الخامسة. 

  العملية (O):   آًر المراحل الخم   في حل الم  ل  حيثُ لتىي  على النهلبه

لفايل الخنرا  التى يم   م  يُبنى علي ه الحل السع ل  اًتيهرع وير ع في 

 الىملي  
 

  جمع العمليات السابقة(TEC – PISCO) :  لتىل  النهلبه  التخدا  الدروس لا

 .ك ي ل كهلال النظر إلى الم  لا  الم تىاي ( 1-2)

 اهدر الىلمي   التى ل  ا لتىه،  ب ه والتى يم   للمتدرب ا لتفهدلا لان ه الم.  
 

 دورلا لدريبي  بىنرا  التف ير النهدد ول ر،ة لا  د مي  رمه .5

 :الم   النظرع بىنرا  لاهري  التف ير النهدد وعمل المرا يع التهلي : موً 
 

  الجلسة الأولى. 

 لىري  التف ير النهدد. 
 النهدد والتف ير ا بداعي الفر  بي  التف ير 
 لاىهيير الف ير النهدد. 
 لارد  للتف ير. 
 لا هرا  التف ير النهدد. 

  الجلسة الثانية. 

 لىلي  التف ير النهدد. 
  الأرداه التى يجع على المدرب مًسره في ا عتبهر عند التدريع على التف ير

 .النهدد
 لر  لىلي  التف ير النهدد. 
 الدرالي لىلي  التف ير لا  ًلان المن ج. 
 لىلي  التف ير كمهدلا لا تمل  ع  المن ج المدرلي. 
 ا لجهع الترفيمي. 
 لاراحل لىلي  التف ير النهدد. 
 التراليجيه  لىلي  التف ير النهدد. 
 النمر   المنظ  لا  ًلان الأل ل  لتىلي  التف ير النهدد. 

  الجلسة الثالثة. 

 كي  لىد م، ن  لانمي  للتف ير النهدد. 
 لىترض لىلي  لا هرا  التف ير النهدد الم  لا  التى. 
 ديهس التف ير النهدد. 
 اًتبهر والنر  جليير. 
 اًتبهر كرر،ل للتف ير النهدد. 
 اًتبهر كهرليفرر،يه لم هرا  التف ير النهدد. 
 وي ير للتف ير النهدد -اًتبهر م،يس. 
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 اًتبهر التف ير المننمي. 
 للمتدرب ا لتفهدلا لان ه الماهدر الىلمي   التى ل  ا لتىه،  ب ه والتى يم   .  

 

لتنمي  التف ير النهدد وعمل رسا الم   على مربى    (Risk)الم   التنبيمي بىنرا  بر،هلاج رلك

 .مجزاءأ ويض  كل جزء عدد لا  الأبراب

 .ويت ر  لا  ثلاث  مبراب لتضم  ل ع لا هرا  مهارات حياتية  :الجزءالأول

 .ويت ر  لا  بهبي  يتضمنه  لة لا هرا  النظام:  الجزء الثاني

 .ويت ر  لا  بهبي  يتضمنه  مربى  ع رلا هرلا قوة التفكير:  الجزء الثالث

 .ويت ر  لا  ثلاث  مبراب لتضم  اثنه  وع ري  لا هرلا النجاح:  الجزء الرابع
 

 الجلسة الأولى. 

 لا هرا  حيهلي : الجزء الأون 

 حل الم  لا  اليرلاي  :  البهب الأون 

لتدعهء جميع  الأف هر التى ل هعد رسع الم هرلا على ا/  الذهني الحفز: الم هرلا الأولى  .1

 .لخنر ببهن ال خص لحل  لا  ل  لاىين 

ل هعد رسع الم هرلا على كيفي  /  المشكلات اليومية المتعددة الجوانب: الم هرلا الثه،ي   .5

التىهلال لاع الم  لا  ب فهءلاأ وميضهً عندلاه يرجد بىض الحلرن الممترح  للم  لا  

 . المنروح أ ل هعد على اًتيهر الحلرن الأ، ع

 الجلسة الثانية. 

 .لانهد ه  في عؤو  الحيهلا اليرلاي  : البهب الثه،ي 

ل هعد رسع الم هرلا الفرد في ددرل  على /  تمييز المناقشات المؤيدة: الم هرلا الأولى  .1

رل  ا ًتلافه  بي  الىبهرلا التى لدع  مو لؤيد وج   ،ظر لاىين أ والىبهرلا التى   لؤيد 

 .وج   ،ظر ،فس الىبهرلا

ل هعد رسع الم هرلا الفرد على التدريع على كيفي  / أسئلة المناقشات : الم هرلا الثه،ي   .5

يق إللا  عبهرا  لدع  ولؤيد آرائ   التى إدارلا المنهد ه  والمجهد   ع  لر

 .ينرحر، ه

 الجلسة الثالثة. 

ول هعد رسع الم هرلا عندلاه يرافق الفرد /  تفنيد المناقشات والمجادلات: الم هرلا الثهلث   .3

على عئ بلَ  ي ر  دهدراً على إيجهد لانهد ه  لؤيد مو لدع  لاه يف ر ب  وميضه في حهل  

 .  ه ل هعدع على م  يبي  لاه رر الخنل في رسع المنهد  عد  لارافمت  على عئ لاه فجَ،

 

 الجلسة الرابعة. 

 .ًاهئص المنهد ه  والحرارا : البهب الثهلث 

ل هعد رسع الم هرلا الفرد / التمييز بين المناقشة القوية والضعيفة : الم هرلا الأولى  .1

 .على التمييز بي  المنهد ه  المري  والمنهد ه  الضىيف 

ل هعد رسع الم هرلا الفرد عند النظر إلى / تأييد صاحب الحجة : الم هرلا الثه،ي   .5

 .المنهد ه  بي  الألراه م  يمرر مع الألراه صهحع الحج 

 الجلسة الخامسة. 

ل هعد رسع الم هرلا الفرد على إدراك الأعيهء /  إدراك الافتراضات: الم هرلا الثهلث   .3

ي ه لا  حيثُأ كر، ه حميمي  م   ائف  بنهءً على المتىلم  ببىض المر رعه  والح   عل

ع رك لاىمرل أ  وبهلتهلي المدرلا على إدراك عدلا مًنهء في المحهكم  الىملي  مو ملهليع 

 .المنهد  
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ل هعد رسع الم هرلا الفرد على التمييز /  التمييز بين الحقيقة والرأي: الم هرلا الرابى   .4

رالن  كلمه  لاىين  لدع  لاه ينرحر  النهس بي  الحميم  والرمع ع  لريق ا لتد ن ب

 .بىض ا راء مو الحمهئق

 الجلسة السادسة. 

 النظه  : الجزء الثه،ي 

 المنهد ه  والأح ه  : البهب الأون  

ل هعد رسع الم هرلا على الفرد على التىره على /  قوانين المجتمع:  الم هرلا الأولى  .1

 .المرا،ي أ والتلكيد على مرمي  التىهلال لاع ا ًري  لبمهً للمرا،ي 

ل هعد رسع الم هرلا الفرد على عد  الت رع في الح   /  حماية القانون : الم هرلا الثه،ي   .5

مت  حتى يح   على الأعخهص المت مي أ ف ل لاه يحتهج  الفرد رر ال ك المىمرن في ل 

 " غير لات  " مو " غير لاس،ع "بلَ،  

 الجلسة السابعة. 

ولفيد رسع الم هرلا في التمييز بي  الأح ه  /  العبارات العاطفية والأحكام : الم هرلا الثهلث  .3

الىهلفي  والأح ه  المننمي  ع  لريق التدريع على لر  إلتخدا   بىض ال لمه  مو 

 .الىبهرا 

 الجلسة الثامنة. 

 . حد الرؤي : هب الثه،ي الب

لفيد رسع الم هرلا لدريع الفرد على  الدفهع / المعايير المزدوجة :  الم هرلا الرابى   .4

الخهصأ حيث لىتبر المىهيير المزدوج  إحدم درا،ي  المجتمع التى لُنبق على لاجمرع  

 .لا  النَهس مكثر لا  المجمرع  الأًرم

لفيد رسع الم هرلا الفرد في الح   على التاره لا  /  الحد الفاصل:  الم هرلا الخهلا    .2

 . حيث كر،  لامبرً  م   

 الجلسة التاسعة. 

لفيد رسع الم هرلا في لدريع الفرد /  الصفات المميزة للمناقشة الجيدة:  الم هرلا ال هدل  .6

على لحديد مو لمرير بلَ  المنهد ه  جيدلا م   أ و لك بهلتىره على الافه  المميزلا 

هد ه  الجيدلا لا  حيث الاتلاك ه لممدلاه  لاننمي  وحميمي أ وم    ل تخد  التف ير مو للمن

 .ا لتنته  غير المبهعرأ  و  بد م  ي ر  ل ه ،تيج  لاننمي 

 الجلسة العاشرة. 

 درلا التف ير: الجزء الثهلث 

 لاحيس التف ير :   البهب الأون 

لم هرلا في لىري  الفرد بهلأًنهء ل هعد رسع ا/ أخطاء في التفكير : الم هرلا الأولى  .1

ال هئى  والتى يمع في ه بىض الأفرادأ على لبيل المثهن   الحار درلا البرره أ 

 .أ وبهلتهلي يحهون الفرد للافي ه مثنهء عملي  التف ير.......والتف ير الدائرع 

على لفيد رسع الم هرلا في لدريع الفرد /  البرهنة على صحة الكلام: الم هرلا الثه،ي   .5

الميه  بىمل لىميمه  ل تند إلى دهعدلا لاه لار  علي  مو عهردره لهبمهأ ول   يترجع علي  

لرم ل هؤً  لاىينهً ورر رل رسع الأعيهء التى لار  علي  لا بمهً  لمثل كل عئ مو كل 

البررن  " ،رع؟ لسلك يمردع المر رع ال هبق إلى محد الأًنهء ال هئى  في التف ير ورر 

 ".على صح  ال لا 

 الجلسة الحاديةعشرة. 

لفيد رسع الم هرلا  في لدريع الفرد على لجنع التف ير  /التعليل الخاطئ : الم هرلا الثهلث   .3

الخهلئ ع  لريق ارل هب  مللرب ال ببي  الخهل  أ ويحدم  لك عند درن ال خص بل  

 .محد الألارر رر لبع ا ًر أ في حي    ي ر  الألار كسلك
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لفيد رسع الم هرلا في لدريع الفرد على مللرب التبرير و لك  /برير الت: الم هرلا الرابى   .4

عندلاه يجد الفرد لف يراً مو حلًا لاه غير صحيسأ ليبرر لا هعر مو لارفه  صدر  عن  

مو ع  عخص آًرأ ويىتبر التبرير  ،رع لا  ال سبأ ويىتبر التبرير كسب على النفس 

 .وعلى ا ًري 

 عشرة الجلسة الثانية. 

ولفيد رسع الم هرلا بتىري  الفرد  / الكل إلى الجزء,الجزء إلى الكل: الم هرلا الخهلا    .2

بنرع لا  الأًنهء في التف يرأ و لك عندلاه يىتمد الفرد مَ  ال ئ الاحيس بهل هلال يجع 

 .مَ  ل ر  مجزاؤع صحيح 

الفرد إثبه   ويُماد بهلتف ير الدائرع بلَ،  لاحهول  /التفكيرالدائري: الم هرلا ال هدل   .6

ويحدم ميضهً " ف رصحيس لأَ،  صحيس  " صح  عئ لا  ًلان ا دعهء بلَ،  صحيس 

 " عندلاه ينت ي النمهش عند النمن  التى بدم لان ه 

 الجلسة الثالثة عشر. 

حيث يمر  الفرد بخنل في /  عدم وجود حد فاصل/ أو عكسها/  إما :  الم هرلا ال هبى   .7

دلاه ي ر  ملاهلا  عدد لا  الخيهرا  المننمي أ  ول نَ  يختهر مو عن/ التف ير لا  ،رع إلاه 

  أو ذاك, وهنا إما أن يرفض وضع الحد الفاصل/ إما هذا الحل : عي ي  لان مه فمط ويمرن

في الم ه  المحدد مو م  يرفض و ى  مصلًاأ ورسا الخنل ي مى بىد  و ع الحد 

الحد الفهصل السع يخنئ ولفيد رسع الم هرلا في لدريع الفرد على لخني . الفهصل

 (.الحد السع يلبي حهجت )البىض ويضع الحد عند المدم السع يحتهج   في  مو 

ورر لا  الأًنهء التى يرل ب ه الفرد في /  الأمثلة المنطقية : الم هرلا الثهلان   .8

التف يرعندلاه ي تخد  الألاثهن المننمي  لاثلاًُ عندلاه ي تخد  الألاثهن ال ىبي  مو درً  

ولفيد رسع الم هرلا في التىره على رسا الخنل ليتجنب  .لالثرراً لين ي ب  حراراً لاه

 .ال خص في التف ير عند الحرار

 الجلسة الرابعة عشر. 

ورر مللرب ي تخدلا  الفرد عندلاه يترصل إلى ،تهئج /  عدم التسلسل: التهلى الم هرلا  .9

ولفيد رسع الم هرلا في . غير لاتال  مو غير لان جم  لاع الألبهب والأدل  التى ددلا ه

لدريع الفرد على لجنع رسا الحرار الخهلئ لأَ،  غير لاان   م  الأًنهء 

 .المتىهره علي ه والرا ح 

 الجلسة الخامسة عشر. 

ولفيد رسع الم هرلا في لجنيع الفرد الردرع في الخنل /  أخطاء غير مقصودة: البهب الثه،ي 

والحارن على ،تهئج صحيح  مو حل النمهش لاه يال بنه إلى ،تيج  بنهءلا لدفىنه  لخه  درار 

 . للي 

 وري م  يترصل الفرد لنتيج  لا هب   للبداي  التى/  الدائرة المتكاملة: الم هرلا الأولى  .1

ا،نلق لان هأ مع مَ،  ده  بجثبه  رمي  مو برره،  ع  لريق التمدير للفهً بل،  صحيسأ 

ول هعد رسع الم هرلا في لجنيع الفرد الردرع في ًنل التف ير ولا هعدل  في الحارن 

 .على ،تهئج صحيح  لارب الخه  المرارا 

  واحدلا لتىلق وري م  يترصل الفرد إلى ،تيج/  التعميم الخاطيء: الم هرلا الثه،ي   .5

بمجمرع  لا  الأعيهء المرلبن  لاىهً دو  فحص كل واحد لان ه على حدعأ فجَ،  ي ر  دد 

ده  بتىمي  ًهلئأ إَ  لجنع الأًنهء التف ير وعملي  لاحيس التف يرأ ول هعد رسع 

الم هرلا في لجنيع الفرد الردرع في ًنل التف ير ولا هعدل  في الحارن على ،تهئج 

 .ه  المرارا صحيح  لارب الخ

 

 

 الجلسة السادسة عشر. 
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عندلاه يُنرم على الفرد لؤاً  يترجع /  تجنب الاجابة المقصودة:  الم هرلا الثهلث    .3

علي  ا جهب  بنى  م   أ ويلجل الفرد إلى لجنع ا جهب  ع  ال ؤان ع  لريق لرم 

لؤان بنريم  مو مًرمأ ول هعد رسع الم هرلا في لجنيع الفرد الردرع في ًنل التف ير 

 .ولا هعدل  في الحارن على ،تهئج صحيح  لارب الخه  المرارا 

إَ  الدفهع ع  السا  لراء في المراد  مو عند /  الدفاع عن الذات: لرابى  الم هرلا ا .4

لرم ا راءأ دد ي ر  صحيحهً لابرراً بللبهب حميمي أ مو دد ي ر  ًهل هًأ ول هعد رسع 

الم هرلا في لجنيع الفرد الردرع في ًنل التف ير ولا هعدل  في الحارن على ،تهئج 

 .صحيح  لارب الخه  المرارا 

 ة السابعة عشرالجلس. 

ولىني وصرن الفرد إلى ،تيج  ًهل   لابني  على  /العلاقة الارتباطية : الم هرلا الخهلا    .2

لاىلرلاه  صحيح  ويىرد  لك إلى لرء الربط بي  الحمهئق والمىلرلاه  المترفرلا لدي  

ًهص  عند وجرد حمهئق ولاىلرلاه  لا ترك أ ول هعد رسع الم هرلا في لجنيع الفرد 

التف ير ولا هعدل  في الحارن على ،تهئج صحيح  لارب الخه   الردرع في ًنل

 .المرارا 

 الجلسة الثامنة عشر. 

 النجهم : الجزء الرابع 

 ا دنهع  :   البهب الأون 

ولتلخص في بىض الألهليع /  الاقناع بالإنضمام للمجموعة: الم هرلا الأولى  .1

والم هرا  التى ي تخدلا ه ا ًرو   دنهع الأفراد ب ئ لاهأ ولفيد رسع الم هرلا في 

لا هعدلا الفرد على م  ي ر  مكثر حرصهً وا،تبهرهًأ ومكثر ح م  في ا دنهع مو عدلا  بدً  

 .لا  ا ،ميهد الأعمى لمه يحهون ا ًرو  إدنهع الأفراد ب 

وري إدنهع ا ًري  باد  لاه ي هردو،  مو /  الإقناع بلغة التكرار :الم هرلا الثه،ي  .5

ي مىر،  مو ي مىر،  مو يمرمو، أ ع  لريق لغ  الت رار  و لك بت رار كلم  مو عبهرلا 

لاه ليتسكرره الأفراد الم ت دفي  في الخبر مو ا علا أ ليمتنىرا باد  المىلرلا  ولفيد 

 . الى س لغ  الت رار  بجيجهد ا،نبهع لارغرب مو

 الجلسة التاسعة عشر. 

وري لا هرلا ل تخدلا ه ولهئل ا علا  لتغيير /  تغيير الاتجاهات: الم هرلا الثهلث  .3

الجهره  الم هردي  ع  لريق التخدا  لر   كي  لترويج للى  لاىين أ ولفيد رسع 

الم هرلا في لدريع الفرد على المدرلا على لغيير الجهع ا ًري  ،حر لار رع لاىي  كمه 

ل ا بهء عند لاحهولت   إدنهع مو در  برج   ،ظرر أ ولفيد المىلمه   لتغيير الجهع يفى

 .لهلبهل   ،حر لارا يع لا م  ل   

ول تخد  ولهئل ا علا  رسع الم هرلا ول   ب  ل  /تقديم الدليل : الم هرلا الرابى   .4

صريس ع  لريق التخدا  عخايه  لا  ررلا أ ول ب  رسع الم هرلا لا هرلا لغيير 

لجهره  إ  م  لا  ًلان رسع الم هرلا يت  لمدي  لاريس وا س يرج  الجهره  الأفراد ا 

بهلجهع لاىي أ وغهلبهً لا  يمر  بم هرلا لمدي  الدليل عخص لاىي  لاؤيد مو لاىهرض لف رلا 

 .  لاه

 الجلسة العشرون. 

وري ،رع لا  فنر  ا دنهعأ ول تخد  رسع /  الأهمية والضرورة: الم هرلا الخهلا    .2

لا كلمهحهون المتحدم م  يجىلك لف ر بلَ  رنهك لببهً جيداً ولُالحهً لميهلاك بهلىمل الم هر

 .السع ينلب  لانك في ودة لاحدد

وري عبهرلا ع  إعلا،ه  لرر  /  فائدة مجانية وصفقات رابحة: الم هرلا ال هدل   .6

ولختل  . برجرد عروض لاجه،ي  مو صفمه  وم،  رر الرابس لان ه( الم ت ده)الم تلك 

الىروض المجه،ي  ع  الافمه   الرابح  في مَ،    يترلع عليك في الأولى دفع مع 
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) رد لابلغ لأع لبع كه أ  ملاه في الثه،ي  فهلر ع لاختل  ولفيد رسع الم هرلا في لرعي  الف

 (.الم ت لك

 والعشرون  الجلسة الواحد. 

وري لاحهول  بىض الأفراد إدنهع ا ًري  بللار لاىي  ع  /  التضليل: الم هرلا ال هبى    .7

لريق لجميل ولزيي   لك الألار أ ولفيد رسع الم هرلا في لا هعدلا الفرد على اك هه رسع 

 .إيجهبيهل  الألارر البراد  لي ت   للبيه  عديدلا لسلك الألار به  هف  إلى

وري لمني  للتىبير ع  مف هر الفرد وآرائ  عند يتىسر علي  / التلميح :  الم هرلا الثهلان   .8

التاريس ب ه ل بع مو مكثرأ ولفيد الم هرلا في لدريع الفرد على الميه  بىملي  التلميس 

 .الن هئي أ والتى يت  ع  لريم ه إياهن الرلهل  إلى ا ًري 

 ونوالعشر ة الجلسة الثاني. 

 التحقق:  البهب الثه،ي  

ولفيد رسع الم هرلا في لدريع الفرد ليابس مكثر /  الحكمة في الدمج: الم هرلا الأولى  .1

حرصهً في فحص الف رلا مو المىلرلا  التى يت  ل ريم ه علي أ ع  لريق عرض بىض 

الألهليع الرالى  التى ل تخد  لا  دبل الأفراد والمؤل ه   دنهع الفرد بللارر لاىين أ 

 . والتى ي تنيع الفرد لنبيم ه إ  مراد  لك

وري عملي  ل ريق المنتج مو الف رلا لا  ًلان ا ل   /جاذبية الإسم  :الم هرلا الثه،ي   .5

الجساب السع  يرحي للفرد بل،  ،هفعأ ولفيد رسع الم هرلا في لرعي  الفرد و يهدلا إدراك  

م  إل  المنتج مو ال رك  مو الخدلا  الممدلا  مو  عنرا  الف رلا مو ال لرك دد   يى س 

 . ،رعي  وجردلا ال ئ ،ف  

 

 

 

 سة الثالثة والعشرونالجل. 

ولفيد رسع الم هرلا في لدريع الفرد على كيفي  الميه  /  تسويق الفكرة: الم هرلا الثهلث  .3

 . بت ريق الأف هر  وليس ا ،ته  مو الخدلاه 

ولفيد رسع الم هرلا في لدريع الفرد ع  لريق /  الفحص والموازنة:  الم هرلا الرابى  .4

عرض بىض ا لتراليجيه  التى ينبغي على الفرد البهع ه ل ي   يمع  حي  لألمهع 

بىض الج ه  التى لرغع في لحميق لا هلع لاهدي  ع  لريق رر ء الأفراد السي  

 .يمىر   حي  رسع ا غراءا  التى  لرو  ل ه للك ا علا،ه 

 ة والعشرونالجلسة الرابع. 

ولتمثل في بىض ا علا،ه  ال ه ج  وغير الممنى  /  الإقناع الساذج:  الم هرلا الخهلا   .2

 .، هئيهً بل ودد يضحك الفرد على بىض ه

وري لتمثل في بىض الألهليع التى لمر  ب ه /  العروض الجيدة:  الم هرلا ال هدل  .6

حيث لمثل المنتج المىروض  يمر  بدفع ،مردعأ( الم ت لك)بىض ا علا،ه  لتجىل الفرد 

 .عرض جيد لل راء

 الجلسة الخامسة والعشرون. 

ولفيد رسع الم هرلا في لدريع الفرد على بىض الأل ل  /  أسئلة الدفاع:  الم هرلا ال هبى  .7

التى ينرح ه الفرد حرن دضهيه يراج  ه ب ده حمهيت  لا  الردرع في الخنلأ وللحفهظ 

 .أ  ودو  الخضرع للتلثيرا  ال بيرلاعلى ،مردعأ  وعد  صرف ه دو  فهئدلا

 الجلسة السادسة والعشرون. 

ولفيد رسع الم هرلا في لدريع الفرد على فحص ولميي  المي  ال هئدلا في / البراهين :  البهب الثهلث

لاجتمى  أ والتحمق لا  النمهعه  التى لدور حرل  أ والتى يمدلا ه النَهس لدع  آرائ   ولاه يؤلانر  

 .ب  لا  دي 
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وري مي  عهئى  مو ف رلا مو حميم  لنت ر بماد إدنهع محد لاه /  الدعاية  :رلا الأولىالم ه .1

ودد ل ر  الدعهي  حميمي  مو  ائف أ وفي الغهلع ل ر  محهدي  النرهأ ولفيد . ب ئ لاه

رسع الم هرلا في لا هعدلا الفرد على م  يتىل  بمرجب ه البحث عمه يمهنأ مكثر لا  التفهعل 

وبهلممهبل ل  ي تىجل عند الخه  . ب السع ديل بمرجب  رسا ال ئلاع النريم  مو الأللر

 .مكثر لا  درار  فيمه إ ا كه  ليتفهعل لاع ا دترام الممد  م   

وري لريم  لتجنع ا جهب  ع  ال ؤانأ ولفيد رسع الم هرلا /  المناورة :الم هرلا الثه،ي  .5

للف رلا الرئي   في لا  مجل إًرا  الم تمع مو الفرد المتلمي ع  الخط مو الم هر 

 .المنهظرلا مو المنهد  

   

 

 

 الجلسة السابعة والعشرون. 

ورر ا ،اراه ع  المنهد   مو المجهدل  والتركيز على / الشخصنة : الم هرلا الثهلث  .3

وبسلك لابس المنهد   حرن عخاي  الخا   لا  صحت أ وحهلت  الىملي  مكثر .الخا 

 .لامه ل ر  حرن لانهظرل  مو لاجهدلت 

وي تخد  الفرد رسع الم هرلا لير س م  به  هف  إلى /  ما هو أسوأ: الم هرلا الرابى  .4

 .وجرد معيهء مو الألارر لامبرل   أ مو  بلس ب ه  رنهك ميضهً لاه رر ملرم 

 الجلسة الثامنة والعشرون. 

وري لا هرلا يتمتع ب ه بىض الأعخهص لفرض للنت  /  قوة التأثير: الم هرلا الخهلا    .2

لاىي  مو للتلثير على بىض الأعخهصأ لسلك فج َ رسع ال لن  التى يتمتع  على لار رع

 .ب ه رسا الفرد دد للًس عدلا مع هن

وري عملي  التخدا  ال لمه  الم بى  /  التأثير في المشاعر: الم هرلا ال هدل   .6

بهلأحهليس والىرال أ ومَ  لُ تدر الىرال  بارر ومع هن عتى لجىل المتحدم إلي  

س مكثر لا  م  يف ر ويتللال ولُ تخد  رسع الم هرا  غهلبهً في المجهد   مو ي ىر ويح

 . المنهظرا  مو الدعهيه 

 الجلسة التاسعة والعشرون. 

ويُماد بهلحداث  الأف هر الجديدلا أ والتى لجىل الفرد يمبل /  الحداثة: الم هرلا ال هبى   .7

النر  : ير والتنرير ورمه بهلتغيير والتنريرأ ع  لريق مللربي  يُغرع الفرد بهلتغي

 .المديم  لي ة جيدلا  وجرب رسع الف رلا الجديدلا فمط لأَ، ه جديدلا

  .الماهدر الىلمي   التى ل  ا لتىه،  ب ه والتى يم   للمتدرب ا لتفهدلا لان ه  .8
 

 .مجال تنمية مهارات التقويم : ثالثاً
 

 :المرا يع التهلي دورلا لدريبي  بىنرا  التمري  وبنهء ا ًتبهرا  وعملة على  .1

  الجلسة الأولى 

   لاف ر  التمري 

  الفر  بي  التمري  والميهس 

   وظهئ  التمري 

 صفه  التمري  الجيد 

   م،مهط التمري 

 لاف ر  ا ًتبهر 
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  الجلسة الثانية 

  ًنرا  إعداد ا ًتبهر لارجىي المحك. 

  الجلسة الثالثة 

 ًنرا  إعداد ا ًتبهر لارجىي المىيهر. 

  الىلمي   التى ل  ا لتىه،  ب ه والتى يم   للمتدرب ا لتفهدلا لان ه الماهدر.  
 

وعملة  (PORTFOLIO)دورلا لدريبي  بىنرا  التمري   وإعداد لال  مداء النهلع  .5

 :على المرا يع التهلي 

 الجلسة الأولى . 

  الممدلا 

  (البررلفرلير)لاف ر  لال  مداء النهلع التراكمي 

  النهلع التراكمي البررفرلير ؟لمه ا ، تخد  لال  مداء 

  (البررلفرلير)ًاهئص لال  مداء النهلع التراكمي 

  عرول 

 لامهر،  بي  التمري  التمليدع والتمري   بهلبررلفرلير 

  اهئس للمبتدئي،. 

 الجلسة الثانية. 

  (البررلفرلير)ًنرا  لامي  لال  مداء النهلع التراكمي 

    و ع الأرداه التمييمي 

 ىليمي لحديد الأرداه الت 

 لارائم  الم ه  التنفيسي  ل رداه 

  (البررلفرلير)و ع المىهيير لمحترم لال  مداء النهلع التراكمي 

  (البررلفرلير)لنظي  لال  مداء النهلع التراكمي 

  (يحلل)لالاحظ  لمد  آداء النهلع التراكمي 

  (البررلفرلير)لميي  لال  مداء النهلع التراكمي 

 الجلسة الثالثة. 

  (البررلفرلير) عداد لال  مداء النهلع التراكمي التخنيط 

 التخنيط للم هركي  في البررلفرلير 

 صد  البررلفرلير 

 ثبه  البررلفرلير 

 

 

 

 الجلسة الرابعة. 

  (البررلفرلير)كيفي  إعداد لاحترم لال  مداء النهلع التراكمي 

   جرد المرارد المتهح 

  جرد الأ، ن 

 دلاج الت نرلرجيه في البررلفرلير 

 لامهر،  المحترم لاع الأرداه 

  لنظي  المحترم 

 لاىهيير إًتيهر المحترم 

 الجلسة الخامسة. 

 كيفي  لميي  البررلفرلير 
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  و ع المىهيير التمييمي 

 و ع المميهس التمديرع 

  إبداء المرئيه  في التىلي 

  لميي  النهلع لسال 

 لميي  الزلالاء 

 لميي  ال فهءلا السالي  للنهلع 

  إلتراليجيه  التىل 

  الماهدر الىلمي   التى ل  ا لتىه،  ب ه والتى يم   للمتدرب ا لتفهدلا لان ه.  
 

 القسم التطبيقي
 

حيثُ دهلاة البهحث  بتامي  ،مه   إل ترو،ي  لىي  معضهء ري   التدريس على إعداد :  النمه  

إل ترو،يهً مو باررلا لل   حيثُ يم   لىب   النمه   ( البررلفرلير)لالفه  مداء النهلع التراكمي 

 :لبهعت ه ولىب ت ه يدويهً  ول مل رسع النمه   

 مر   لامي  البرلفرلير لىضر ري   التدريس،. 

 مر   لنبيق ًن  البررلفرلير  لانيه،.ً 

 دهئم  لجرد مدوا  البررلفرلير. 

 مر   لنظي  لاحترم البرولفرلير،. 

  دهئم  لجرد لاحترم البررلفرلير ولنظيم. 

  هرلا ال تهب ،مر   لميي   الي لم. 

  مر   لميي  الزلالاء لم هرلا ال تهب،. 

  مر   لتدوي  لالاحظه  النهلع على الأ، ن، 

 

 وتطويرها بية اختيار المواد والطرق التدري: رابعاً
 

دبل ال روع في كيفي  لنفيس وعرض المراد التىليمي  إل ترو،يهً ينبغي التىره على المىهيير      

البرالاج ا ل ترو،ي  للتنمي  الم ني أ والتي راعت ه البهحث  ًلان لارحل  الىهلمي  لتخنيط ولمري  

ودد ل  للخيا ه أ والمؤعرا  الدال  على لنبيق كل لاىيهر ب  ل عمليأ يس البر،هلاج التدريبيلنف

 :وريفي ثلاث  لاحهور رئي   
  

ية والقيادة والموارد معايير بيئة التعلم الإلكتروني وتشمل المشارك في البرامج الإلكترون: أولًا 

 .الضرورية لتوفير تنمية مهنية ذات جودة عالية 
 

 بد للبر،هلاج ا ل ترو،ي م  يرفر فرص :  أن يكون البرنامج الإلكتروني بمثابة مجتمع للتعلم  (0)

للمتدربي  لبنهء لاجتمع لىل  ال ترو،يأ والىمل كمجمرعه  مو فر أ لاع إلا ه،ي  لاتهبى  النمهعه  

  .المىلرلاه  والخبرا و لك لتبهدن 
 

 مؤشرات تدل على تطبيق هذا المعيار

 وجرد فرص للم هركي  للتىهو  ال ترو،يهً مثنهء وبىد الدورا  التدريبي   وورش الىمل. 

     مرههداه البر،هههلاج ا ل ترو،ههي للتنميهه  الم نيهه  لاترافمهه  لاههع المىهههيير الأكهديميهه  للمؤل هه

 .لابالتىليمي  والأرداه الأكهديمي  لتحايل الن

لتنلع الم هرك  في البر،هلاج ا ل ترو،ي البهع لاىهيير ودرا،ي  ا لاهن ومًلاديه        

 التخدا       

 .ا ،تر،ة       
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ينبغي على دهدلا التىلي  عرض البرالاج ا ل ترو،ي  للتنمي  الم ني  كجزء   يتجزم لا   :القيادة  (9)

 . الخن  الىهلا  للمؤل ه  التىليمي  للتنمي  الم ني
 

 :مؤشرات تدل على تطبيق هذا المعيار

    ينبغههي علههى دهههدلا التىلههي  الههدعرلا إلههى التنميهه  الم نيهه  عبههر البههرالاج ا ل ترو،يهه  للمىلمههي

 ومعضهء ري   التدريس وا داريي  والمجهلس التىليمي  

     و ع عملي  إياهن ا ،تر،ة للمرافق التىليمي  في الخن  ال هلال   دارلا التنميه  الم نيه

. 

  ينبغي على دهدلا المؤل ه  التىليمي  الم هرك  الفهعل  لاع معضهء ري   التدريس في

 .م، ن  البرالاج ا ل ترو،ي  للتنمي  الم ني 
 

ينبغي على دهدلا المؤل ه  التىليمي  لمريل البرالاج ا ل ترو،ي  كجزء لا  الخن  : الموارد (4)

وعؤو  للمرظفي  وم،ظم  لا ه،دلا للتىلي   الىهلا  للتنمي  الم ني  ولرفير المرارد ال هفي  لا  ودة

 .ا ل ترو،ي للتنمي  الم ني 

 

 شرات تدل على تطبيق هذا المعيار مؤ

  و ع لايزا،ي  للتنمي  الم ني  لت مل لنرير ولنميس الدورا  ا ل ترو،ي  لتمييم ه وإدارل ه

 ولرفيرالمدربي  والدع  الفني ولحديث البرلاجيه  والأج زلا التىليمي  

 لُادرِب للم هركي  على كيفي  التخدا  البرالاج ا ل ترو،ي  بهل  ل الاحيس لرفير. 

         التهى   ينبغي م  يتمتع الم ههركي  فهي البهرالاج ا ل ترو،يه  للتنميه  الم نيه  بهنفس الحهرافز

 .كتردي  مو ع هدا ( لاهدي  مو لاىنري ) لمدلا ه برالاج التنمي  الم ني  التمليدي  لراء مكه،ة 

 التحتي  للت نرلرجيه لدع  البرالاج ا ل ترو،ي  للتنمي  الم ني البني   لرفير. 

 ينبغي لدريع الم هركي  على الت نرلرجيه لتم ين   لا  الم هرك  ب  ل فىهن. 

         و ههع الجههداون الزلانيهه   لهحهه  الردههة ال هههفي للم هههركي  للتىهههو  ولبهههدن المىلرلاههه

نفيهس الهتراليجيه  جديهدلا للتهدريس     والممترحه  وا راء لا  ًلان البرالاج ا ل ترو،ي  ول

 .في الفارن الدرالي 

   الم هرك  لاع ال ليه  والجهلاىه  والمؤل ه  التجهري  والمنظمه  الأًرم لتلبي

 احتيهجه  الم هركي  في التنمي  الم ني 
 

 وتعني الأهداف التى ينبغي إنجازها وكيفية تنفيذها .منهجية التعلم الإلكتروني معايير: ثانياً 
 

و لك بر ع مولريه  للبر،هلاج ا ل ترو،ي والتي ل مل مرداه الم هركي  : اشتقاق البيانات (0)

 للتىل  ا ل ترو،ي والمىتمد على التحليل الدديق لبيه،ه  النلاب
 

  مؤشرات تدل على تطبيق هذا المعيار

 هجه  يمر  معضهء التنمي  الم ني  بتحديد مولريه  البر،هلاج ا ل ترو،ي المىتمد على احتي

 .التىل  ل عضهء ري   التدريس الحهلي  والثغرا  في لحايل النلاب
 

والسع ي مل التميي  الت خياي والبنهئي بهلتىهو  بي  الم هركي  والمدرب والتميي  : التقييم (9)

والسع ي مل التميي  الت خياي والبنهئي . لتلخيص لادم لىل  الم هركي ( الن هئي) التحايلي

 .لتلخيص لادم لىل  الم هركي ( الن هئي) كي  والمدرب والتميي  التحايليبهلتىهو  بي  الم هر
 

  مؤشرات تدل على تطبيق هذا المعيار

  يت  لامي  البر،هلاج ا ل ترو،ي لي مل التميي  ا ل ترو،ي المبهعر لاع التغسي  الراجى  في

 .ودة لاحدد لتميي  لادم لىل  الم هركي  وفمهً لأرداه البر،هلاج ا ل ترو،ي
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   و ع درجه  النلاب و،تهئج ا ًتبهرا  وغيرره لا  المؤعرا  لاثل ا لتحه

بهلافره ا ل ترو،ي  وكتهب  التمهرير والتى يُم   التخدالا ه لميهس مثر البرالاج 

 .ا ل ترو،ي  للتنمي  الم ني 

الىلمي إ  البرالاج ا ل ترو،ي  لدع  الم هركي   لتخدا  البحث : الاعتماد على البحث العلمي (4)

 .لتحديد ا حتيهجه  الأكهديمي  والتراليجيه  التىل 
 

 مؤشرات تدل على تطبيق هذا المعيار

 بد للبرالاج ا ل ترو،ي  م  لمر  بتحليل البيه،ه  لامهر،  لاع البحرم المرلاي  في المجه   

 :الخم   التهلي  

 بمىنى رل البر،هلاج / و،ي  ردود فىل الم هركي  حرن التنمي  الم ني  ع  لريق البرالاج ا ل تر

 ا ل ترو،ي  و لاغزم للم هركي  ؟

  ؟ بمىنى رل اكت ع الم هركر  المىرف  والم هرا  والمراد  المراد لىلم ه/ لىل  الم هركي  

   بمىنى رل لمر  المؤل ه  والمنظمه  التىليمي  بهلتمدير وا عتراه بهلتخدا  / دع  المؤل ه

 ًلان البرالاج ا ل ترو،ي  للتنمي  الم ني  ؟الم هرا  الجديدلا الم ت ب  لا  

  بمىنى رل يمر  الم هركر  بتنبيق الم هرا  وا لتراليجيه  / التنبيمه  الىملي  للم هركي

 الم ت ب  لا  ًلان البرالاج ا ل ترو،ي  في فارل   الدرالي  ؟

  لتراليجيه  بمىنى كيفي  للثر عملي  لحايل النلاب لا  ًلان الم هرا  وا / للثر النهلع

 .المُ ت ب  لدم الم هركي  في البرالاج ا ل ترو،ي  للتنمي  الم ني 
 

يت  التخدا  الت نرلرجيه المنهلب  للبرالاج ا ل ترو،ي  لىرض المراد التىليمي  بنر  : التصميم (3)

 .لاتىددلا وملهليع لىل  لاتنرع 
 

 :مؤشرات تدل على تطبيق هذا المعيار

   التدريس لا  دبل المدربي  والتى ل مل ل نرلرجيه التخدا  واًتبهر التراليجيه

الرلهئط المتىددلا ومدوا  ا ،تر،ة المنهلب  لتلبي  النتهئج المرجرلا لا  البر،هلاج 

 .ا ل ترو،ي

  التخدا  م، ن  التىل  التزالاني  وغير التزالاني. 

  يمر  المدربر  بهلتخدا  مدوا  ا لاهن ا ل ترو،ي لاثل لاجهلس النمهش والبريد

ل ترو،ي والافره الدرالي  ا فترا ي  لدع  الترجي  والتىهو  والتنبيق وإبداء ا 

 .المرئيه 

  يت  لحديد جداون  لاني  للتىلي  ع  لريق البرالاج ا ل ترو،ي  المتزالان. 

  ًبد م  ي ر  ال ي ل التنظيمي وعمليه  التافس للبر،هلاج ا ل ترو،ي وا حهً ولانهلبه 

 . للمحترم ول ل ا لتخدا 
 

و لك بتضمي  البر،هلاج ا ل ترو،ي بمجمرع  لاتنرع  لا  ًبرا  وملهليع التىل  : التعلم (0)

 .ا ل ترو،ي لتلبي  ا حتيهجه  التىليمي  للم هركي 

 

 

 شرات تدل على تطبيق هذا المعيار مؤ

  يت  لامي  ًبرا  وملهليع التىل  ا ل ترو،ي لتلبي  احتيهجه  الم هركي  وملهليع

 .التىل  

  الم هركي  التدري ي  ولاجه    يت  ربط ًبرا  وملهليع التىل  ا ل ترو،ي بم ه

 المنهرج الدرالي 

  يت  لميي  لىل  الم هركي  إل ترو،يهً على التخدا  الم هرا  والمىهره الجديدلا. 
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   لتلبي  ا حتيهجه  التىليمي  للم هركي  فجَ،  ينبغي م  ل مل البرالاج ا ل ترو،ي  للتنمي

الفيدير والارليه  والمحهكهلا ولاراد )م ني  على ًبرا  وملهليع لىل  لاتنرع  لاثل ال

 (.ا ،تر،ة وإلا ه،ي  الرصرن إلى الخبراء ح ع الحهج 

  إلا ه،ي  لرفير ولهئل لحل الم  لا  التمني  والتنفيسي  و لك  لا ه،ي  الرصرن النهجس

 .ركي للممررا  التىليمي  والرد على مل ل  والتف هرا  الم ه

  الجمع بي  التىلي  المتزالا  وغير المتزالا  و لك  لتيىهب لاختل  ملهليع التىل. 

  إعنهء الفرص  للم هركي  في التللال والمتهبى  في لامي  البرالاج ا ل ترو،ي 
 

و لك بتضمي  مدوا  ا لاهن التفهعلي لاثل المنتديه  ولاجهلس النمهش والدردع  : التعاون (9)

 .الحفهظ على لاجتمع التىل  ا ل ترو،يوالتخدالا ه للتنرير و
 

 ؤشرات تدل على تطبيق هذا المعيارم

  بد لا  و ع ا لتراليجيه  الم تخدلا  لت جيع الىمل والتىهو  الجمهعي لتحميق 

 .الأرداه الم ترك 

   لرفير فرص التىهو  لا  ًلان لخنيط ولامي  لاحترم الدورا  التىليمي. 

  ينبغي للمدرب ا ل ترو،ي م  ي ر  لُادركهً للتحديه  وا لتراليجيه  الجديدلا لبنهء

 . لاجتمع لىل  ال ترو،ي

  بد لا  و ع ا لتراليجيه  الم تخدلا  لت جيع الىمل والتىهو  الجمهعي لتحميق 

 .الأرداه الم ترك 

   لرفير فرص التىهو  لا  ًلان لخنيط ولامي  لاحترم الدورا  التىليمي. 
 

معايير مضمون التعلم الإلكتروني والتى تتعلق بالجودة والنوعية ومراعاة الفروق : ثالثاً 

 .الفردية في التعامل مع البرامج الالكترونية
 

التخدا  ا لتراليجيه  ا ل ترو،ي  المنهلب  لمختل  المتىلمي  : مراعاة الفروق الفردية (0)

 وال لركي  والمدرا  التمني ولاراعهلا اًتلافهل   المىرفي  وا جتمهعي  

 

 

 مؤشرات تدل على تطبيق هذا المعيار 

  عمرلي  ولارو،  المحترم ا ل ترو،ي  عراك ،رعيه  لاختلف  لا  المتىلمي  وو ع

 .ملهليع لىل  لاتنرع 
 

لُح   البرالاج ا ل ترو،ي  لا  لاضمر  ولاحترم المىرف  للم هركي  وينبغي : جودة التدريس (9)

 .ي ر،را لاؤرلي  للريلًا عهليهً في لامي  الممررا  ا ل ترو،ي على المدربي  م  
 

 ؤشرات تدل على تطبيق هذا المعيارم

 المىلمي  للمؤل ه  التىليمي  لتح ي   لارائم  مرداه البرالاج ا ل ترو،ي  لاع لاىهيير

 .لاضمر  المىرف  لدم الم هركي 

   لتنبيق التراليجيه  التىل  لنرير لا هرا  الم هركي  لا  ًلان البرالاج ا ل ترو،ي

 .بنهءً على البحرم الىلمي 

   الايهغ  الجيدلا للتدريس الفىهن في البرالاج ا ل ترو،ي  و لك لا  ًلان للبي  احتيهجه

 .التىل  ل ل لا هرك والتخدا  م، ن  التىل  التىهو،ي

 ولنبيق عملي  التميي  لمختل  الفارن  البرالاج ا ل ترو،ي فرص لتنرير لرفر

 . ترو،ي ا ل
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  يت  إدارلا البر،هلاج ا ل ترو،ي برالن  لادرب  و كفهءلا عهلي  ولامدرلا على التراصل

الم تمر لاع الم هركي  والتخدا  التراليجيه  التىل  المتنرع  لضمه  الجردلا وبهلتهلي 

 .لراجد الم هركي  باف  لا تمرلا 

(www.sreb.org/programs/EdTech/toolkit/Standards.) 
 

 (MOODLE)نظام مودل لإدارة التعلم 
 

المىهيير الىهلمي  لتخنيط ولمري  البرالاج ا ل ترو،ي  للتنمي  الم ني  في البر،هلاج ولمراعهلا     

, (MOODLE)فمد ل  بنهء البر،هلاج التدريبي الممترم داًل ،ظه  لاردن أ التدريبي الممترم

 : أ ويُحمق رسا النظه  واحد مو مكثر لا  الرظهئ  التهلي رر ،ظه  حديث لافترم المادرو

    إدارلا الممررا (CMS-Course Management System) 

   إدارلا التىل (LMS-Learning Management System) 

  إدارلا لاحتريه  التىل  (LCMS-Learning Content Management System) 

 (e Learning Platform) به  هف  إلى كر،  لانا  للتىلي  ا ل ترر،ي

يضهً يم   لنرير م، ن  لىليمي  علي أ وي تىمل لاجرد وعهء للممررا أ بل مليس  ورسا النظه  

  هف  لمني   عمهن لجهري أ بل ويم    مولادارس ثه،ري أ وكليه  مرلي أ ولا  دبل جهلاىه أ 

 .الريع إلى الممررا 

 

حرن الىهل   لا  دبل آ ه المؤل ه  التربري  حهليهً (MOODLE)،ظه  المردن  ويُ تخد       

( التىلي  وج ه لرج )التمليدي   الان  على ا ،تر،ة ولدع  الممررا لاتز  يجهد وإ،ته  لامررا 

 .وكسلك  يجهد لارادع ويع على ا ،تر،ة
 

ويىني  لك لُارًص للىهلا أ  أ و(Open Source software)ورر بر،هلاج لافترم المادر     

 ر فأ لىديل  ولر يى  لاجه،هًأ وعمرلاهًوالتىمهل أ ولركيب أ و  يحق لل ل بل  يمرلارا بتحميل أ بلَ،

ويتضم  وحدا  ، هط لاثل المنتديه أ لااهدرأ لاجلا أ اًتبهرا أ ل ل ا لتىمهن والتنريرأ 

ولاثهن  PHPويىمل بدو  لىديل على مع حهلرب ي غل أ .الخ…التنلاعه أ اًتيهرا أ لا ه 

البيه،ه     م  يدع  الىديد لا  م،راع دراعد الخأ ويم…ير،ي سأ لير،ي سأ ويندو : على  لك

 .أ ورر لاترفر بى را  اللغه  ولان ه الىربي (((MysQLًارصهً 
 

 بر،هلاج المردن(  Martin Dougiamas) الىهل  الحهلربي والتربرع  ملمد بد    

(MOODLE)  أ وبهلتهلي فهلنظه  ل  بنهئ  على ملس لربري  وليس رندلي  مو لمني أ ورر يمر

  يرجد لا ه  المنرري  ل  حرن الىهل  ي  لا روح  في وثهئم  للمىنيي أ وا على ،ظري  لربر

 .حيث يتميز لارودن بتحديثه  لا تمرلا ولريى 
 

 (MOODLE)خصائص نظام المودل 
 

 :الىهلا  إلا ه،ه  ،ظه  لاردن 

م  على ملس لىليمي  لي هعد ملته  صُ( لافترح  المادر)رر محد م،ظم  إدارلا التىل  ا ل ترو،ي  

يرفر النظه  لألته  الممرر إلا ه،ي  إ، هء ولامي  أ و.الممرر على لرفير بي   لىليمي  إل ترو،ي 

المدرب إلا ه،ي  ا،تمهء منس ي   دارلا الممرر بايغ  إل ترو،ي أ و لاردع ًهص ب  ب ل ي ر ول رل

مربىي  (  40000)   لض  جهلاى( لاردن ) يم   م  يخد  لريم  التىلي  المنهلب  للمتدربي أ  و

ورر ) لغ  (  42) يدع  النظه لا تخد  لا جلأ و(  72000) مل  لهلعأ ويض  لاردع النظه  

لمني  فج  النظه   ،هحي  دول  حرن الىهل أ ملاه لا ( 138)أ ويُ تخد  حهليهً في (لاىرب بهل هلال 

دع  النظه  المىيهر الىهلمي أ وي(MySQL)و لمراعد البيه،ه  ( PHP)صم  بهلتخدا  لغ  

 (.SCORM)لتامي  الممررا  ا ل ترو،ي  

 .وفيمه يلي وص  لفايلي  لا ه،ه  ،ظه  لاردن المتىلم  بهلىملي  التىليمي 

http://www.sreb.org/programs/EdTech/toolkit/Standards
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 :إلا ه،ه  التامي  التىليمي لنظه  لاردن : موً  

    و ع لامررا  درالي  لاتىددلا في النظه يم. 

  لىيي  المدرلي  أ والمدرلي  الم هعدي  للممرر. 

   لحميل الماهدر التىليمي  إلى المردع أ وو ع روابط لمراكز الأبحهم أ والمرادع  ا

 .الال  بمحترم الممرر

 و ع المراجع الىلمي  ل ل لامرر الدرالي 

   ًتيهر النريم  المنهلب  في لدريس الممرريتيس النظه  عدلا ًيهرا  لألته  الممرر . 
 

 .إلا ه،ه  إدارلا لجلا  النلاب :ثه،يهً 
 

 إدارلا ل ل  ولاتميزلا ل جلا  النلاب لا  حيث الت جيل وا ، حهب. 

   يتح   ملته  الممرر في لريم  ل جيل النلابأ وا، حهب. 

 يتيس النظه  للنلاب إلا ه،ي  الت جيل الساليأ وا ، حهب لا  الممرر. 

 يتيس النظه  للمدير ل جيل معداد كبيرلا لا  النلاب لا  لال  ًهرجي. 

  يم   النظه  ملته  الممرر لا  ل ري  لاجمرعه  للابي. 
 

 : لنظه  في التميي  الم تمر للنلابإلا ه،ه  ا: ثهلثهً 
 

 يرجد في النظه  ًهصي  لاتهبى  م، ن  النلاب داًل الممرر. 

   ا ًتبهرا  المر رعي يم   النظه  ملته  الممرر لا  لامي. 

  ي هعد النظه  الألته  في و ع الم ه  والراجبه. 

  يتيس النظه  إلا ه،ي  لبهدن إرلهن لالفه  الراجبه  والأبحهم بي  لا تخدلاي. 

 يرجد في النظه  ًهصي  لم   النهلع لا  لاىرف  لا ترم لحايل  الدرالي. 

   يتيس النظه  لألته  الممرر لامي  و، ر ا لتفتهءا. 
 

 .إلا ه،ه  التراصل بي  الألته  والنلاب: بىهً را
 

 يم   النظه  لا تخدلاي  لا  التراصل عبر الرلهئل الخهص  داًل الممرر. 

  يرجد في النظه  لانتدم للحرار بي  النلاب ومعضهء ري   التدريس. 

 ًيرجد في النظه  لانتدم للحرار بي  معضهء ري   التدريس بىض   بىضه. 

 المتزالا  بي  الم تخدلاي  عبر ًهصي  غره الدردع  يم   النظه  لا  التراصل. 
 

 .إلا ه،ه  التح   وإدارلا النظه : ًهلا هً 
 

  يم   الدًرن للنظه  إ  بهلحارن على إل  لا تخد  وكلم  لارور ًهص  بهلنظه  . 

 لرجد صلاحيه  والى  للم ره على النظه  أ ولألته  الممرر. 

 المتىلم  بهلىملي  التىليمي  بهلتخدا  ًهصي   يرجد بهلنظه  ًهصي  التح   في كل الألارر

 .الأجندلا للممرر

  يرجد في النظه  ع رلا درالع جهرزلا لم   الم تخد  لا  لغيير الراج   ح ع الرغب. 

 
 

 

  الخطوات التقنية لبناء البرنامج التدريبي المقترح
 

،ظه   البهحث  بتحميل ريبي الممترم دهلاةلا  بنهء البر،هلاج التد مرحل  الرابى وفي ، هي  ال    

ولا  ث  و ع لالفه  لاحترم البر،هلاج التدريبي أ المردن في المردع ا ل ترو،ي الخهص بهلبهحث 

 :ا ل ترو،ي داًل ،ظه  المردن و لك لا  ًلان الخنرا  التهلي 
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لا  ًلان لازود   m.netwww.Raniasaleeلمد ل   إ، هء لاردع إل ترو،ي بىنرا     -1

 8000جيجه بهيةأ ولال كمي  ،مل البيه،ه  إلى  80ًدلا  دولي بم هح  ددرره 

 .                                                    جيجه بهية

والسع يدع  اللغ  ( (MOODLE 1.9.2ل  لحميل الن خ  الأًيرلا لبر،هلاج المردن  -5

   http://moodle.org  الىربي  لا  لاردع المردن الرلمي 

   www.Raniasaleem.net ل  لركيع ،ظه  المردن على المردع ا ل ترو،ي  -3

ل  لامي  الافح  الرئي   بحيثُ ل مل على عبهرلا لرحيبي  لأعضهء ري   التدريسأ  -4

و،بسلا لاختارلا ع  ف رلا البر،هلاج التدريبيأ والأرداه  وال يرلا السالي  للبهحث أ

الىهلا  للبر،هلاج التدريبيأ ولالفه  عرم ،ظه  المردن للمبتدئي  وللنلاب وللمىلمي أ 

وكسلك ل  و ع المىهيير الم ني  الىهلمي  لىضر ري   التدريس في التىلي  الجهلاىيأ 

و ع م يضهً ل  كمه  أ م ني ل ترو،ي  للتنمي  الولاىهيير لخنيط ولمري  البرالاج ا 

 .التمري  لمىرف  التهريخ والأحدام المهدلا  وميمر،   ًر الأًبهر

يبي  لحة ثلام لاجه   رئي   ري ل  لامي  ال ي ل التنظيمي ل بع دورا  لدر -2

و لك أح ع لاه ( لتخدا  الت نرلرجيه في التىلي أ لا هرا  التف يرأ لا هرا  التمري ا)

بداي  المرحل  الثه،ي  لا  لحديد  لهر لاحترم المراد التدريبي  ل  التخنيط ل  في 

 .ولنظي  لاحتراع المر رعيأ لاع  كر ،بسلا لاختارلا ع  كل دورلا لدريبي 

لتبه،  إل ترو،ي   الي  ل ل دورلا لدريبي أ ولىتبر بمثهب  ديهس دبلي وبىدع ل  لامي  ا -6

 (.المتدرب)لىضر ري   التدريس 

التىليمي للدورا  التدريبي  والمُىدلا لُا بمهًأ والتى ل  لجزئت ه لالفه  المحترم  ل  لحميل -7

 عة صيغ للك الملفه  حيثُ لضمنة ودد لنرأ إلى عدلا جل ه  لدريبي 

 ((PDF, HTML, FLASH, POWERPOINTلالفه  

ل  و ع ميمر،ه  لترظيف ه كتغسي  راجى  ولجىل الدورلا التدريبي  كبي   لىليمي أ حيثُ  -8

( يه أ وغره المنهد  أ ول جيل الملاحظه  الارلي  والناي المنتد)عملة على 

 .؛ ب ده لمري  البر،هلاج التدريبي الممترم

ل  إ، هء عدداً لا  ملمهء الم تخدلاي  وكلمه  المرور ولر يى ه على عدد لا  معضهء  -9

ري   التدريس ب ليه  التربي  للبنه  بمختل  لانهلق الممل   الىربي  ال ىردي  

 .البر،هلاج التدريبي الممترمب ده لمري  

 وإجازته البرنامج التدريبي المقترح مرحلة تقويم: خامساً
 

 بيالح   على لادم لحميق البر،هلاج التدري أب  ل عه  ج التدريبيالبر،هلا ويُماد بتمري      

 عملي  لان جي بل، ه يبي في رسع الدرال  البر،هلاج التدر بتمري  لأرداف  التدريبي أ ملاه الممارد

لمر  على ملس علمي  ب ده إصدار الح   بدد  ولار رعي  على لادًلا  وعمليه  ولاخرجه  

البر،هلاج التدريبي الممترم ولا  ث  لحديد جرا،ع المرلا والمارر للرصرن إلى درارا  لانهلب  

رلا ولح ي  جرا،ع المارر ولىديل ه ليت  لحديد لادم لانهلب  البر،هلاج للتنبيق لتىزيز جرا،ع الم

ولتضم  رسع المرحل  الم ه   ألا البر،هلاج التدريبي الممترم لا  دبل لامرلاي البر،هلاجمع إجه 

والتمري  أ (البنهئي) أ والتمري  الت ريني لتراليجي  التمريالنرير أ لاراجى  الأرداه: التهلي 

 (.12:   5008يرل  والرافىيأ )ولجميع بيه،ه  التمري  ولحليل ه  أ(الن هئي)التجميىي 
 

  الأهدافمراجعة 
 

لمري  )ًلان فترلا بنهء البر،هلاج التدريبي الممترم وب  ل لا تمر  البهحث  دهلاة م  لبق    

بمراجى  الأرداه ال لركي  التدريبي  لا  ًلان عر  ه على لاجمرع  لا  معضهء ري   (  بنهئي

لي أ  التدريس الخبراء في لاجهن المنهرج ولر  التدريس وعل  النفسأ وفي لاجهن ل نرلرجيه التى

رلبهل ه وا، جهلا ه لاع وا ب ده التلكد لا  صح  صيهغ  الأرداه التدريبي  أ ولادم و رح ه

http://www.raniasaleem.net/
http://moodle.org/
http://moodle.org/
http://www.raniasaleem.net/
http://www.raniasaleem.net/
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ى إجراء التىديلا  الخهص  لاحترم البر،هلاج التدريبي ولادم دهبليت ه للميهس ومدم  لك إل

كمه دهلاة البهحث  بهلت هرلا معضهء ري   التدريس أ أ وحسه و إ هف  البىض ا ًرببىض ه

مراجى  لاحترم الدورا  التدريبي  لامه مدم إلى إ هف  بىض المر رعه   ا  والخبراء ل

 .الىلاد  وحسه البىض ا ًر
 

 تقويم البرنامج التدريبي المقترح

وفيمه يلي لتنهون   البر،هلاج التدريبي الممترم  ل ده لتمري هلاة البهحث  بججراء درال د لمد    

حميق مرداه رسع الدرال  والتى لتا  المن جي  التي البىت ه ا جراء البهحث  ب ئ لا  التفايل

 :لمثلة فيمه يلي

  مرداه لمري  البر،هلاج التدريبي الممترم 

 مدالا لمري  البر،هلاج التدريبي الممترم 

   صدد هلحديد ا لتبه،  ولامي. 

  ،ثبه  ا لتبه. 

  لتبه،  وإجراءال هلنبيق ا. 

  التحليلالألهليع ا حاهئي  الم تخدلا  في. 

 

 

 

 أهداف  تقويم البرنامج التدريبي المقترح: أولًا
 

فجَ  السع دهلاة البهحث  ببنهئ   ل ده إلى لمري  البر،هلاج التدريبي  الحهلي  الدرال  حيث م     

المن ج الرصفي رر المن ج الألاثل لمثل رسع الدرال   ورسع الدرال    لمتار على الدرال  

آراء معضهء ري   التدريس في كليه  التربي  للبنه  بهلممل   الىربي  الرصفي  الممتارلا على 

لتنتهجه  لت ر  ملهلهً المىلرلاه  ولحليل ه والتنبهط ا  ال ىردي  أ بل لتجهو   لك إلى جمع

 (.195-191:  5006الى ههأ )لتف يرره ولرجي  ه فهل ده لا حي به  هف  ل ر،  وصفيهً 
 

 البرنامج التدريبي المقترحأداة تقويم : ثانياً
 

لتبه،  لا  مكثر لىد ا حيث أ تمري  البر،هلاج التدريبي الممترماعتمد  البهحث  على إلتبه،  ل    

الأدوا  التخدالاهً في لاجه   بحث الظرارر التربري  والنف ي أ وري الأدالا الرئي   التي لخد  

ي لاجهن لاضمر  البر،هلاجأ وب  ل جمع آراء معضهء ري   التدريس لا  الخبراء فالبهحث في 

عه أ فج  ا لتبه،  لُىد مدالا لانهلب  لتمري  البر،هلاج التدريبي الممترم للتنمي  الم ني  لأعضهء 

ري   التدريسأ ،ظراً ل  رل  ا جهب  عن هأ لا  دبل الم تجيبي  بمه لرفرع لا  إجهبه  دايرلا 

 تجيبي  في  كر ملمهئ  أ وا جهب  ع  ولاحددلاأ به  هف  إلى لاه لتيح  لا  لا  حري  كبيرلا للم

 .الأل ل  التى لتضمن ه ا لتبه، 
 

ودد اعتمد  البهحث  في لحديدره لمحهور رسع ا لتبه، أ ولاه لحترع علي  لا  لافردا  على     

لانهلىت ه لىدد لا  الدراله  الىربي  والأجنبي أ لان ه على لبيل المثهن   الحار أ درال  مبه 

أ ودرال  فرلاهوع ( 5001)أ ودرال  ال هلاه  ( 5005)درال  الاهلس أ ( 5004)الخيل 

أ كمه اعتمد  البهحث  ميضهً على مراء ( 5001)أ ودرال الدجه،ي وورب ( 5003)والىبدالغفرر

معضهء ري   التدريس  وع الخبرلا في الأد ه  المختلف  في كليه  البنه  أوميضهً راعة البهحث  

لر النظري  في وط والمراصفه  الىلمي  الدديم  التي حددل ه الأال ر/ عند لامي  ا لتبه،  

 : لتبه،  والتي لت ر  لا  مربى  لاحهورلانهرج البحث عند إعداد ا 

 رداه الىهلا  للبر،هلاج التدريبي الممترم لمري  الأ.  

  لمري  لاحترم البر،هلاج التدريبي الممُترم للدورا  التدريبي  التهلي: 
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 .الأج زلا التىليمي  .1

 .إلتخدا  برالاج ال رلابيرلر .5

 .التىلي  ا ل ترو،ي .3

 .التف ير ا بداعي .4

 .التف ير النهدد .2

 .بنهء ا ًتبهرا  .6

 (.البررلفرلير)لالفه  مداء النهلع التراكمي   .7

 لمري  الخاهئص الىهلا  للبر،هلاج التدريبي الممترم. 

 لادم لانهلب  البر،هلاج التدريبي الممترم للتنبيق   . 
 

 صدقهاتحديد الاستبانة و تصميم  :ثالثاً
 

لُاضمن  ( 5)لتبه،  في صررل ه الأولي  كمه رر لار س في الملحقدهلاة البهحث  بجعداد ا لمد     

دهلاة البهحث   كل لاحرر لا  عبهرا  لمريمي أ ث  ال هبم أ ولاه يتضم  إيهره المحهور الأربى 

عضرم ( 11)لتبه،  بىد ثلاث  ملهبيع لا  إعدادره ع  لريق عر  ه على بمراجى  لاضمر  ا 

بخبرل   في رسع  حيث مدلراأ (3) كمه رر لار س  في الملحق لمتخااي الخبراء وا لا 

لارلبن  بهلمحرر السع  عبهرال هوالتلكد لا  م  كل عبهرلا لا   و لك بفحص ا لتبه،  لتبه، أا 

حث  أ ولمد التفهد  البهوجردره  م  عبهرا  ا لتبه،  لا  لنت ع إلي أ وبسلك يتحمق ال ده

  لبر،هلاج وفق لاه موصى ب  الخبراء المختارلمري  الا  وج   ،ظرر  ودهلاة بتجريد التبه،  

ودد ا،ت ى  لك إلى إعداد الاررلا  أالحسه وإعهدلا الايهغ بهلزيهدلا و لا  لىديل لبىض عبهرال ه

عبهرلا لمريمي  لار ع   م   (33)لتبه،  لا  ل ر،ة ا  حيث ,(3)الن هئي  للإلتبه،  في الملحق 

 :مربى  لاحهور ري
 

( 6)لمري  الأرداه الىهلا  للبر،هلاج التدريبي الممترم وعدد عبهرال  : المحررالأون .1

 ( ىي أ لامبرنأ جيدأ جيد جداًأ لامته )وبمميهس ًمهلي  عبهرا 

للدورا  التدريبي  وعدد لمري  لاحترم البر،هلاج التدريبي الممترم : المحرر الثه،ي .5

 ( ىي أ لامبرنأ جيدأ جيد جداًأ لامته )وبمميهس ًمهلي   عبهرلا( 15)عبهرال  

( 52)لمري  الخاهئص الىهلا  للبر،هلاج التدريبي الممترم وعدد عبهرال  : المحرر الثهلث .3

 ( ىي أ لامبرنأ جيدأ جيد جداًأ لامته )وبمميهس ًمهلي   عبهرلا

( 1)البر،هلاج التدريبي الممترم للتدريع وعدد عبهرال  لادم لانهلب  : المحرر الرابع .4

 ( أ ،ى  بىد إجراء التىديلا أ ،ى )وبمميهس ثلاثي  عبهرلا
 

ل  لرد  م    ل ل لاحرر بخه،  لتدوي  الملاحظه  ا  هفي  التي ولنت ي الىبهرا  التمريمي    

 .ا لتبه، عبهرا  
 

معضهء ري   التدريس ب ليه  التربي  عضراً لا  عددر  محد ع ر  ودد مكد المح مر  ودد بلغ    

لاميهلهً لُانهلبهً  ةدد مصبحم  ا لتبه،  بىد التىديلا  المنلرب   للبنه  بهلممل   الىربي  ال ىردي 

ًنهَبأ )َ  رسع ا لتبه،  صهدد  لاننميهً و بسلك  يم   المرن بل. لميهس لاه صٌممة ل 

5008 :29.) 

 

 

 ثبات الاستبانة: رابعاً
 

إ ا معيد لنبيم ه   هويُماد بثبه  ا لتبه،  ددرل ه على إعنهء ،فس النتهئج مو ،تهئج دريب  لان     

 ده إلى التلكد لا  درج  ا ل ه  أ ول(503:   1994لان يأ )الأفراد  لارلا مًرم على ،فس

تى لم   لا  ديهس لاه وُ ىة الىهلي  ل دالا التى يت  برالنت ه جمع البيه،ه  و لك بهل يفي  ال
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لا  لاراد  ولاتغيرا  بدرج  عهلي  لا  الدد أ والرصرن إلى ،تهئج لاتنهبم  مو لات هب    لميهل  

إ ا معيد التخدالا ه لأكثر لا  لارلا لنفس الغرض مو في ،فس الظرارر والمتغيرا  حتى لر 

 .التخدلاة لا  دبل بهحث مو مكثر في موده  ولاراد  لاختلف 
 

للتلكد لا  ثبه    (Cronbachis Alpha )ة البهحث  لاىهلال ملفه كرو،بهخ ودد التخدلا    

يم   ا لم نه  إلي   في لنبيق  ورر لاىهلال ثبه   (1.224)  أ وبلغة ديم  المىهلاللتبه، ا 

 .لمثل رسع الدرال الأدالا 
 

 تطبيق الإستبانة وإجراءاتها: خامساً
 

على ًمس  عضراً لا  معضهء ري   التدريس( 20)بتر يع ا لتبه،  على  دهلاة البهحث  لمد

 :وري للبنه  بمختل  لانهلق الممل   الىربي  ال ىردي  كليه 

 كليه  التربي  للبنه  بجدلا-1

 كليه  التربي  للبنه  بهلريهض-5

 كليه  التربي  للبنه  بلب ه-3

 كليه  التربي  للبنه  بهلمدين  المنررلا -4

 كليه  التربي  للبنه  بم   الم رلا -2
 

( 41)لجميع معضهء ري   التدريس  ع كهلال ا لتبه،ه  وا جهب  عن هإلتغر  لر ي ولمد     

ىد لهلفهً لتبه،ه  التي ل  جمى هأ وجد  البهحث  مَ  بىض ه يم   م  يُبىد فحص جميع ا وأ يرلاهً

 :صهلس للدرال  لألبهب التهلي غير وغير 
  

   على بند واحدلأ  ا جهب  لاتنهدض  فتجد مكثر لا  علالا. 

   21لأ  ا جهب  غير كهلال  للإلتبه،  كل ه بن ب%  . 

  لتبه،  فل  يجع على مع بند في هلأ  بىض   لرك ا جهب  على ا . 

  لأ  بىض معضهء ري   التدريس معتسر ع  لح ي  البر،هلاج التدريبي الممترم لظره

 . التبه،  (02)لتبه،ه  الاهلح  للدرال  مصبحة ا ولسلك أ ًهص 

 

 م  لاىظ  لامرلاي البر،هلاج التدريبي الممترم لا  (3) وال  ل( 6)يلاح  لا  الجدون و    

للبنه  بهلممل   الىربي  ال ىردي  ر  لا  ا ،هم حيث بلغة معضهء ري   التدريس ب ليه  التربي  

 % 02.1في حي  بلغة ، ب  السكرر لا  معضهء ري   التدريس  %13.9، بت   

 

 ح ع لاتغير الجنس لر يع معضهء ري   التدريس لامرلاي البر،هلاجير س ( 6)جدون 

 %الن ب   الت رارا  الجنس

 %12.8 3  كر
 %84.5 16 م،ثى

 

 

 

 
 
 
 
 
 

84.21%

15.79%
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 في  رء لاتغير الجنس معضهء ري   التدريس لامرلاي البر،هلاجير س لر يع ( )ع ل 

 

معضهء ري    البر،هلاج التدريبي لا  م  لاىظ  لامرلاي( 2)وال  ل  (2)يلاح  لا  الجدون و    

بن ب  ر  لا  ف   ملته  لا هعد  للبنه  بهلممل   الىربي  ال ىردي التدريس ب ليه  التربي  

في حي  بلغة ، ب  معضهء ري   التدريس ب ليه  التربي  للبنه  بهلممل   الىربي   32.3%

لم  يحملر  لارلب  ملته    فيمه كه،ة ، ب  المنتمي   %39.0ال ىردي  لا  ف   ملته  لا هرك 

01.2. %  
 

 في  رء لاتغير المرلب  الىلمي  معضهء ري   التدريس لامرلاي البر،هلاجير س لر يع ( 7)جدون 

 

 %الن ب   الت رارا  المرلب  الىلمي 

 %10.2 3 ملته 
 %45.1 8 ملته  لا هرك
 %47.4 9 ملته  لا هعد
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 في  رء لاتغير المرلب  الىلمي  ري   التدريس لامرلاي البر،هلاجمعضهء ير س لر يع ( 2)ع ل 

لاىظ  لامرلاي البر،هلاج لا  على م   (6)وال  ل  (1) مد دلة النتهئج والمبين  بهلجدون رد ل     

في حي  % 29.6ينتمر  لم   التربي  وعل  النفس حيث بلغة ، بت    معضهء ري   التدريس

ل ل لان    %01.2بلغة ، ب  المنتمي  ل د ه   اللغ  ا ،جليزي  و الىلر  التربري  و ال يميهء  

 .ل ل لان   %2.4وبلغة ، ب  المنتمي  ل د ه  عل  الحيرا  و الريه يه  و الفيزيهء 
 

 .في  رء لاتغير الم   معضهء ري   التدريس لامرلاي البر،هلاجير س لر يع ( 8)جدون 

 %الن ب   الت رارا  الم  

 %10.2 5 ا ،جليزي  اللغ 

 %2.3 1 الحيرا  عل 

 %10.2 5 التربري  الىلر 

 %10.2 5 كيميهء

 %25.6 10 ،فس وعل  التربي 

 %2.3 1 ريه يه 

 %2.3 1 فيزيهء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ير الم  في  رء لاتغ معضهء ري   التدريس لامرلاي البر،هلاجير س لر يع ( 6)ع ل 

 

لامرلاي البر،هلاج لا  معضهء ري   على مَ  لاىظ   (2) ودد دلة النتهئج والمبين  بهلجدون رد 

في حي  % 90.0 ر  لا  المتخااي  في المنهرج ولر  التدريس حيث بلغة ، بت   التدريس

و بلغة ، ب  المتخااي  في لغريه   %02.1بلغة ، ب  المتخاار  في التربي  ا للالاي  

ل ل لان   وبلغة ، ب  المتخااي  في لفيليه  % 01.2لحليلي    لي  و كيميهءالتى و ل نرلرجيه

لىليمي  و  ،فس لجريبي و عل  جرالاد بحت  و  فيزيهء لربرع و ريه يه  ولخنيط و إدارلا

 ل ل لان   % 2.4جغرافيه 

5.26%

5.26%

52.63% 10.53%

10.53%

5.26%

10.53%
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 .في  رء لاتغير التخاص معضهء ري   التدريس لامرلاي البر،هلاجير س لر يع ( 9)جدون 

 %الن ب   الت رارا  التخاص

 %51.1 4 لدريس ولر  لانهرج
 %10.2 5 لغريه 
 %2.3 1 لفيليه 
 %10.2 5 التىلي  ل نرلرجيه
 %10.2 5 لحليلي  كيميهء
 %12.3 3 ا للالاي  التربي 

 %2.3 1 لربرع ولخنيط إدارلا

 %2.3 1 بحت  ريه يه 
 %2.3 1 لجريبي جرالاد فيزيهء
 %2.3 1 لىليمي ،فس عل 

 %2.3 1 جغرافيه
 

 

 

 لامرلاي البر،هلاج لا  معضهء ري   التدريسمَ  لاىظ   (2)وال  ل  (01)يلاح  لا  الجدون و    

في حي  بلغة ، ب  لا  بلغة لنرا  % 46.1بن ب  لنرا   2بلغة لنرا  ًبرل   مدل لا   

إلى  02فيمه كه،ة ، ب  لا  بلغة لنرا  ًبرل   لاهبي    %90لنرا   01 إلى 2ًبرل   لاهبي  

لم  بلغة ًبرل    %01.2بينمه أ ل ل لان   %02.1لن    91لن  وكسلك مكثر لا   91مدل لا  

 . لن  02إلى مدل لا   01لا  

في  رء لاتغير  معضهء ري   التدريس لامرلاي البر،هلاجير س لر يع ( 10)جدون 

 لنرا  الخبرلا

 %الن ب    الت رارا  لنرا  الخبرلا

 %36.8  7 لنرا  2مدل لا  
 %51 4 لنرا  10إلى  مدل لا   2لا  
 %10.2 5 لن  12إلى مدل لا   10لا  
 %12.8 3 لن  50إلى مدل لا   12لا  

 %12.8 3 لن  50مكثر لا  
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 في  رء لاتغير لنرا  الخبرلا معضهء ري   التدريس لامرلاي البر،هلاجير س لر يع ( 7)ع ل 

 أساليب المعالجة الإحصائية: دساًسا
 

أ ودد دهلاة البهحث  بهلتخدا  الألهليع لتحليل البيه،ه  (SPSS) بر،هلاج التخدا  ل      

 :ا حاهئي  التهلي  

 لامرلاي البر،هلاج / ي  لح هب لر يع آراء معضهء ري   التدريسالت رارا  والن ع الم ر

. 

  لتجهبه  معضهء ري   التدريس هبي و ا ،حراه المىيهرع لترليع االمترلط الح

 (.عبهرا  ا لتبه، )لامرلاي البر،هلاج 

   لاىهدل  ملفه كرو،بهخ لتىيي  ثبه  مدالا الدرال. 

  كمه في ( الأو ا ) هب المي  حيث يت  ح( المترلط المرجس)المترلط الح هبي

 (11)جدون

           

 (الأو ا )ير س ح هب المي  ( 11)جدون 

 الر   درج  التميي 

 1  ىي 

 5 لامبرن

 3 جيد

 4 جيد جدا

 2 لامته 

  

    

 (09)كمه في الجدون  Likert Scaleل  لحديد ا لجهع لمميهس لي هر  الخمهلي ث  

 

 .ير س لحديد ا لجهع لمميهس لي را  الخمهلي( 15)جدون 

 درج  التميي  المترلط المرجس

  ىي  1.79إلى  1لا  

 لامبرن 5.29إلى  1.80لا  
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 جيد 3.39إلى  5.60لا  

 جيد جدا 4.19إلى  3.40لا  

 لامته  2إلى  4.50لا  

 

 

 

 

 
   

 

  
 

 واقع البرامج التدريبية  النتائج الخاصة بتقصي: أولًا

 لبناتالتربية ل لأعضاء هيئة التدريس بكليات
 ًالحاجات التدريبية لأعضاء  النتائج الخاصة بتحديد: ثانيا

 لبناتالتربية ل هيئة التدريس بكليات
 ًوإجازتهالبرنامج التدريبي  النتائج الخاصة بتقويم: ثالثا 
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 الفصل الخامس

 

 نتائج الدراسة ومناقشتها
 

 تمهيد 
 

الدرال  الحهلي  لماي الرادع الفىلي للبرالاج التدريبي  المٌمدلا  لأعضهء  لضمنة إجراءا     

جه  التدريبي  ري   التدريس ب ليه  التربي  للبنه  بهلممل   الىربي  ال ىردي أ ولا  ث  لحديد الحه

أ وبنهء بر،هلاج لدريبي للتنمي  الم ني  لأعضهء ري   التدريس ب ليه  التربي  للبنه  الألهلي  ل  

هلممل   الىربي  ال ىردي  لا  مجل و ى   على لارلب  لانهلب  لا  حيث المدرلا على التىلي  وفق ب

نت ر في ه ملهليع لىليمي  ل  ل   لاىروف  حتى ودة ظ  التىليمي  المىهصرلاأ وري ،ظ  لالن

 .دريع
 

بتر يس ا جراءا  المختلف  التى ملُبىة لبنهء البر،هلاج  دد ارتمة البهحث  في الفال الرابعو    

التدريبي الممترم للتنمي  الم ني  لأعضهء ري   التدريس ب ليلة البنه أ ولره لتنهون البهحث  

 :في ثلاث  مد ه  ري  سا الادد لُاانف  للك النتهئج في رسا الفال لاه لرصلة إلي  لا  ،تهئج ب
 

 التدريس ب ليه  التربي  وادع البرالاج التدريبي  لأعضهء ري  ،تهئج ًهص  بتماي  

  .للبنه 

 التدريس ب ليه  التربي  للبنه الحهجه  التدريبي  لأعضهء ري  ،تهئج ًهص  بتحديد  .  

 وإجه ل  البر،هلاج التدريبي ،تهئج ًهص  ببنهء  . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ئة التدريس بكليات واقع البرامج التدريبية لأعضاء هي خاصة بتقصيالنتائج ال

 التربية للبنات
 

فيمه يلي يت  التىراض لبرالاج التنمي  الم ني  لأعضهء ري   التدريس ب ليه  التربي  للبنه      

 (.رـ1459-رـ 1458) بهلممل   الىربي  ال ىردي  لن هي  الىه  الجهلاىي 
 

 اض كليات  التربية للبنات بالري :أولًا 
 

 .الأد ه  الأدبي  /  بهلريهضكلي  التربي  للبنه   .1
 

عدد الدورا  التى مدهلات ه كلي  التربي  للبنه   مَ  (13)ويتضس لا  ًلان الجدون رد      

 جداً ديهلهً رسا الىدد دليلًا دورا  لدريبي  فمطأ ويُىدمربع دد بلغ الأد ه  الأدبي  / بهلريهض

بهل لي أ ويُلاح  مَ  رسع الدورا   دد  والتنريرالتى رده إلي ه لاركز التدريع بهلأرداه الىديدلا 

التى ل مل على لا ه  إلى التركيز على لدريع عضر ري   التدريس على الميه  برظهئف  افتمر  
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التى افتمر  إلي ه الدورا  ولا  المر رعه  . هلتدريس والبحث الىلمي وًدلا  المجتمع ب لتىلق

 :في لاجهن التدريس على لبيل المثهن لاه يلي 
 

  .لر  التدريس الحديث  (1)

 .ملهليع التمري  المتمدلا  للنلاب (5)

 .التخدا  التمنيه  الحديث   م  إجراءا  التدريس  (3)

 .كيفي  بنهء ا ًتبهرا  المر رعي  والممهلي   (4)

 .لا هرا  التدريس الفىهن (2)
 

 (لاجهن البحث الىلمي)ملاه في 

 . التخدا  الحهلع ا لي في لاجهن البحث الىلمي (1)

 .لامهن علمي كي  ل تع ولن ر (5)

 .لبل لح ي  البحث الىلمي (3)

 .لر  لحرير الممه   والبحرم الىلمي  (4)

 

 

 

 

 

 

ير س بر،هلاج التنمي  الم ني  لأعضهء ري   التدريس ب لي  التربي  للبنه  ( 13)جدون 

 الأد ه  الأدبي / بهلريهض

 رسوم الإشتراك الفترة الزمنية اسم الدورة م

غرس روم ا ،تمهء لدم النهلع  1

 للمؤل   التىليمي 

 رـ11/3/1459-9لا  

 ثلام لهعه 

 ريهن 500

 رـ1459/ 4/ 16 الأًنهء ال هئى  في اللغ  المىهصرلا 5

 ثلام لهعه 

 ريهن100

 رـ51/2/1459-50لا   لنمي  لا هرا  التف ير 3

 ثلام لهعه 

 ريهن 120

لنبيق الجردلا على البرالاج  4

 الأكهديمي 

 رـ59/2/1459-58لا  

 ثلام لهعه 

 ريهن 120

 

 (.الأد ه  الىلمي  / ) كلي  التربي  للبنه  بهلريهض .5
 

الخهص بمر رعه  برالاج ( 14) حظة البهحث  لا  ًلان ا للاع على الجدون رد      

الأد ه  الىلمي  حيث / التدريع الممدلا  لأعضهء ري   التدريس ب ليه  التربي  للبنه  بهلريهض 

ول   كه،ة لار رعه  البرالاج لاتمهعي  إلى لدريبي  ورر عدد دليل ميضهًأ  دورا ( 9)بلغة 

ل نرلرجيه لنمي  لا هرا   دورلا: حد لاه لاع ًاهئص ولبيى  الىار الحهلي فىلى لبيل المثهن

كل ه ا ل ترو،ي  أ ولامي  الممرركيفي  لنبيم ه في الجه،ع ا دارعولاف ر  الجردلا و أالتف ير

ًُااة ل سعأ هلمي  المىهصرلا  الىكه،ة لات م  لاع الترج ه الدورا   ملاه الفترا  الزلاني  التى 

 ك هب معضهء ري   التدريس الم هرا  الخهص  بتلك المر رعه   التدريبي  ف ه،ة غير كهفي 

 (. 5001الجرهأ)ورسا لاه مكدل  درال   أ   وج   ،ظر البهحثلا
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إجراء  ري   التدريس على ف  رلدريع عض ولضم  البر،هلاج التدريبي في للك ال لي      

ريس إلى رسع الم هرلاأ بىض معضهء ري   التدورر لار رع ره  ويحته  الممهبلا  ال خاي أ 

لىتمد بىض كليه  التربي  للبنه  عند بداي  الت جيل على عدد لاحدود لا  معضهء ري    حيثُ

لامه أ المتمدلاه  للدرال  بهل لي  لنهلبه لىدد كبير جداً لا  االتدريس للميه  بهلممهبلا  ال خاي  

ورسا لاه الفمة لاى  درال  أ رعحه  لسلكيؤدع إلى إرره  ولىع معضهء ري   التدريس المُ

بترفر دورا  لاجه،ي  في لاجهن الىميدلا وال ريى   كمه الاته  البر،هلاج أ( 5000أعزبه،ي)

 ه بلَ،لىتمد البهحث  يبي على دورلا إدارلا الردةأ  ووميضهً احترم البر،هلاج التدر. ا للالاي 

في  لا  الىرلم  حيث لىدد  ول ىبة ولغير  مدوار ولا ه  ري   التدريس    روري  لىضر

 للماهدرولارج  ولاام   بل مصبس لانتج  ري   التدريس فل  يىد المادر الرحيد للمىرف  عضر

تهئج ه أحيثُ لرصلة ،( 5005الجهلرأ)أ ورسا لاه مكدل  ،تهئج درال  التىليمي  ولامر  ولا ره

كمه إلى  رورلا لنظي  دورا  لدريبي  لتىلق ب فهي  إدارلا الردة التىليمي لىضر ري   التدريسأ 

لا  رؤلهء الأد ه   ني  لأعضهء ري   التدريس في رسع ال لي  بتدريعارت  بر،هلاج التنمي  الم 

 .على كيفي  إدارلا ا جتمهعه  بفىهلي  معضهء ري   التدريسً 
 

في كلي  التربي  للبنه   حهج  برالاج التنمي  الم ني  المرجردلاوب  ل عه  لخلص البهحث  إلى     

الأد ه  الأدبي  إلى إعهدلا التخنيط والتر يع والتمني  وم  ل ر  رسع الدورا  لابني  / بهلريهض

م ي  بهل لي  وم  لر ع في ثلاعلى الحهجه  التدريبي  الفىلي  لأعضهء ري   التدريس المرجرد

 :كمه يلي ري   التدريس  ر لاتىلم  برظهئ  عضرلاحهو
 

   يتضم  التخدا  التمنيه  الحديث   م  ) دورا  في لاجهن التدريس والتمري

 (.إجراءا  التدريس

 دورا  في لاجهن البحث الىلمي. 

  دورا  في لاجهن ًدلا  المجتمع. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لأعضهء ري   التدريس ب لي  التربي  للبنه  بهلريهض ير س بر،هلاج التنمي  الم ني  ( 14)جدون 

 الأد ه  الىلمي / 



150 

 

 رسوم الإشتراك الفترة الزمنية اسم الدورة م

 رـ11/3/1459-9لا   ل نرلرجيه لنمي  التف ير 1

 مربع لهعه 

 ريهن 500

 رـ1459/ 54/3 (3) الىميدلا 5

 مربع لهعه 

 لاجه،ي 

 رـ1459/ 52/3 (5)الفم   3

 مربع لهعه 

 لاجه،ي 

 رـ1/4/1459 لامي  الممررا ل ترو،ي 4

 مربع لهعه 

 ريهن 100

 رـ12/2/1459-14لا   إدارلا الردة 2

 مربع لهعه 

 ريهن 120

 رـ59/2/1459-58لا   آليه  البحث الىلمي 6

 مربع لهعه 

 ريهن 120

 ف  إجراء الممهبلا  ال خاي  7

 

 ريهن 100 رـ6/2/1459

 رـ53/2/1459-55لا   إدارلا ا جتمهعه  بفىهلي  8

 مربع لهعه 

 ريهن 120

 

 .كلي  ا دتاهد المنزلي للبنه  بهلريهض .3
 

 دتاهد ب لي  اافتمهر البرالاج التدريبي  يم   لالاحظ   (12)لا  ًلان النظر إلى الجدون رد      

ري   التدريس للميه  برظهئف  الألهلي   تدريع عضرإلى دورا  لللبنه  في الريهض  المنزلي

لتمنيه  الحديث أ إعداد ا ًتبهرا أ أ التخدا  الر  التدريس الحديث ) ر  لهبمهً  ككمه 

 لافيدلا لىضرالدورا  المرجردلا في البر،هلاج  ولاع مَ أ (لا هرا  التمري أ إعداد البحرم الىلمي  

التراصل الفىَهن إ ا ل  أ حيثُ يم   م  لح   دورلا (هنالتراصل الفىَ)كدورلا ري   التدريس 

 م  مداء النهلبه  به  هف  إلى  يم   م  لظ ر مثهرعوديم ه ب  ل جيد عملي  التدريسأ لم

 أ (ف  إدارلا الحرار)الثه،ي  ري  الدورلاملاه . الدرالي في ، هي  الىه  النهلبه  لاتحه،ه  ،تهئج ا

 ري   التدريس ع  لريق ي تنيع عضرري   التدريسأ حيث   ه لفيد عضرولىتمد البهحث  مَ،

أ ول   يجع م  بىض   البىضلاع لتحهور لاى  و النهلبه  لول جيع  جسبرل  الجيدلا للحرار إدا

يهً كي  النهلبه  عملىلِ  أ لتتري   التدريس لاىهيير الحرار النهجس لىلي  عضرلتضم  رسع الدورلا 

بي   الأللرب الألاثل لتمريع وج ه  النظر ولىتمد البهحث  بل، ي ر  الحرار لاع ا ًري أ 

حل الم  لا  بلللرب  على لنظي  الأف هر والممترحه  والتخدالا ه في تدريعللوالنرفي  

حتيهجه  التدريبي  ف ر لار رع ره  بهعتبهرره ،من  ا ،نلا  لبنهء ملاه دورلا لحديد ا  .علمي

 ودرال (  1999لهيع وًل أ)ورسا لاه مكدل  درال   برالاج لدريبي  ،هجح أ

صة بججراء المزيد لا  الدراله  الخهص  بتحديد الحهجه  التدريبي  حيثُ موأ( 5003للي أ)

ملاه المر رعه  . لأعضهء ري   التدريس لأ  الحهجه  التدريبي  غير ثهبت  ولتغير بهلتمرار

الأًرم ف ي دورا  عهلا  ودد لفيد معضهء ري   التدريس في لاجهن ًدلا  المجتمع لا  وج   

حد لا  ا عهد أ وملهليع لنبيق ف  الىلاده  الىهلا  البهحث  كه كت هه المب رأ وال ،ظر

، بيهً فمير رسا البر،هلاج  مَ إلى البهحث   رصلةل عه  لوب   .وا علا أ وإعداد ال يرلا السالي 

 .الحد الأد،ى المنهلع لم هعدلا عضر ري   التدريس على الميه  برظيف  التدريسعلى  و يحترع 
 

الم ني  لأعضهء ري   التدريس ب لي  ا دتاهد المنزلي ير س بر،هلاج التنمي  ( 12)جدون 

 .للبنه  بهلريهض
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 رسوم الإشتراك الفترة الزمنية اسم الدورة م

 رـ55/3/1459-51لا   التراصل الفىهن 1

 مربع لهعه 

 ريهن 120

 رـ54/3/1459-53لا   لحديد ا حتيهجه  التدريبي  5

 مربع لهعه 

 ريهن120

 رـ3/4/1459 -5لا   ف  إدارلا الحرار 3

 مربع لهعه 

 ريهن 120

 رـ55/4/145 -51لا   ملس لخنيط الرجبه  الغسائي  4

 مربع لهعه 

 ريهن 120

 رـ1459-2-12 إعداد ال يرلا السالي  2

 مربع لهعه 

 ريهن 100

 رـ1359-2-16 ا كت هه المب روالحد لا  ا عهد  6

 مربع لهعه 

 ريهن 100

الىهلا  ملهليع لنبيق ف  الىلاده   7

 .وا علا 

 رـ30/3/1459-59لا  

 مربع لهعه 

 ريهن 120

 رـ53/2/1459 -55لا   إدارلا ا جتمهعه  بفىهلي  8

 مربع لهعه 

 ريهن 120

دورلا ل ًاهئيه  ا جتمهعيه  في  9

 المؤل ه  ا جتمهعي 

 رـ53/2/1459 -55لا  

 مربع لهعه 

   ريهن120

 جتمهعي  للبنه  بهلريهضكلي  الخدلا  ا  .4
 

لدريبي  احترم البر،هلاج التدريبي على لبى  دورا  ( 16)لا  ًلان النظر إلى الجدون رد      

 :وري يم   م  لفيد عضرري   التدريس  فمطدورا  ولىتمد البهحث  م  ثلام 

 لخنيط  الن هط النلابي ولنظيم  -

 . لامي  البرالاج ا ثرائي  -

 . للىملي  التىليمي  النهلع كمحرر -

كلي  التربي  الدورا  التدريبي  الأًرم ف ي دورا  لثميفي  عهلا  وبىض ه لفيد لان ربه  ملاه     

لدورا  التدريبي  التى لىمل على لنمي  معضهء ري   ملاه ا أمعضهء ري   التدريس بهلتثنهء

ءا  التدريس والتخدا  الت نرلرجيه  م  إجراريس في لاجه    التدريس والتمري أ التد

 .ل ه لا ه   م  رسع البرالاج التدريبي فل  ي    ولا هرا  التمري 

 

ير س بر،هلاج التنمي  الم ني  لأعضهء ري   التدريس ب لي  الخدلا  ا جتمهعي  ( 16)جدون 

 .للبنه  بهلريهض

رسوم  الفترة الزمنية اسم  الدورة م

 الإشتراك

 رـ1459/ 3/ 55 لخنيط ولامي  الن هط النلابي 1

 ًمس لهعه 

 ريهن 100

 رـ1459/ 52/3 ال    المب ر للردهي  لا  ال رله  5

 مربع لهعه 

 ريهن100

لامي  البرالاج ا ثرائي  لرعهي   3

 المررربي 

 رـ5/4/1459 -1لا  

 مربع لهعه 

 ريهن 120

 ريهن500 رـ4/1459/ 17-12لا   الألهليع الىلمي  ل تهب  المراللا  4
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 مربع لهعه 

إعداد ال يهكل التنظيمي  ولرصي   2

 الرظهئ 

 رـ1459/ 16/2

 مربع لهعه 

 ريهن 100

 رـ4/6/1459 ملهليع اكت هه ال لرك المنحره 6

 مربع لهعه 

 ريهن 100

 رـ6/6/1459 النهلع كمحرر للىملي  اللتىليمي  7

 مربع لهعه 

 ريهن 100

 

 

 

 .كلي  ا داب للبنه  بهلريهض  .2
 

بلَ،   يرجد دورا  لدريبي  لأعضهء  ب لي  ا داب للبنه  بهلريهض مفهد  لاديرلا التنرير    

حيثُ يىتبر لاركز التدريع والتنرير رر المركز الرئي ي ا داب للبنه أ ري   التدريس ب لي  

 .بمننم  الريهض
 

 كليات التربية للبنات بجدة : ثانياً 
 

 الأد ه  الأدبي  / للبنه  بجدلا   كلي  التربي .1
 

 ب  ل عه  مَ   الدورا  المرجردلا لي ة كهفي  ( 17)حظة البهحث  لا  ًلان الجدون رد       

دورلا ا لاهن الىلمي ولانظرلا  التىلي  ا ل ترو،ي وف  )لاثل : ري   التدريس لا نيهً  عداد عضر

م  يتدرب ورلا الثه،ي  ف ي لا م أ ول   لا  الضرورلا بم ه  ملاه بخارص الد( ا لمهء والتلثير

أ حيثُ مصبحة لا  لا ه   ا ل ترو،ي ا وبنهء الممررمعضهء ري   التدريس على كيفي  لامي  

عضر ري   التدريس حهليهًأ لامه يتنلع لامي  المزيد لا  البرالاج التدريبي  لأعضهء ري   

التدريس في لاجهن لامي  ولنبيق الممررا  ا ل ترو،ي  في التىلي  بدً  لا  الممررا  التمليدي  

ري    عضر ا الأًيرلا دد لفيدورلي  الأولى وملاه الدأ( 5009الحمرا أ) لك درال    ومكد

ددرل  على  التدريس لا  وج   ،ظر البهحث  في لرغيع النهلبه  في لاهدلا التىل  وع  لريم 

المنلرب إحداث ه في يت  لرجي  للرك   وإحدام التغيرا  التلثير على النهلبه أ حيثُ 

 .لا  مرداه التىلي النهلبه أ ورر يُىد ردفهً لا مهً 
 

ودورلا م،مهط التراليجي  كهيز أ ودورلا فيروس ا ًفه  ال خايأ )لاه ع  دورا  م    

وغير لامتارلا على معضهء سا أ تنرير اللف ي دورا  ( ال خاي  ودورلا ا لىهفه  الأولي 

 .ري   التدريس

فتفيد عضر ري   التدريس في التىره على م،مهط عخايه  النهلبه  وبهلتهلي  ثهلان الملاه الدورلا 

وا ،فىه  أ ه على كيفي  التىهلال لاع رسع ال خايه  المختلف  لا  حيث النبهع والميرن التىر

  التدريس بلاعك أ ولفيد دورلا لأ، ه لؤثر ب  ل كبير على  علاد  النهلبه  بىضر ري 

الأولي  في لنمي  لا هرلا التىهلال لاع الحه   النهرئ  والتى دد لحدم فجللا لأع  لىهفه ا 

لان رب لا  لان ربي كليه  التربي  وي تنيع عضر ري   التدريس لا هعدلا الأعخهص بجعراه 

لاؤديهً محد الرظهئ  المركل  إلي  لحة بند مو لاحرر ًدلا  افر بهل لي  النبيع المختص المتر

 المجتمع 
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/ ير س بر،هلاج التنمي  الم ني  لأعضهء ري   التدريس ب لي  التربي  للبنه  بجدلا( 17)جدون 

 الأد ه  الأدبي 

 رسوم الإشتراك الفترة الزمنية اسم الدورة م

 رـ18/5/1459 ف  ا لمهء والتلثير 1

 لهعهله  و،ا 

 لاجه،هً

 رـ3/3/1459 ا لىهفه  الأولي  5

 ثلام لهعه 

 لاجه،هً

ال هيز  اليهبه،ي  إلتراليجي   3

 للتغيرال خاي والىملي

 رـ9/3/1459

 ثلام لهعه 

 ريهن 100

 رـ9/3/1459 ا لاهن الىلمي 4

 لهعته 

 لاجه،هً

المىهلج  ا حاهئي  للبحرم  2

 التربري 

 رـ16/3/1459

 ثلام لهعه 

 لاجه،هً

 رـ55/3/1459 لانظرلا  التىلي  ا ل ترو،ي 6

 ثلام لهعه 

 ريهن 100

ا ًفه  فيروس  7

 (الىجزالمتىل )الخفي

 رـ51/3/1459

 ثلام لهعه 

 ريهن 120

 رـ58/3/1459 م،مهط ال خاي  8

 ثلام لهعه 

 لاجه،هً

 غيرلاحدد /////////////// ،ظ  المىلرلاه  الجغرافي  9

 

     الأد ه  الىلمي / ي  للبنه  بجدلاكلي  الترب .5
 

 لاركز التدريع والتنريرللاع على برالاج التدريع التى يمدلا ه ولا  ًلان ا 

وجد  البهحث  مّ،    يرجد لرم دورلا واحدلا فمط وري ( 18)المرجردلا في الجدون رد  

لاجهن ا حاهء والتدريع على التخدا  الحهلع ا لي للميه  بجدًهن البيه،ه  في 

 .ولاىهلجت ه إحاهئيهً 
 

ومرداف  الم ترب    والتنريربهلن ب  لدور لاركز التدريع هً ودارراً كبيري   ىفويى س  لك 

 : والمترًهع لا  لللي   لا  حيث 

 

 

 لدريع معضهء ري   التدريس على لا هرا  التىلي  الجهلاىي الحديث  ولنبيمهل ه. 

 الممررا  الدرالي  ولحريل ه إلى     لنمي  ددرا  عضرري   التدريس على لامي  ولنرير

 .لاحتريه  إل ترو،ي 

  لدم جميع الم تفيدا  لنمي  لا هرا  التىل  السالي. 

  (.التىلي  ع  بُىد أ الم ه،دلا أ الدلاج )لفىيل ،ظه  التىلي  ا ل ترو،ي 

 

/ ير س بر،هلاج التنمي  الم ني  لأعضهء ري   التدريس ب لي  التربي  للبنه  بجدلا( 18)جدون 

 الأد ه  الىلمي 

 رسوم الاشتراك الفترة الزمنية اسم الدورة م
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1  

ملهليه  ا حاهء ولج يزالبيه،ه  

 spss)) إحاهئيهً بهلتخدا  بر،هلاج 

أ 52أ 50أ 18

 رـ57/6/1459

 لمدلا مربى  ميه 

 يم   ل رار الدورلا

 ح ع الحهج 

 

 لاجه،هً

 

 

  دتاهد المنزلي والتربي  الفني  للبنه  بجدلاكلي  ا  .3
 

ري      بجعداد عضرالخهصعدد الدورا  التدريبي  دل   (19)الجدون رد   يتضس لا  ًلان   

تفيدا  لا  رسع ودد بلغ عدد الم  . أ حيث بلغة مربى  دورا  لدريبي  فمطالتدريس لا نيهً

 ودد ادترمديهلهً بلعداد معضهء ري   التدريسأ  عضرلاأ وُيىد رسا الىدد دليلّا( 96)الدورا  

ي لنرير مداء معضهء ري   التدريسأ التى ل    فيد لا  الدورا  التدريبي  بىمد المز المتدربه  

أوم  يُتهم ل   لنبيق على المتدربه  لاراد لىليمي  لانبرع  ول جيلا  صرلي  وبتر يع 

التنتجة البهحث  أ وعمليهً رغب  في  مه  اكت هب الم هرا  المنلرب بهلدوا  الأ، ن  المتىلم  

أ  لي  لا  الممهرله  التنبيمي في للك الالدورا  المنىمدلا لا  ًلان ادتراحه  المتدربه  ًلر 

ء ري   التدريس  رورلا عمد المزيد لا  الدورا  التدريبي  لأعضهلسلك لخلص البهحث  إلى 

 لا  ا ،فجهر المىرفي  والتنرر التمني المت هرع فىليهً للميه  بلدوارع المتىددلا في والتى يحتهج ه 

يبي  المنىمدلا في ال لي أ ورسا لاه ا  التدررالدو لرصي بتضمي  الممهرله  التنبيمي    م  أو

 (. 5000حنفيأ)مكدل  درال  
 

التىه،  كلي  ا دتاهد والتربي  ( 19)به  هف  إلى لالاحظ  البهحث  لا  ًلان الجدون  رد      

التربي   لاثل د   التربي  وعل  النفس ب لي ( ًهر  ال لي  المسكررلا )الفني  بهلخبرا  الخهرجي  

 . والمؤل   الىهلا  للتىلي  الفني والتدريع الم نيدبي أ للبنه  الأد ه  الأ

ير س بر،هلاج التنمي  الم ني  لأعضهء ري   التدريس ب لي  ا دتاهد المنزلي ( 19)جدون 

 .والتربي  الفني  للبنه  بجدلا

 رسوم الإشتراك الفترة الزمنية اسم الدورة م

 رـ1459-5-52 التفر  في بي   الىمل 1

 مربع لهعه 

 ريهن 80

 رـ1459 -3-5 كي  ي   لاىلمه  5

 مربع لهعه 

 لاجه،هً

 رـ1459-3-9 التح   بهلسا  3

 مربع لهعه 

 ريهن80

 المىهلج  ا حاهئي  لبحرم التربري  4

SSPS 

 3-54إلى53لا  

 مربع لهعه 

 لاجه،هً

 

  كلي  إعداد المىلمه  بجدلا .4
 

التنمي  الم ني  الممدلا  لأعضهء برالاس  حظة البهحث  لركيز ( 50)بهلنظرإلى الجدون رد  

ري   التدريس ب لي  إعداد المىلمه  بجدلا ب  ل كبير على دورا  لنرير السا أ ولاجهن 

  التدريس ب  ل لابهعر  وري دورلا ىلم  بمجهنا دارلا في الىملأ لاهعدا دورلا واحدلا فمط لات

 ".را  التف ير بهلمنهرج الدرالي دلاج لا ه" 
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لا ،ظر الدورا  التدريبي  في كلي  إعداد المىلمه  بحهج  إلى إعهد ولىتمد البهحث  مَ      

  لخد  جرا،ع لنمي  معضهء ري   التدريس لا نيهً  في  أ حيثُ ب ل  لارا يع الدورا  ،ف  ه

لأعضهء ري   التدريس م ني  التنمي  ال والتمري  به  هف  إلى حهج  بر،هلاج لاجهن التريس 

أ حيث  حظة البهحث  لا  ًلان ا للاع على البر،هلاج  ا رتمه إلى لازيد لا  في للك ال لي  

ع  لبيى  البرالاج التدريبي  عد  المدرلا على الحارن على لاىلرلاه  وا ح  وكهفي  

 الممدلا  لأعضهء ري   التدريس ب ه لا  حيثأ لهريخ الدورا  المنىمدلاأ والردة التى

 كر  الدورا  لاجه،ي  م  لامهبل لىر و لا ه  ا،ىمهد الدورا  التدريبي أل تغرد  كل دورلاأ و

رلازع ؟ ورنه لت هءن البهحث  كي  يم   للمتدربه  ا ،ضمه  ل سع الدورا  التدريبي  دو  

 ؟ ل  الدورلا وال  المدرب فمطلاىلرلاه  ع  رسع الدورا  لرم الرفر مع 

 

 

 

 

 

 لمىلمه  بجدلاير س بر،هلاج التنمي  الم ني  لأعضهء ري   التدريس ب لي  إعداد ا( 50)جدون

 اسم الدورة م

 دي  ا دارع النهجس 1

 الحف  والساكرلا 5

 دلاج لا هرا  التف ير بهلمنهرج الدرالي  3

 لغيرالىهدا  وبنهءالمنهعه  4

 التراليجي  ال هيز  اليهبه،ي  للتغيرال خاي والىلمي 2

 ال  رلهري  6

 لا هرا  التفر  في بي   الىمل 7

 

 

 مةالتربية للبنات بمكة المكريات كل: ثالثاً 
 

 الأد ه  الأدبي / كلي  التربي  للبنه  بم   الم رلا   .1
 

لاركز التدريع والتنرير بىمد  ديه   حظة البهحث  (  51)رد   لا  ًلان النظر إلى الجدون

واحتر  على جه،ع ،ظرع لاثل دورلا الأج زلا التىليمي أ  : لتدريسلاجهن ا دورا  لدريبي  في 

ودورلا الىا  السرنيأ ودورلا لا هرا  التراصل وركز  ارتمهلا ه على ميضهًأوجه،ع عملي 

لاثل دورلا لا هرلا بنهء فريق : في لاجهن الأعمهن ا داري الدورا  التي دد ل    في لح ي  الىمل 

الىملأودورلا بنهء الرعي لدم الميهدا  الىليه ودورلا ا دارع النهجس ودورلا لا هرلا كتهب  وإعداد 

ملاه جه،ع التمري  فل  ي   لا   م  ارتمهلاه  لاركز وغيرره  ه   ا داري  التمهرير والنم

 .التدريع والتنرير ب سع ال لي 
 

الأد ه  /   التربي  للبنه  بمارتمه  لاركز التدريع والتنرير ب لي  ميضهً  و حظة البهحث     

يس حيث ل  ري   التدربتمني  لا هرلا المحهدث  بهللغه  الأجنبي  لدم لان ربي ه لا  معضهء الأدبي  

ي  اللغ  الفر، ي  عمد ثلام دورا  ملبرعيهً ولمدلا فال درالي كهلالأ ول  لخايص دورلا لىل

وارتمه  المهئمي  على لاركز التدريع  لادم وعي لمدلا ع ر و،ا أ ول ير  البهحث  إلى 

ه مكدل  درال  ي  اللغه  الأجنبي  لدم لان ربي هأ ورسا لاي  لنممبلر والتنرير ب لي  التربي  بم  

ملاه  لنمي  عضر ري   زاً حهجا ،جليزي  حتى   لم  اللغ  أ(Yavuz,2009)يهفر  وآًرو  



156 

 

ا للاع على ا ،ته  الىلمي لا  دراله  ومبحهم لربريه   ميهً ولىيم  ع لميهً ومكهديالتدريس ع

 .مي  في لاجه   التخااه  المختلف  لا تمبلًاولا  حضرر المؤلمرا  الىلمي  الىهل

 

لا ف  التىهلال لاع ا ًري أ دور: فمد للخاة في دورلي  رمه الدورا  التنريري  السالي  ملاه    

  .لنف ي را  الت ها  ودورلا
 

دورا  لدريبي  ل ت  بم ه  ومدوار  لامي  رورلا ا رتمه  لخلص البهحث  إلى  وب  ل عه     

 ل  ينل معضهء ري   التدريس الرئي ي  وري التدريس والبحث الىلمي وًدلا  المجتمعأ حيث

 .لمهلاهً لاه الجه،بي  ا ًري  ف ه،ه لا ملي لا  الدورا  التدريبي أ موافراً  جه،ع التدريس حظهً 

 ه لافيدلا لتنرير مداء معضهء ري   البهحث  مَ،   التدريبي  لتنرير السا  فتىتمدملاه الدوراو

التدريس ولان ربه  ال لي  ب  ل عه  ولىتبر ًنرلا عمد  الدورا  التدريبي  لتنمي  لا هرا  

 المحهورلا بهللغه  الأجنبي   ًنرلا جيدلا ولبهد  لم هعدلا معضهء ري   لتدريس لتخني عمب  اللغ 

صي البهحث  بىمد المزيد لا   والتى لىيق بىض الأعضهء لا  لنرير م،ف    ولر ا ،جليزي 

 .الدورا  التدريبي  ول   وفق الحهجه  التدريبي  لأعضهء ري   التدريس ب ل كلي 

 

ير س بر،هلاج التنمي  الم ني  لأعضهء ري   التدريس ب لي  التربي  للبنه  بم   ( 51)جدون 

 الأد ه  الأدبي / الم رلا  

 رسوم الاشتراك الفترة الزمنية اسم الدورة م

 رـ17/4/1459-16 لا هرا  التراصل 1

 لهعته 

 لاجه،هً

 رـ6/2/1459-2 ف  ا لمهء 5

 لهعته 

 لاجه،هً

 رـ1459/ 9/2 ا لت هرا  النف ي  3

 مربع لهعه 

 لاجه،هً

 رـ53/2/1459-55 الىا  السرني 4

 لهعه 2

 لاجه،هً

 لاجه،هً رـ8/2/1459-7 بنهء الرعي لدم الميهدا  الىثليه 2

 

6 

 

 

 (الجزءالأون)الأج زلا التىليمي التخدا  

57/2 -1/6   

     رـ1459

 ثلام لهعه   

 (عملي + ،ظرع )

 

 لاجه،هً

 رـ13/4/1459 لغ  فر، ي  7

 لهع ( 52)

 ملهبيع6

 

 لاجه،هً

 

 الأد ه  الىلمي / كلي  التربي  للبنه  بم   الم رلا   .5
 

رـ  بلَ،    يرجد 1459الجهلاىي  مفهد  وكيل  ال لي  للتنرير الأكهديمي ولنرير المجتمع للىه     

 رـ1458دورا  للتنمي  الم ني   لُمه  في كليت   حتى ، هي  عه  
 

 كلي  ا دتاهد المنزلي للبنه  بم   الم رلا  .3
 

بلَ،    يرجد دورا   نرير المجتمع للىه  الجهلاىي مفهد  وكيل  ال لي  للتنرير الأكهديمي ول    

 .رـ1458وحتى ، هي  الىه  الدرالي . لي أللتنمي  الم ني   لُمه  في ال
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 كلي  إعداد المىلمه  بم   الم رلا   .4
 

بلَ،    يرجد دورا  للتنمي  الم ني   أرـ1459ودد مفهد  عميدلا كلي  إعداد المىلمه  لىه      

بىد جي  التى كه،ة لىمد ًهر  ال لي  لأعضهء ري   التدريسأ ول   رنهك بىض الدورا  الخهر

  ى لارافم  وكهل  كليه  البنه  على بىض ملمهء معضهء ري   التدريس المرعحه الحارن عل

 .لدورا  التدريبي  المنىمدلا الملتحمه  به وم
 

 لتربية للبنات بالمدينة المنورة اكليات : رابعاً  

 .الأد ه  الأدبي /كلي  التربي  للبنه  بهلمدين  المنررلا  .0
 

يتضس ا،ىمهد مربع دورا  لدريبي  فمط ورسا يدن على دل  ( 55)لا  ًلان النظر إلى الجدون     

ملاه لا  النهحي  النرعي    التدريس رسا لا  النهحي  ال مي أ الدورا  التدريبي  الخهص  بلعضهء ري 

ف ي لي ة في لاجهن لدريع معضهء ري   التدريس على الميه  برظهئف  الألهلي  على الأدل 

 . الت نرلرجيه  م  إجراءا  التدريسولىني البهحث  لاجهن التدريس وا رتمه  ب يفي  لرظي   
 

مر رعي   ودورلا ملاه في لاجهن التمري  فيرجد دورلا واحدلا فمط وري دورلا ا ًتبهرا  ال    

 SPSSوري كي  لتىره على البر،هلاج ا حاهئي أ واحدلا فمط ميضهً في لاجهن البحث الىلمي

 ه دورلا لىريفي  ولي ة دورلا لدريبي  عملي  مع لدريع أ ودد لبي  للبهحث  لا  عنرا  الدورلا مً،

هن البحرم للمىهلج  ا حاهئي  في لاج SSPSمعضهء ري   التدريس على كيفي  التخدا  بر،هلاج 

 .الىلمي  

 

 

 

 

 

 

ير س  بر،هلاج التنمي  الم ني  لأعضهء ري   التدريس ب لي  التربي  للبنه  بهلمدين  ( 55)جدون 

 الأد ه  الأدبي / المنررلا

 رسوم الإشتراك الفترة الزمنية     اسم الدورة        م

كي  لتىره على البر،هلاج  1

  SPSSا حاهئي

 

 رـ52/5/1459

 مربع لهعه 

 لاجه،هً

دبل م  لحال على ع هدلا الميهدلا  5

 IDCLللحهلع ا لي  الدولي 

 رـ1459/ 5/3

 مربع لهعه 

 لاجه،هً

 رـ9/3/1459 دورلا ا ًتبهرا  المر رعي  3

 مربع لهعه 

 لاجه،هً

التف يرالىلمي والبرلاج  اللغري   4

 الىابي 

 54/3-إ53لا  

 مربع لهعه 

 لاجه،هً

 

  الأد ه  الىلمي / بهلمدين  المنررلا كلي  التربي  للبنه   .5
 

الأد ه  الىلمي   على ا ،تر،ة  لرصلة البهحث  إلى / وبه للاع على لاردع كلي  التربي  للبنه 

عد  وجرد برالاج للتنمي  الم ني  لأعضهء ري   التدريس داًل ال لي  حتى ، هي  الىه  الجهلاىي 

 رـ1458
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  وإعداد المىلمه  بهلمدين  المنررلا  يد المنزلكلي  التربي  للبنه  ا دتاه .3
 

ودد مفهد لا تع عميدلا ال لي  بلَ،    يرجد برالاج للتنمي  للم ني  لأعضهء ري   التدريس داًل     

 .رـ1458ال لي  حتى ، هي  الىه  
 

  كلية الآداب للبنات بالدمام: خامساً
 

لنفيس الدورا  التدريبي    دد بدم بهلدلاه  بلّ،مفهد لاركز التخنيط والتنرير ب لي  ا داب للبنه       

 رـ1452-رـ 1454ه  الجهلاىي لأعضهء ري   التدريس لانس الى
 

أ  حظة البهحث  ارتمه  لاركز التخنيط والتدريع بلرمي  (53)هلنظر إلى الجدون رد  ب     

التخدا  التمني  دورلا ك في ًمس دورا  لاجهن الت نرلرجيه داًل الىملي  التىليمي  ولمثل  لك 

ودورلا ال بررلا أ  (Power point )في لدريس الىلر  ال رعي  والىربي أ ودورلا البرربرينة

دورلا ملهليه  الحهلع رًا  ديهدلا الحهلع ا ليأ ودورلا و أ (Smart board)السكي   

المهئمي  على لاركز التدريع والتنرير في جىل معضهء ري    ا ليأ لامه يدن على ارتمه 

 م    الت نرلرجيه لرظي لركز على التىالمىهصرلا  ريس يىملر  وفق النظ  التىليمي التد

 .إجراءا  التدريس

رسا الترج  ي هر  في لمريع الفجرلا المهئم  بي  مغلع  المؤل ه  التىليمي أ م   و  عك     

اء عضر ري   بلد لمهء لسع ،ىي   يُىد لا مهً لىيهً للإرولاتنلبه  لر  الىملأ  ولبيى  المجتمع ا

لا   على وج  لا  ا لمه  وال رع أ ورسا لاه الفمة لاى ه ،تهئج التدريس والأًس بيدع للميه  بم ه

 (. 5005عبداللهأ)درال  
 

رر لار رع الجردلا ال هلال  ارت  ب  لاركز التخنيط والتنرير   الثه،يأالسعملاه المحرر     

التىلي  حيث يراج   الىملي  التىليمي ولىتمد البهحث  لبع  لك؛ الرغب  في لحميق الجردلا في 

لنلع لحديه  كثيرلا لا  ا،فجهر لاىرفي  ولنرر لمني غير لا بر أ وا ديهد االجهلاىي لا  

مثل ارتمه  لالممد  للنلابأ وعلى جردلا التىلي  الجهلاىي  ا جتمهعي على التىلي  مثر بلا عك

دورلا ، ر ثمهف  الجردلاأ ودورلا   : دورا  لاتىددلا لاثللدلاه  ب سا المجهن في عمد كلي  ا داب به

لاهن في  فر  التح ي  الم تمر في ،ظه  الجردلا ال هلال أ وإدارلا الأداءأ ودورلا لا هرا  ا

 ه ل هعد على لمري  لحرار  لأَ،لاهن مثنهء ابهحث  على مرمي  لنمي  لا هرا  ا ولؤكد الالحرارأ 

،رعي  المخرجه  التىليمي أ  لاهن بي  عضر ري   التدريس والنلاب و عك ليح   لا ا 

حيث ي هعد على لفهعل المتىل  لاع المهدلا التىليمي  ويجىل   لا هركهً ولاتفهعلًا لاع المراد  

 .ر ري   التدريسالتىليمي  أ ولا هرمهً في الأ، ن  التىليمي  التى يُ ل  ب ه عهدلا لا  عض
 

يزي  لدم معضهء ري   التدريس بمجهن لنمي  اللغ  ا ،جلالمحرر الثهلث فمد ارت  ومًيراًأ     

اللغ   لىيهً لتحميق التفهدلا معضهء ري   التدريس لا  الخبرا  الىلمي  غير  لتخني حهجز 

 .الىربي 
 

بر،هلاج التنمي  الم ني  لأعضهء ري   في افتمهر ل عه  لخلص البهحث  إلى مَ  رنهك وب      

في لاجهن التدريسأ كهلتدريع على  التدريس ب لي  ا داب بهلدلاه  إلى الدورا  التدريبي 

الألهليع التدرلي  الحديث  لاثل لدريع معضهء ري   التدريس على لر  لنمي  التف ير ا بداعي 

والتف ير ا بداعي والتخدالا  في حل الم  لا أ ودورا  لنمي  لا هرا  التىل  السالي  وافتمر 

نمي  معضهء ري   التدريس في لاجهن دورا  لدريبي  لىمل على ل البر،هلاج التدريبي  ميضهً إلى

التخدا  التمري  ال هلال أ  وكيفي   التمري  كهلتدريع على كيفي  بنهء ا ًتبهرا  بل،راع ه المختلف

أ ب  ل لا تمر مر رعه  الدورلالمراجى  الوالم تمر وبهلتهلي ف ي بحهج  إلى إعهدلا النظر و

التدريس والتمري  الحديث أ ورسا لاه لاجهن لر  يبي  في ريىني  رورلا لامي  دورا  لد لامه
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أ والتى لرصلة إلى  رورلا المراجى  الم تمرلا ( 5003الىبدالغفرر وفرلاهوعأ)مكدل  درال  

 .لمر رعه  الدورا  التدريبي  ولزويد معضهء ري   التدريس بهلم تحدثه  والتنررا  الىلمي 

 

 

 

 

 ريس ب لي  ا داب للبنه  بهلدلاه ير س بر،هلاج التنمي  الم ني  لأعضهء ري   التد( 53)جدون

 الفصل

 الدراسي

 الأول

 

 

 

 

 اسم الدورة

 

 عدد الساعات التدريبية

دورلا التخدا  التمني  في لدريس المراد ال رعي  

 والىربي  
6 

 1  (Power point )دورلا البرربرينة

 03  (Smart board)دورلا ال بررلا السكي  

 01 دورلا ، ر ثمهف  الجردلا

 03 دورلا فر  التح ي  الم تمر في ،ظه  الجردلا ال هلال 

 الفصل

 

 الدراسي

 

 الثاني

 01 إدارلا الأداء

 09 (لاحهدث )اللغ  ا ،جليزي  

 091  ( I D C l )رًا  ديهدلا الحهلع ا لي 

 1 (، هء)ملهليه  الحهلع ا لي 

 1 (رجهن)ملهليه  الحهلع ا لي 

 2 لا هرا  ا لاهن في الحرار

 

 مدينة أبها ليات التربية للبنات بك: سادساً
 

  الأد ه  الأدبي /كلي  التربي  للبنه   .1
 

ودد مفهد لا تع عميدلا ال لي  بلَ،   يرجد برالاج للتنمي  الم ني  لأعضهء ري   التدريس داًل     

 .رـ1458ال لي  داًل ال لي  حتى ، هي  الىه  
 

 الىلمي الأد ه  /كلي  التربي  للبنه   .5
 

ودد مفهد لا تع عميدلا ال لي  بلَ،   يرجد برالاج للتنمي  الم ني  لأعضهء ري   التدريس داًل     

 .رـ1458ال لي  داًل ال لي  حتى ، هي  الىه  

 

 

 

 

 

 

تعليق عام على برامج التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس بكليات البنات 

 .بالمملكة العربية السعودية
 

إللاع البهحث  على برالاج التنمي  الم ني  لأعضهء ري   التدريس ب ليه  التربي  للبنه  بىد     

 :التهلي   هحث  إلى الحمهئقالب ل   الىربي  ال ىردي  لخلصبهلمم
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لتنمي  معضهء ري   التدريس في أ (لدريع ع  بىد) ،درلا وجرد برالاج لدريبي  إل ترو،ي  -1

 .الىربي  ال ىردي كليه  التربي  للبنه  بهلممل   

مغلع المدربي  في الدورا  التى لىمدره كليه  البنه  ر  لا  معضهء ري   التدريس في -5

لخاص المنهرج ولر  التدريس مو عل  النفس مع لا  د   التربي  وعل  النفس ب ليه  التربي  

ي  للبنه  لتىه،  لاراكز التدريع والتنرير المرجردلا في كليه  التربعد  اأ لامه يىني للبنه 

 لتفهدلا لا  لجهرب الدون الأًرمللالا  معضهء ري   التدريسأ مو عهلمي   بخبرا  ًهرجي 

ورسا يدن على عد  وجرد لىهو  بي  كليه  التربي  والمتمدلا   في لاجهن لنرير التىلي  الجهلاىيأ 

عد  ك  لوجهلاىه  الدون الأًرم المتمدلا أ ويى س  للبنه  بهلممل   الىربي  ال ىردي  ب ليه 

ورع ا لتىه،  بهلخبراء لا  رلاراكب  الترج ه  الحديث  في لاجهن التدريعأحيث لا  الض

ي  بىض معضهء ري   التدريس في لمدي  ،مه   لدروس ،ظري  وعملي  لاتنرع  والم هرك  في لمد

لدريع ع  )و  ي ترط حضررر  فمد ي ر  ا لاهن ع  بىد لار رعه  الدورلا التدريبي أ 

 .يق ا ،تر،ةأ مو ع  لريق لاؤلمرا  الفيدير ع  لرمع ( بىد

ري   التدريس لا نيهً في لاجهلي  ارتمه  لاراكز التدريع والتنرير بمر رع لنمي  عضر-3

 .لتدريس والتمري  كه   ىيفهًا

ادتراحه  عدد  ي ت ه  ب  لا  معضهء ري   التدريس بجىل الدورا  التدريبي  لاجه،ي  -4

حضرر الدورا  التدريبي  غير المجه،ي  اعتمهداً بل  لا  حق والاتنهع عدد ليس بهلمليل ع  

أ ولختل  وج   ،ظر البهحث  لاع  وج   ،ظر ريس م  يت  لنميت  لا نيهً لاجه،هًعضرري   التد

رؤ ء الأعضهء لأ  المبهلغ المدفرع  رلازي  ولي ة لا لف  وعهئدره يىمل على دع  لاركز 

ع  والتلًير الروليني التى ل  را لان  مغلع كليه  التدريع والتنرير لريىهً ب بع إجراءا  الد

التربي  للبنه  وبسلك ي ر  عضرري   التدريس دد لهر  في لنرير  ال  ولنرير  لالائ  في 

 .الم ن  في ودة واحد ورر بسلك يىمل على لح ي  لا ترم التىلي  الجهلاىي 

نَ ه ول لىارأ لتدريبي  لار رعه  لت ق لاع لبيى  ابىض الدورا  اضمنة لار رعه  ل-2

عد  لرافر ورش لا أ يغلُع علي ه الاف  التثميفي أ لامه يىني كه،ة بمثهب  دورا  ،ظري  وعه

عمل بهلن ب  لأغلع لار رعه  الدورا  التدريبي  التى ل مل مرداف ه اك هب لا هرا  لدريبي  

ره لا  ًلان وفي بىض الدورا  التدريبي  ل  يَحال المتدربه  على المراد التىليمي  بدليل  كر

يتنهفى  د المنزلي والتربي  الفني  بجدلاأ ورسادتاهلمتدربه  على لبيل السكر كلي  ا لامترحه  ا

مبه )أ ودرال  ( 5005البنىليأ)لاع لاهلرصي ب  مغلع الدراله  التربري  كدرال  

 (.  5004الخيلأ

الحاجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بكليات  النتائج الخاصة بتحديد

 تربية للبناتال
 

لضمنة مرداه الدرال  الحهلي  ا جهب  على لؤان يتىلق بتحديد الحهجه  التدريبي  الألهلي      

لأعضهء ري   التدريس ب ليه  البنه أ التى لم   لا  بنهء برالاج التنمي  الم ني  اللا لا  ل ؤ ء 

في النظ  الجهلاىي   الأعضهء لا  مجل و ى   على لارلب  لانهلب  لا  حيث المدرلا على التىلي 

دد ارتمة و .المىهصرلاأ وري ،ظ  ينت ر في ه ملهليع لىليمي  ل  ل   لاىروف  حتى ودة دريع

الحهجه  التدريبي  اللا لا   ا جراءا  التى البىة لتحديدبتر يس أ البهحث  في الفال الرابع

 .  ،تهئج ب سا الادد لاه لرصلة إلي  لالبنهء البر،هلاج التدريبيأ ولره لتنهون البهحث  فيمه يلي 

 

يبي  المترلنه  الح هبي  وا ،حرافه  المىيهري  للحهجه  التدريبي  لارلب  لنه ليهً ( 54)جدون

 .ح ع المترلط الح هبي

 م
الحاجات 

 التدريبية للمجال

 مدى الحاجة التدريبية
المتوسط 

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
 منعدمة متوسطة ملحة الاتجاه

 % ت % ت % ت
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الاهتمام بالتقويم  0

البنائي والاعتماد 

عليه في تشخيص 

عيوب التعلم 

ومشكلاته لدى 

 .الطالبات

 ملحة 0.564 9.62 3.3 9 93.3 00 20.0 49

ستخدام الكومبيوتر ا 9

لرصد الدرجات 

وحساب المعدلات 

 .وإعلان النتائج

 ملحة 0.614 9.69 6.2 4 93.3 00 61.2 40

تنم القيام بحوارات  4

قدرة الطالبات على 

التفكيرالناقد 

والتفكيرالإبداعي 

وإستخدامهما في 

 حل المشكلات

 ملحة 0.580 9.61 3.3 9 40.0 03 63.3 92

 

يبي  المترلنه  الح هبي  وا ،حرافه  المىيهري  للحهجه  التدريبي  لارلب  ( 54)جدون: لهبع

 .لنه ليهً ح ع المترلط الح هبي

 م
الحاجات 

 للمجالالتدريبية 

 مدى الحاجة التدريبية
المتوسط 

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
 منعدمة متوسطة ملحة الاتجاه

 % ت % ت % ت

توجيه المسار  3

الدراسي للطالبات 

حسب ميولهن 

وتقدمهن في 

 الدراسة

 ملحة 0.580 9.61 3.3 9 40.0 03 63.3 92

تشغيل أجهزة  2

عرض المواد 

كالفيديو التعليمية 

والكومبيوتر 

وأجهزة عرض 

البيانات الالكترونية 

 وشاشات العرض

 ملحة 0.657 9.21 1.2 3 93.3 00 66.2 41

استخدام برامج  6

قواعد البيانات 

لإيجاد بيانات 

تفصيلية عن التقدم 

 .التعليمي للطلبات

 

 ملحة 0.583 9.21 3.3 9 44.4 02 69.9 91

بناء إختبارات  2

 علمية موضوعية
 ملحة 0.725 9.26 04.4 6 02.1 1 61.2 40

امتلاك مهارات  1

مناسبة لتعلم 

المهارات وتغير 

 الإتجاهات

 ملحة 0.625 9.24 6.2 4 44.4 02 61 92

استخدام برامج  2

العروض المتحركة 
 ملحة 0.625 9.24 6.2 4 44.4 02 61 92
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للمحاضرات مثل 

 Power برنامج

Pointلإثراءالعر

ض بالحركة 

 والصورة

 

 

 

يبي  المترلنه  الح هبي  وا ،حرافه  المىيهري  للحهجه  التدريبي  لارلب  ( 54)جدون: لهبع

 .لنه ليهً ح ع المترلط الح هبي

 م
الحاجات 

 التدريبية للمجال

 مدى الحاجة التدريبية
المتوسط 

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
 منعدمة متوسطة ملحة الاتجاه

 % ت % ت % ت

توظيف مواد  01

تعليمية مرئية 

ومسموعة أثناء 

المحاضرات 

المباشرة أو في 

الدوائر التلفزيونية 

 المغلقة

 ملحة 0.626 9.20 6.2 4 42.6 06 26.1 96

عرض محتوى مادة  00

التعلم بشكل يثير 

أسئلة وحوارات 

 بناءة

 ملحة 0.626 9.32 6.2 4 42.1 02 22.6 92

القيام بالممارسات  09

تشجع التعلم التي 

الذاتي للطالبة 

وتقلص الدور 

المعرفي والتسلطي 

 .للأستاذ

 ملحة 0.666 9.32 1.2 3 42.6 06 22.6 92

استخدام البريد  04

الالكتروني للتواصل 

 مع الطالبات
 ملحة 0.726 9.32 04.4 6 96.2 09 61 92

استخدام الانترنت  03

 في التدريس
 ملحة 0.659 9.33 1.2 3 42.1 02 24.4 93

بناء بنوك الأسئلة  02

 الموضوعية
 ملحة 0.725 9.33 04.4 6 91.2 04 22.1 96

استخدام أجهزة  06

للتقدير الآلي 

 للدرجات
 ملحة 0.743 9.46 02.6 2 44.4 02 20.0 94

 

 

 

 

عتمهد علي  في بلَ  ا رتمه  بهلتمري  البنهئي وا ( 54)لا  ًلان الجدون  حظة البهحث      

عيرب التىل  ولا  لال  لدم النهلبه  حظية بلعلى ديم  للمترلط الح هبي لا  بي  ل خيص 
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ورسا يى س عىرر معضهء ري   التدريس  ب ليه  التربي  ( 9.62)الحهجه  التدريبي  حيث بلغ 

للبنه  بضرورلا ا عتمهد على التمري  البنهئي إلى جه،ع  التمري  الن هئي وعد  اعتمهدر  علي  

لامه  ي هعد على التمليل لا  ، ب  ا ردار في الج رد ويلًس بللبهب خرجه  التىلي أ ر لافمط لتمدي

أ ورسا لاه موصة ب  الىمل الجهد ال هده إلى إصلام الىيرب ولح ي  عمليتي التىلي  والتىل 

لا   رورلا لدريع معضهء ري   التدريس على لامي  (  5006ال ميرع وآًرو أ)درال  

 (.البررلفرلير) والتخدا  التمري  ال هلال
 

ي حالة على ديم  لاترلط ملاه الحهج  التدريبي  الحهصل  على المرلب  الثه،ي أ والت    

حيث (9.69)التخدا  ال رلابيرلر لرصد الدرجه  وح هب المىد   وإعلا  النتهئج : مدلأف ه،ة

رلرجيه  دلة  رسع النتيج   المتمدلا  على دنهع  معضهء ري   التدريس بضرورلا التخدا  الت ن

الحديث  لرصد الدرجه  وح هب المىد   وإعلا  ،تهئج ا ًتبهرا  فضلًا عمه يرفرع  لك لا  

درج  عهلي  لا  ال رع  وا لمه أأ ًهص  في  رء الأعداد ال بيرلا التى لسًر ب ه دهعه  

المحه را  لا  لهلبه  كلي  التربي أحيثُ يت  لىنيل معداد كبيرلا لا  معضهء ري   التدريس ع  

التزالاهل   الأكهديمي  الأًرم لا  مجل ا رتمه  بلعمهن ا ًتبهرا  والنتهئج بنريم  يدوي  

ل ت لك ودتهً وج داً كبيري أ ويبدو م  التدريع على التخدا  ال مبيرلر في رسا المجهن   روريهً 

جردع ري   التدريس في فترلا ا ًتبهرا أ وميد  رسا الرمع درال  الللتخفي  لا  لاىه،هلا معضهء 

(Al-jodi,2000)  حيثُ موصة بتدريع معضهء ري   التدريس والنلاب على الحهلع ا لي

 .ولنبيمهل 
 

ملاهالميه  بحرارا  لنمي ددرلا النهلبه  على التف ير النهدد والتف ير ا بداعي وإلتخدالا مه في     

لث  ويتفق ودد احتلة المرلب  الثه( 9.61)حل الم  لا  فمد حالة على لاترلط ح هبي ددرع

 لك لاع مرمي  النظر إلى ل نرلرجيه التىلي  كلللرب لحل الم  لا  التربري أ وررملار وثيق 

الال  بهلتف ير ا بداعي والتف ير النهدد وعندلاه ،تحدم ع  لادم لحميق مرداه المنظرلا  

لُاحددأ التىليمي  و،رعيت ه وكميت ه ولادم مصهلت ه وجدل ه كل،نه ،ىره ا بداع وا بت هر كنهلج 

وكىملي  عملي  والسع ي منه رر لادم للثير ل نرلرجيه التىلي  عند لنبيم ه لايدا،يهً في لنمي  التف ير 

ا بت هرع والتف ير النهدد والتخدالا  في حل الم  لا  بنريم  علمي  لارج   على ع ل حرار 

  الم هر الحهج  إلى لرجيأ ملاه ( 5003للي أ)وبسلك لتفق لاع ،تهئج درال  عيق ولُاحبعأ 

الدرالي للنهلبه  ح ع لايرل   ولمدلا   في الدرال   فمد حال على ،فس الدرج  للت رار 

؛ ولىل  لك ملار لاننمي ل ر،  لانلبهً لربريهً وإ، ه،يهً ودينيهًأحيث دهن الرلرن (9.61)وبلغة 

ًُلق ل  : " صلى الله علي  ولل  المُربي الأعظ  هء ري   وعلي  فجَ  الاتلاك معض" كل لُاي رلمه 

التدريس لم هرا  لرجي  النهلبه  كلٌ ح ع لايرل   وددرال   لا  دواعي النجهم في و ع 

  .  المنلرب  في الىملي  التىليمي النهلبه  على لارالع التفر
 

ي ومج زلا عرض البيه،ه  ملاه ل غيل مج زلا عرض المراد التىليمي  كهلفيدير والحهلع ا ل    

( 9.21)وعهعه  الىرض فمد حالة على لاترلط ح هبي ددرع  (Projector) ا ل ترو،ي

ولىل  لك يؤكد حهج  عضرري   التدريس للتدريع في رسا ال ل  م  عدداً  يُ ت ه  ب  لا  

معضهء ري   التدريس   ي تخدلار  مج زلا عرض المراد التىليمي  لا  فيدير وحهلع آلي 

  الاتلاك   الم هرا  ا  لا  لسلك ومج زلا عرض البيه،ه  ا ل ترو،ي  وعهعه  الىرض لىد

 لتخدالا ه  م  إجراءا  التدريسأ وكسلك التخدا  برالاج دراعد البيه،ه   يجهد بيه،ه  

أ ورسا لاه مكدل  كلًا لا  (9.21)لفايلي  ع  التمد  التىليمي للنهلبه  فمد بلغ لاترلط ح هب ه 

  الأًيرلا إلى وجرد حيث لرصلة ،تهئج الدرال(Al-jodi,2000)و (  5008بدمأ)درال  

 ى  في التخدا  الحهلع ا لي ولنبيمهل  لا  دبل معضهء ري   التدريس بهل لي أ وموصة 

الحهلع ا لي ولالحمهل  ولدريع معضهء ري   التدريس على التخدالا ه  بضرورلا لرفير الأج زلا

 .لترظيف ه  م  إجراءا  التدريس
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س   يللفر  برالاج دراعد البيه،ه  عل، ه عل  ولىتمد البهحث  م  لاىظ  معضهء ري   التدري    

بىض برالاج ال مبيرلر؛ لسلك ف   ي ىرو  بحهجت   للتدريع علي هأ وبنهء اًتبهرا  علمي  

أ لامه يىني وجرد عدد  ي ت ه  (9.26)لار رعي  فمد بلغ لاترلط الح هب التى حالة علي  

التدريع في لاجهن إعداد ا ًتبهرا   ب ه لا  معضهء ري   التدريس يمتل ر  المنهع  بهلحهج  إلى

ب  ل عه  ،ظراً ل ىررر  بلرمي  التجريد في دضهيه ا ًتبهرا أ ملاه  الاتلاك لا هرا  لانهلب  

وري درج  ( 9.24)لتىل  الم هرا  ولغير ا لجهره   فمد حالة على لاترلط ح هبي ددرع 

 . عهلي
 

 Power) محه را  لاثل بر،هلاجملاه الحهج  إلى التخدا  برالاج الىروض المتحرك  لل    

Point)   ( 9.24) ثراء الىرض بهلحرك  والاررلا فمد حال على لاترلط ح هبي ددرع

ولىتمدالبهحث  مَ  رسع النتيج  المتىلم  بحهج  معضهء ري   التدريس إلى التدريع على التخدا  

بلرمي  إثراء برالاج الىروض المتحرك  للمحه را  لى س وعيهً لارلفىهً لدم مفراد الىين  

فىهن في المحه را  والمنهد ه  الىلمي أملاه  التدريس بهلحرك  والاررلا لامه يؤدع إلى دور

الحهج  إلى لرظي  لاراد لىليمي  لارئي  ولا مرع  مثنهء المحه را  المبهعرلا مو في الدوائر 

لمراد ورسع النتيج  وادىي  حيث  عك م  ا( 9.20)التلفزير،ي  المغلم  فبلغ لاترلط ح هب ه 

التىليمي  الم مرع  كه،ة لؤدع دوراً لا مهً في التربي  ا ، ه،ي  لانس فترلا لريل أملاه المراد 

التىليمي  المرئي  فمد م هفة صف  ا لاتهع والمدرلا على التلثير في الم هرد عمليهً وج ميهًأفضلًا 

حهج  إلى ملاه ال( 82: 5003للي أ)ع  إ فهء عنهصر الألرا  والأع هن ب  ل فررع لُابهعر

 (.9.32)مل ل  وحرارا  بنهءلا فبلغ  لاترلط الح هبي ل ه  عرض لاحترم لاهدلا التىل  ب  ل يثير

ملاه الميه  بهلممهرله  التي ل جع التىل  السالي للنهلب  ولملص الدور المىرفي والت لني     

هص  أول تخلص البهحث  لا  النتهئج الخ(9.32)ل لته  فمد حالة على لاترلط ح هبي ديمت  

بلرمي  الحرار المهئ  ( عين  الدرال )ب هلي  الحهجتي  مَ  رنهك دنهع  لدم معضهء ري   التدريس 

على المنهد ه  والتفهعل الم تمر بي  عضرري   التدريس والنهلع بمه يىرد على الىملي  

رائ أ عضهء ري   التدريس كل لهلع  بآمىرفي والثم  بهلنفسأ حيثُ يدلي مالتىليمي  بهلثراء ال

وادتراحهل أ ويتفهعل النلاب بنريم  إيجهبي  لىز  عملي  التىلي أكمه يبدو لا   رسع النتهئج ميضهً 

دنهع  مفراد الىين   لاتلاك لا هرا  لانهلب  لتفىيل رسا التفهعل بي  النلاب و مثنهء التخدا  

هج  عضرري   ولرم البهحث  في رسا الادد ح. ولهئل التىلي  ع  بُىد والتفهعل غير المبهعر

التدريس إلى التدريع على ا لاهن غير اللفظي ورر ،رع لا  ا لاهن السع يرلل في  

عضرري   التدريس رلهلت  التىليمي  ع  لريق رلار  غير لفظي  مع بنر   ي تخد  في ه 

كلمه  لا ترب أ حركه  الج  أ لىبيرا  الرج أ )ال لمه  المننرد  حيثُ يم ن  ا عتمهد على 

 (.إلخ....ءا  و،ظرا  الىي ا يمه
 

دوراً لا مهً في لنريع (Nonverbal Communication) ويؤدع ا لاهن غير اللفظي     

المثيرا  المرلبن  بلع لارد  لىليمي لامه يزيد فىهليت أولا هرك  النلاب  باررلا مكثر إيجهبي أ 

لألهليع رسا النرع لا  غير م  رسا الدور  يم   م  يتحمق إ  ل  ي   عضرري   التدريس لاتمنهً 

ا لاهن ودهدراً على التخدا  كل لان مه في الم ه  والتردية المنهلبي  ًلان المرد  التىليميأ 

و يم   لىضرري   . وإ ا ل  ي   النهلع دهدراًعلى فك الرلار  غير اللفظي أوف   د  ل ه

يرل  مأ )ي  ولُانظم  التدريس إلمه  رسع الم هرا  المركب  بدو  التدريع علي ه بنريم  علم

5008  :93-94.) 
 

ملاه حهج  معضهء ري   التدريس  لتخدا  البريد ا ل ترو،ي للتراصل لاع النهلبه  فمد بلغة     

بينمه الحهج  إلى التخدا  ا ،تر،ة في التدريس فمد حالة على لاترلط ح هبي ددرع ( 9.32)

عدد لا  البهحثي  حرن ظهررلا الألاي  أ ولتفق النتيجتي  ال هبمتي  لاع لاه لرصل إلي  (9.33)

لا  معضهء ري   % 64والتى لرصلة إلى مَ  (  5005ال رره أ)التمني  في الجهلاى  كدرال  
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لان   % 72التدريس ب لي  التربي  بجهلاى  الملك لىرد   ي تخدلار  ال مبيرلر على ا للا أ و

رسع الدرال  ميضهً إلى آثهر حيث معهر  ( 5001النجهرأ)  ي تخدلار  ا ،تر،ة وكسلك درال  

الألاي  التمني  على لر  لامهرل  الىمل داًل الجهلاى أحيث   يمتلك عدد   ي ت ه  ب  لا  

معضهء ري   التدريس المىهره والم هرا  الألهلي  للتىهلال لاع التمنيه  المىهصرلا وفي 

التدريس فربمه لى س لامدلات ه الحهلع ا ليأملاه بهلن ب  إلى الحهج  إلى التخدا  ا ،تر،ة في 

رسع النتيج  عد  ادتنهع معضهء ري   التدريس بدور ا ،تر،ة في التدريسأحيثُ   يؤلانر  بدور 

 . عضرري   التدريس  الترجي ي للماهدر الىلمي  المتىددلا الأًرم  وفق ،ظ  التىلي  المىهصر

 

ولىتمد البهحث  ( 9.33)ب هملاه الحهج  إلى بنهء بنرك الأل ل  المر رعي  فمد بلغ لاترلط ح ه    

بلَ   لك يىني وجرد عدد   يُ ت ه  ب  لا  معضهء ري   التدريس يمتل ر  المنهع  بهلحهج  إلى 

التدريع في لاجهن إعداد ا ًتبهرا  ب  ل عه  ل ىررر  بلرمي  التجريد في دضهيه ا ًتبهرا  

بهرا  لراء مكه،ة لار رعي  م  ا ًتيُ ت ه  ب    يتم  لا هرلا بنهء  حيث مَ  رنهك عدداً  

لامهلي  لا  حيث لاراعهلا الفرو  الفردي  وعمرلي  الأل ل  وغيرره لامه يؤثر للبهً على ،تهئج  

ا ًتبهرا  للنلابأولامه يزيد لا  الم  ل  عد  وجرد لمري  بنهئي في غهلع الأحيه  وا عتمهد 

لسلك موصة درال  على التمري  الن هئي ع  لريق اًتبهرا  ، هي  الفال الدراليأ

(Umut,2009)  بضرورلا التخدا  التمري  ال هلال(Portfolio) ملاه الحهج  إلى التدريع على أ

وري ( 9.46)التخدا  مج زلا التمدير ا لي للدرجه  فمد حالة على لاترلط ح هبي ددرع 

لحته  ،تيج  لانخفض  لامهر،  بهلحهجه  التدريبي  الأًرم فهلتىهلال لاع مج زلا التمدير ا لي 

 .لم هرلا ب ين  لأَ، ه ل ل  ا لتخدا 
 

 

 وإجازته البرنامج التدريبي المقترح النتائج الخاصة بتقويم
 

عرض البر،هلاج التدريبي  البىت ه البهحث  في الفال الرابع لضمنة إجراءا  الدرال  التى    

وجردل  ودهبليت  للح   على صلاحيت  أ على لاجمرع  لا  ثمهلا الخبراء لا  معضهء ري   التدريس

تامي  التبه،  لتمري  ب دهلاة البهحث و س في  رء لاىهيير بنهءعأ والنمر   المتبع في بنهءعأللتنفي

 .البر،هلاج التدريبي الممترم اء معضهء ري   التدريس لامرلايالبر،هلاج التدريبي ب ده جمع مر
 

ر جداون إحاهئي  بىد إجراء المىهلجه  ا حاهئي  للبيه،ه  ل  رصد النتهئج في صرو    

 :ولف يرره على النحر التهلي

 .،تهئج المحرر الأون والخهص بتمري  الأرداه الىهلا  للبر،هلاج التدريبي الممترم-1

 :ر الثه،ي والخهص بمحترم البر،هلاج ،تهئج المحر-5

 .التخدا  الأج زلا التىليمي  البر،هلاج التدريبي الممترم لدورلا،تهئج ًهص  بتمري  لاحترم -م

  .التخدا  برالاج ال مبيرلر البر،هلاج التدريبي الممترم لدورلا،تهئج ًهص  بتمري  لاحترم -ب

 .التىلي  ا ل ترو،ي البر،هلاج التدريبي الممترم لدورلا،تهئج ًهص  بتمري  لاحترم - 

 .لنمي  لا هرا  التف ير ا بداعي البر،هلاج التدريبي الممترم لدورلا،تهئج ًهص  بتمري  لاحترم -د

 .لنمي  لا هرا  التف ير النهدد البر،هلاج التدريبي الممترم لدورلاهئج  ًهص  بتمري  لاحترم ،ت-رـ

 .التمري  وبنهء ا ًتبهرا  البر،هلاج التدريبي الممترم لدورلا،تهئج  ًهص  بتمري  لاحترم  -و

التخدا  لالفه  مداء النهلع  البر،هلاج التدريبي الممترم لدورلا،تهئج  ًهص  بتمري  لاحترم  - 

 (.البررلفرلير)التراكمي 

 .،تهئج ًهص  بهلمحرر الثهلث والخهص بتمري  الخاهئص الىهلا  للبر،هلاج التدريبي الممترم-3

 .،تهئج ًهص  بهلمحرر الرابع والخهص بمدم لانهلب  البر،هلاج التدريبي الممترم للتنبيق-4

 :على النحر التهلي رال  وفق المحهرو الأربى  ال هبم  للالتبه،  ولىرض البهحث  ،تهئج الد
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النتهئج الخهص  بتمري  الأرداه الىهلا  للبر،هلاج التدريبي الممترم وير س : المحرر الأون 

حرن  المىيهري   لتجهبه  لامرلاي البر،هلاجالمترلنه  الح هبي  وا ،حرافه  ( 52) جدون 

 .هلا  للبر،هلاج التدريبي الممترملمري  الأرداه الى

 

بتمري  الأرداه الىهلا    المترلنه  الح هبي  وا ،حرافه  المىيهري  الخهصير س ( 52)جدون

 .للبر،هلاج التدريبي الممترم 

 المترلط الىبهرا   
ا ،حراه 

 المىيهرع
 التميي  الترليع

 لامته  3 .39, 36.4 و رم مرداه البر،هلاج التدريبي 1

2 
صيهغ  مرداه البر،هلاج التدريبي صيهغ  

 إجرائي 
 لامته  . 94., 3634

3 
عتمهد مرداه البر،هلاج التدريبي على ا

الحهجه  التدريبي  الفىلي  لىضر ري   

 التدريس

 لامته  4 374, 36.4

4 
عمرلي  مرداه البر،هلاج  التدريبي بحيث 

لنمي الجرا،ع المىرفي  والم هري  

 والرجدا،ي  لدم عضر ري   التدريس

 لامته  . 14., 36.4

5 
التدريبي ع   لىبر مرداه البر،هلاج

التغيرا  والتحديه  التى يتنلب ه 

 الدورالم تمبلي لىضر ري   التدريس

 لامته  1 3.4, 3673

6 

لارو،  مرداه البر،هلاج التدريبي ولحديث ه 

ب  ل لا تمر لمراكب  التنررا  

والتغيرا  التى لنرم على الم ه  

 التدري ي  لىضر ري   التدريس

 لامته  4 374, 36.4

 

" احتلة المرلب  الأولى و،ا ه  الىبهرلا الخهلا    إلى مَ ( 92)ل ير بيه،ه  الجدون رد      

لىبر مرداه البر،هلاج التدريبي ع  التغيرا  والتحديه  التى يتنلب ه الدور الم تمبلي لىضر 

في رسا المحرر أ .معلى لاترلط ورر( 3.23)حالة على لاترلط ح هبي ددرع  " ري   التدريس

مرداه البر،هلاج التدريبي لىبر ع   مَ ( لامرلاي البر،هلاج) معضهء ري   التدريسحيث يرم 

لامه يتنلع لغير لاتنلبه  لراج  عضر ري   التدريسأ التى التغيرا  والتحديه  المىهصرلا 

را  والتحديه  الىهلمي  المىهصرلا وبسلك الفمة لاع مدوراع في الم تمبل بمه يراكع رسع التغي

 (. 1999ًل أ)،تهئج درال  
 

اعتمهد مرداه البر،هلاج " دد احتلة المرلب  الثه،ي أ و،ا ه الىبهرلا الثهلث   كمه يتضس مَ     

التدريبي على الحهجه  التدريبي  الفىلي  لىضر ري   التدريس ودد حالة على لاترلط ح هبي 

مرداه  مَ ( لامرلاي البر،هلاج)معضهء ري   التدريسحيث يرم  ورر لاترلط لارلفع (3.61)ددرع 

البر،هلاج التدريبي لىتمد على الحهجه  التدريبي  الفىلي  لىضر ري   التدريس والتى لىمل على 

لنمي  ددرال  الم ني  والأكهديمي  لا  ًلان رسا البر،هلاج التدريبي السع يريد عضر ري   التدريس 

 .الحارن علي  وفمهً لرغبهل  وحهجهل  وري لي ة لافرو   علي  لا  الخهر 
 

لارو،  مرداه "ودد احتلة المرلب  الثه،ي  لا رر والتى ،ا ه ه حالة الىبهرلا ال هدل  كم   

البر،هلاج التدريبي ولحديث ه ب  ل لا تمر لمراكب  التنررا  والتغيرا  التى لنرم على الم ه  

والتى يرم  (3.61)على ،فس المترلط الح هبي ال هبق وددرع "التدري ي  لىضر ري   التدريس
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م  مرداه البر،هلاج التدريبي لت   بمرو،ت ه ودهبليت ه ( لامرلاي البر،هلاج)التدريس  معضهء ري  

للتنرير ب  ل يتلائ  لاع الم ه  التدري ي  لىضر ري   التدريس والتى لتغير بهلتمرار في رسا 

 .الىار المتغير بهلتمرار
 

لتميي  في  ا ملاه الىبهرا  التي حالة على لاترلنه   مدل  لاع بىض التبهي  في درجه     

إعتمهد مرداه البر،هلاج التدريبي على الحهجه  التدريبي  " والتى ،ا ه   فت مل الىبهرلا الثهلث 

و رم مرداه البر،هلاج "وري أ والىبهرلا الأولى (3.61)" الفىلي  لىضر ري   التدريس

عمرلي  "و،ا ه أ ملاه الىبهرلا الرابى  (3.64)وحالة  على لاترلط ح هبي ددرع " التدريبي

مرداه البر،هلاج  التدريبي بحيث لنمي الجرا،ع المىرفي  والم هري  والرجدا،ي  لدم عضر ري   

أ ورسا يدن (3.24)فمد احتلة المرلب  دبل الأًيرلا وكه  المترلط الح هبي ل ه ددرع " التدريس

تدريبي رغ  مَ،  رداه البر،هلاج اليرو  م  م (لامرلاي البر،هلاج) معضهء ري   التدريس على مَ 

رجدا،ي  لىضر ري   بحيث ينمي الجرا،ع المىرفي  والم هري  واللا  المفروض م  ي ر  عهلالًاأ 

 لك ل   في الرادع الفىلي ول   ليس بهل  ل السع يللال  عضر ري   التدريس  التدريس إ  إَ 

صيهغ  مرداه " ه و،اوالمىرفي أ والىبهرلا الثه،ي  البر،هلاج ل رداه الرجدا،ي  والم هري  

فمد احتلة المرلب  الأًيرلا وحالة على لاترلط ح هبي " البر،هلاج التدريبي صيهغ  إجرائي 

لااهغ  صيهغ  إجرائي  يم     مرداه البر،هلاج التدريبي كه،ة صيهغ كمه مَ أ (3.39)ددرع 

بلَ  لمهً ع لامرلاي البر،هلاجلحميم ه في الرادع الفىلي ول   في المرلب  الأًيرلا لا  وج   ،ظر 

 . جميع الىبهرا  المسكررلا في رسا المحرر حالة على لميي  لامته 

 :دريبي الممترم النتهئج الخهص  بتمري  لاحترم البر،هلاج الت: المحرر الثه،ي

الهتخدا  الأج هزلا التىليميه أ وير هس الجهدون       البر،هلاج التدريبي الممترم لهدورلا لمري  لاحترم -م

حههرن لمههري    لامههرلاي البر،هههلاجالمترلههنه  الح هههبي  وا ،حرافههه  المىيهريهه   لههتجهبه    ( 56)

 .التدريبي الممترملاحترم البر،هلاج 

 

المترلنه  الح هبي  وا ،حرافه  المىيهري  للمحرر الثه،ي والخهص بتمري  ( 56) جدون

 .التخدا  الأج زلا التىليمي  التدريبي الممترم لدورلالاحترم البر،هلاج 

 المترلط الىبهرا   
ا ،حراه 

 المىيهرع
 التميي  الترليع

1 
يُحمق لاحترم المراد التىليمي  مرداه 

 البر،هلاج التدريبي
 لامته  2 0.692 4.42

ًتيهر لاحترم الىلمي  في ا لرفر الدد  4

 المراد التىليمي  
 لامته  8 0.820 4.32

 لامته  3 0.769 4.42 لنظي  لاحترم البر،هلاج التدريبي 4

 لامته  1 0.697 4.47 لرابط ول ل ل لاحترم البر،هلاج التدريبي 3

. 
الترا   بي  الجرا،ع النظري  

والممهرله  التنبيمي  في لاحترم 

 البر،هلاج التدريبي

 لامته  9 0.749 4.32

. 
إرلبهط لاحترم البر،هلاج التدريبي بنبيى  

الأدوار الرظيفي  لىضرري   التدريس في 

 لاجهن التدريس والتمري 

 لامته  5 0.684 4.37

لاراعهلا لاحترم البر،هلاج التدريبي للفرو   7

 الفردي  بي  معضهء ري   التدريس
 لامته  12 0.806 4.26

 لامته  6 0.831 4.37 إكتمهن الألر النظري  للمر رع 4
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 لامته  10 1.003 4.32 حداث  النرم 9

 لامته  11 1.003 4.32 لت  هدحداث  ا  11

 لامته  4 0.902 4.42 لنبيمي لمدي  ملاثل   11

14 
حتراء البر،هلاج التدريبي على لامهرله  ا

 لنبيمي 
 لامته  7 1.012 4.37

 

 

 

لرابط " دد احتلة المرلب  الأولى و،ا ه   م  الىبهرلا الرابى ( 56)ويتضس لا  الجدون     

ملاه أ (4.47)بي وددرع ودد حالة معلى لاترلط ح ه" ول ل ل لاحترم البر،هلاج التدريبي

يُحمق لاحترم المراد التىليمي  مرداه البر،هلاج "فمد احتلة المرلب  الثه،ي  و،ا ه الىبهرلا الأولى 

لنظي  " والتى ،ا ه الثهلث   والىبهرلا ( 4.45)ح هبي ددرع التدريبي  وحالة على لاترلط 

ورسع " لمدي  ملاثل  لنبيمي "والتى ،ا ه والىبهرلا الحهدي ع رلا " لبر،هلاج التدريبيلاحترم ا

وحالة على لاترلط ح هبي ددرع " الىبهرا  حالة على ،فس المترلط الح هبي وددرع 

ورسع الىبهرا  الثلاث  حالة على ،فس الىبهرا  التى حالة على المرالع الأولى ( 4.45)

 والثه،ي  في الدورا  التى ل تخد  كل لا   برالاج ال مبيرلر والتىل  ا ل ترو،ي ورسا يدن على مَ 

  يدن على لاحترم المراد التىليمي  لاحترم البر،هلاج التدريبي التنظيمي يت   بهلتنظي  كمه مَ،

لامرلاي )،ظر معضهء ري   التدريس يحمق مرداه البر،هلاج التدريبي باررلا وا ح  لا  وج   

ورسا يدن على م  البر،هلاج التدريبي يمد  ديم  لُاضهف  إلى معضهء ري   التدريس لا  أ (البر،هلاج

حيث لنمي  ددرال   الم ني  المتىلم  بتنظي  البر،هلاج التدريبي ولاحترم المراد التىليمي  التى 

 .لحمم ه مرداه البر،هلاج التدريبي الممترم
 

إرلبهههط لاحتههرم البر،هههلاج التههدريبي بنبيىهه  الأدوار     " ورههي ال هدلهه   ملاههه كههلا لاهه  الىبهههرلا       

" و الىبهههرلا الثهلانهه   والتههى ،اهه ه "والتمههري ري هه  التههدريس فههي لاجهههن التههدريس  الرظيفيهه  لىضههر

حتههراء البر،هههلاج ا"و الىبهههرلا الثه،يهه  ع ههرلاأ والتههى ،اهه ه  " لنظريهه  للمر ههرع كتمهههن الألههر اا

ل هل لاهن  أ    ( 4.37)اهلة علهى لاترلهط ح ههبي دهدرع      فمهد ح "  التدريبي على لامهرله  لنبيميه  

و الىبههرلا  " المهراد التىليميه   ًتيههر لاحتهرم   لرفر الدد  الىلمي  فهي ا " ى ،ا ه التىبهرلا  الثه،ي  وال

البر،هههلاج  التههرا   بههي  الجرا،ههع النظريهه  والممهرلههه  التنبيميهه  فههي لاحتههرم     "ورههيالخهلا هه  

" لت ه هد حداثه  ا  "ورهي   و الىبههرلا الىهعهرلا   " حداث  النهرم "والىبهرلا التهلى  وري " التدريبي

لاراعههلا  "والتى ،ا ه ىبهرلا ال هبى  ل ل لان مه ملاه ال( 4.3)عفمد حالة على لاترلط ح هبي ددر

فمههد احتلههة المرلبهه   أ "الفرديهه  بههي  معضهههء ري هه  التههدريس لاحتههرم البر،هههلاج التههدريبي للفههرو   

ورهسا يهدن لاه  وج ه   ،ظهر      (. 4.56)الأًيرلا في المحهرر وحاهلة علهى لاترلهط ح ههبي دهدرع       

لاحتهرم البر،ههلاج التهدريبي الممتهرم لهدورا        علهى م َ  (لامرلاي البر،ههلاج ) عضهء ري   التدريسم

الههتخدا  الأج ههزلا التىليميهه    يراعههي الفههرو  الفرديهه  بههي  معضهههء ري هه  التههدريس فههي الههتخدا   

ملهته أ  )   كهر مو م،ثهى  وكهسلك لاهرلبت   الىلميه       / الأج زلا التىليمي  و لك ح هع لاتغيهر الجهنس    

ولتضهس رهسع الفهرو  فهي      لهنرا  الخبهرلا  وميضهً فهي  هرء لاتغيهر    ( ملته  لا هركأ ملته  لا هعد

لت ه هد فهي دورا  الهتخدا  الأج هزلا التىليميه  له        حداثه  ا   كمهه م ّ التخدا  الأج زلا التىليميه أ  

 .للثيرع على معضهء ري   التدريس في غيهب لنمي  ددرال   الم ني 

 .ويلاح  بلَ  جميع الىبهرا  المسكررلا في رسا المحرر حالة على لميي  لامته 

 

لمري  لاحترم البر،هلاج التدريبي الممترم لدورا  التخدا  برالاج ال مبيرلرأ وير س جدون -ب

حرن لمري   لامرلاي البر،هلاجالمترلنه  الح هبي  وا ،حرافه  المىيهري   لتجهبه  ( 57)

 .لبر،هلاج التدريبي الممترملاحترم ا



139 

 

 

للمحرر الثه،ي والخهص بتمري  المترلنه  الح هبي  وا ،حرافه  المىيهري  ير س ( 57)جدون 

 .لتخدا  برالاج ال رلابيرلرترم البر،هلاج التدريبي الممترم لدورلا الاح

 المترلط الىبهرا   
ا ،حراه 

 المىيهرع
 التميي  الترليع

1 
يُحمق لاحترم المراد التىليمي  مرداه 

 .البر،هلاج التدريبي
 لامته  5 0.612 4.47

4 
لاحترم لرفر الدد  الىلمي  في إًتيهر 

 .المراد التىليمي  
 لامته  9 0.452 4.37

 لامته  3 0.478 4.53 .لنظي  لاحترم البر،هلاج التدريبي 4

 لامته  1 0.513 4.68 .لرابط ول ل ل لاحترم البر،هلاج التدريبي 3

. 
الترا   بي  الجرا،ع النظري  

والممهرله  التنبيمي  في لاحترم 

 .البر،هلاج التدريبي
 لامته  4 0.684 4.53

. 
رلبهط لاحترم البر،هلاج التدريبي بنبيى  ا

الأدوار الرظيفي  لىضرري   التدريس في 

 .لاجهن التدريس والتمري 
 لامته  10 0.612 4.32

7 
لاراعهلا لاحترم البر،هلاج التدريبي للفرو  

 الفردي  بي  معضهء ري   التدريس
 لامته  11 0.478 4.26

 لامته  2 0.513 4.63 كتمهن الألر النظري  للمر رعا 4

 لامته  6 0.478 4.47 حداث  النرم 9

 لامته  8 0.562 4.42 لت  هدحداث  ا  11

 لامته  7 0.496 4.47 لمدي  ملاثل  لنبيمي  11

14 
حتراء البر،هلاج التدريبي على لامهرله  ا

 لنبيمي 
 لامته  12 0.612 4.26

 

     

التى لنص على دد احتلة المرلب  الأولىأ مَ  الىبهرلا الرابى   (57)ويتضس لا  الجدون رد       

سا المحرر وددحالة على معلى لاترلط في ر" لرابط ول ل ل لاحترم البر،هلاج التدريبي" 

كتمهن الألر ا" المرلب  الثه،ي  و،ا هأ كمه احتلة الىبهرلا الثهلان  (4.68)وددرع البر،هلاج 

ر لاترلط ح هبي عهلي ور( 4.63)ودد حالة على لاترلط ح هبي ددرع " النظري  للمر رع

محترم البر،هلاج التدريبي الممترمأ مَ  رنهك لرابط ول هلل لاننمي ل لامرلاي البر،هلاجحيث يرم 

لدورا  التخدا  برالاج  وكسلك ل تمل الألر النظري  لمر رعه  البر،هلاج التدريبي الممترم

حيث  أ دريبي المُمترمورسا يدن على مرمي  التخدا  برالاج ال مبيرلر في البر،هلاج التال مبيرلرأ 

ى   ي تنيع عضر ري   التدريس ا لتغنهء عن ه التىليمي  الت لىتبر برالاج ال مبيرلر لا  المراد

لدًل غهلبهً  م  برالاج التدريع والتنرير لأداء معضهء ري    في ودتنه الحه رأ حيثُ

  .التدريس
 

البر،هلاج التدريبي للفرو  الفردي  بي  لاراعهلا لاحترم "والتى ،ا ه ال هبى أ  ملاه الىبهرلا    

الثه،ي  ع رلاأ والتى ،ا ه  الىبهرلاو  واحتلة المرلب  دبل الأًيرعأ "معضهء ري   التدريس

 مه مَ، حيثُالمرلب  الأًيرلاأ  هفمد احتلت" حتراء البر،هلاج التدريبي على لامهرله  لنبيمي ا"

 معضهء ري   التدريس على مَ ورسا يدن أ (4.56)عهم مدل لاترلط ح هبي ددرع حالته 
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دي  بي  معضهء الفرو  الفر تريه  البر،هلاج التدريبي لاح يرو  عد  لاراعهلا (لامرلاي البر،هلاج)

ري   التدريسأ لا  حيثُ المرلب  الىلمي أ وال نرا  الخبرلاأ ولبهي  لا ترم الم هرا  التى 

لاراعهلا لاحترم البر،هلاج  مَ  يمتل  ه البىض في التىهلال لاع برالاج ال مبيرلرأ وبنهء علي  يرو 

لبهحث  بلّ، ه دهلاة ىلق الا  الدورا  التدريبي  لفرود   الفردي  ملاراً  روريهًأ ولُالتدريبي 

لاننمي  لا  بنريم  لدريجي  بترليع الجل ه  التدريبي  الخهص  ببرالاج ال مبيرلر وغيرره 

ىهلال لاع النرافس داًل برالاج ال  ل إلى الاىع ولا  الب يط إلى المركع ابتداءاً لا  كيفي  الت

ويتيس البر،هلاج التدريبي الممترم  ال مبيرلرأوحتى كيفي  لامي  الىروض التمديمي  المختلف 

الاررلا وفق حهجت  على الم هرا  ًنرلا ًنرلا بهلار  وم  يتدرب ىضر ري   التدريس ل

ال مبيرلر لا  و  ي ترط ابتداء عضر ري   التدريس للتدريع على برالاج ولرعت  الخهص أ 

 .بحهج  إلى التىل  والتدريع علي ه  الجل   الأولى بل ي تنيع الدًرن على الجل   التى ي ىر مّ،
 

مًرم دل  احتراء البر،هلاج التدريبي على الممهرله  التنبيمي  في صرر  ملاه بخارص    

الممترم لا   وري ملهليع لىمل على إ،جهم البر،هلاج التدريبي. تمثيل الأدوار والىا  السرنيك

الممترم  لاحترم البر،هلاج التدريبي  يتضمن  ًلان الممهرل  الىملي  والتنبيمي  ورر لاه 

واًتلاه . لبيى  البر،هلاج التدريبي ا ل ترو،ي الساليلبع  لك البهحث   أ ولىللللدرال  الحهلي 

والتى يألبيى  لاميم  ع  لاميي  البر،هلاج التدريبي التمليدع برجرد المدرب ك رط ملهل

البر،هلاج التدريبي دد  كمه مَ يم   لنبيق لامهرله  لنبيمي  كهلىا  السرني ولىع الأدوارأ 

رفم  بهلار  والاررلاأ ول  يت  دد  كيفي  التخدا  الأج زلا التىليمي  ع  لريق لالفه  فيدير لا

 وفق التىديلا  الممترح  لا  معضهء ري  رسع الخنرلا لمة لنظرعأ وكتفهء بهلجه،ع اا 

 .للبر،هلاج التدريبي الممترم( لامرلاي البر،هلاج)التدريس 

 

والىبهرلا الخهلا  أ " لبر،هلاج التدريبي لنظي  لاحترم ا" والتى ،ا ه ملاه الىبهرلا الثهلث أ      

الترا   بي  الجرا،ع النظري  والممهرله  التنبيمي  في لاحترم البر،هلاج " والتى ،ا ه 

والتى ل ل لان مهأ ملاه الىبهرلا الأولىأ ( 4.23)ح هبي ددرع فمد حالته على لاترلط " التدريبي

والىبهرلا التهلى أ  وري " البر،هلاج التدريبي يُحمق لاحترم المراد التىليمي  مرداه" ،ا ه  

فمد حالة على "لمدي  ملاثل  لنبيمي  " والتى ،ا ه والىبهرلا الحهدي  ع رلاأ " حداث  النرم"

حالة " لت  هدحداث  ا "والىبهرلا الىهعرلاأ وري  ل ل لان  أ( 4.47)علاترلط ح هبي ددر

ًتيهر لرفر الدد  الىلمي  في ا" أ والىبهرلا الثه،ي أ وري (4.45)ح هبي ددرع على لاترلط 

أ والىبهرلا ال هدل أ (4.37)ح هبي ددرع فمد حالة على لاترلط " لاحترم المراد التىليمي  

تدريس في دوار الرظيفي  لىضر ري   الرلبهط لاحترم البر،هلاج التدريبي بنبيى  الأا" وري 

 (4.35)والتى حالة على لاترلط ح هبي ددرع " لاجهن التدريس والتمري 

 

 .ويلاح  بلَ  جميع الىبهرا  المسكررلا في رسا المحرر حالة على لميي  لامته 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



141 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( 58)وير س جدون لمري  لاحترم البر،هلاج التدرببي الممترم لدورا  التىلي  ا ل ترو،ي - 

حرن لمري  لاحترم  لامرلاي البر،هلاجالمترلنه  الح هبي  وا ،حرافه  المىيهري   لتجهبه  

 .مترمالبر،هلاج التدريبي الم

 

ير س المترلنه  الح هبي  وا ،حرافه  المىيهري  للمحرر الثه،ي والخهص بتمري  ( 58)جدون

 .التىلي  ا ل ترو،يلتخدا  لبر،هلاج التدريبي الممترم لدورلا الاحترم ا

 المترلط الىبهرا   
ا ،حراه 

 المىيهرع
 التميي  الترليع

1 
يُحمق لاحترم المراد التىليمي  مرداه 

 البر،هلاج التدريبي
 لامته  1 0.607 4.68

4 
لرفر الدد  الىلمي  في إًتيهر لاحترم 

 المراد التىليمي  
 لامته  4 0.612 4.53

 لامته  5 0.653 4.53 لنظي  لاحترم البر،هلاج التدريبي 4

 لامته  2 0.478 4.63 لرابط ول ل ل لاحترم البر،هلاج التدريبي 3

. 
الترا   بي  الجرا،ع النظري  والممهرله  

 التنبيمي  في لاحترم البر،هلاج التدريبي
 لامته  9 0.697 4.37

. 
إرلبهط لاحترم البر،هلاج التدريبي بنبيى  

الأدوار الرظيفي  لىضرري   التدريس في 

 لاجهن التدريس والتمري 

 لامته  10 0.612 4.37

7 
لاراعهلا لاحترم البر،هلاج التدريبي للفرو  

 الفردي  بي  معضهء ري   التدريس
 لامته  8 0.692 4.42

 لامته  6 0.697 4.53 كتمهن الألر النظري  للمر رعا 4

 لامته  7 0.697 4.53 حداث  النرم 9

 لامته  3 0.607 4.58 حداث  ا لت  هد 11

 لامته  11 0.955 4.37 لمدي  ملاثل  لنبيمي  11

حتراء البر،هلاج التدريبي على لامهرله  ا 14

 لنبيمي 
 لامته  12 0.895 4.37

 

 

 

يُحمق لاحترم المراد " حتلة المرلب  الأولى و ري م  الىبهرلا الأولى ا( 58)وير س جدون     

ددرع معلى لاترلط ح هبي في رسا المحرر فمد حالة على " التىليمي  مرداه البر،هلاج التدريبي

لرابط ول ل ل لاحترم البر،هلاج " فمد احتلة المرلب  الثه،ي  وري والىبهرلا الرابى أ  (3.61)
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وري ،فس الىبهرلا التى احتلة المرلب  الأولى  (3.64)التدريبي ودد حالة على لاترلط ح هبي 

م  لاحترم البر،هلاج التدريبي يتميز في الدورا  التى ل تخد  برالاج ال مبيرلر  لامه يدن على 

لاحترم  أ كمه مَ (لامرلاي البر،هلاج)لا  وج   ،ظر معضهء ري   التدريس بهلترابط والت ل ل

 لامرلاي البر،هلاجالمراد التىليمي  يحمق مرداه البر،هلاج التدريبي باررلا وا ح  لا  وج   ،ظر 

 .يحمم ه مرداه البر،هلاج التدريبي وًهص  الجه،ع الم ني المتىلق بمحترم المراد التىليمي  التى 
 

والىبهرلا "    ملاثل  لنبيمي  لمدي" فمد احتلة المرلب  دبل الأًيرلا  ملاه الىبهرلا الحهدي  ع رلاأ     

"  حتراء البر،هلاج التدريبي على لامهرله  لنبيمي  ا" الثه،ي  ع رلا المرلب  الأًيرلا وري 

هم الترالي  وكسلك الىبهرلي  ا ه عوالتى ، (3.42)وحالا على مدل لاترلط ح هبي ورر 

  في الترا   بي  الجرا،ع النظري  والممهرله  التنبيمي"رمه على الترالي ال هدل  ووالخهلا   

رلبهط لاحترم البر،هلاج التدريبي بنبيى  الأدوار الرظيفي  ا" و" لاحترم البر،هلاج التدريبي

ورسا  لامرلاي البر،هلاجج   ،ظر و لك لا  و" ري   التدريس في لاجهن التدريس والتمري  لىضر

ترم لدورا  التىلي  ا ل ترو،ي لاحترم البر،هلاج التدريبي المم يدن لا  وج   ،ظرر  على مَ 

ول   بدرج  غير  يمد  ملاثل  لنبيمي  لا  ًلان لامهرله  الىمل وي جع الممهرله  التنبيمي أ 

رالاج ال مبيرلر لامه يدن على في دورا  التخدا  ب ي ،فس الىبهرلا الأًيرلا التى ورد ور كهفي أ

الممهرله  التنبيمي  في دورا  التخدا  برالاج ال مبيرلر مو حرن دل   لامرلاي البر،هلاجالفه  

 .التىلي  ا ل ترو،ي
  

لا  وج    يالممهرله  التنبيمي  في دورا  التىلي  ا ل ترو، بخارص دل ولىلق البهحث      

( لامرلاي البر،هلاج)معضهء ري   التدريس حيثُ مَ أ(لامرلاي البر،هلاج)،ظر معضهء ري   التدريس 

دريبي ا ل ترو،ي الممترم لاهرلرا التىلي  ا ل ترو،ي عمليهً لا  ًلان لىهلال   لاع البر،هلاج التدد 

لىهلمي  المىهصرلا بهلتخدا   محد الأ،ظم  التىليمي  المىروف   م  الترج ه  ا بنريم  لابهعرلا 

سا والتى ددلاة البهحث  البر،هلاج ع  لريق رأ (LMS)ورر ،ظه  إدارلا الممررا  التىليمي  

ي تخدلار،  بنريم  للمهئي   لنبيمي  و لك بىد دراءلا ( لامرلاي البر،هلاج)النظه  الحديث وجىلة 

،ع الأي رأ لمردع وري على الجهثلام إيمر،ه  دهلاة البهحث  بر ى ه على الافح  الرئي ي  ل

،ي الدورا   الخهص  بهلتىلي  ا ل تروبه  هف  إلى بحيث لر س كيفي  التىهلال لاع النظه أ 

لهعد  معضهء ري   التدريس على مًس لاىهره ودد لاهرلرا عمليه الم هرا  الخهص  بهلتىلي  

يل على ا ل ترو،ي بدو  م  ي ىر بىض   بسلك بدليل وج   ،ظرر  التى عبروا عنه لُا بمهً والدل

الممهرل  رر دًرل   على كهف  الدورا  التدريبي  المزودلا بهلأفلا  والفلاعه  ودروس الفيدير 

لتديع معضهء ري   التدريس على التخدا  برالاج ال مبيرلر بهلار  والاررلا الم ر،  

لمري  البر،هلاج ا جهب  على جميع لاحهور التبه،  للبر،هلاج التدريبي ولمريم   ل  ع  لريق 

" عبهرلا التدريبي الممترمأ إ هف  إلى  لك ل ير البهحث  بل  درج  المترلط التي حالة علي ه 

الممهرله  التنبيمي  لي ة لانخفض  وحالة على لمدير لامته  التر ا  بي  الجرا،ع النظري  و

 .ول   و ىة في المرلب  الأًيرلا
 

فمد حالة على لاترلط ح هبي ددرع " لت  هدث  ا حدا"ملاه الىبهرلا الىهعرلاأ والتى ،ا ه      

لرفر الدد  الىلمي  " لترالي وري على اوالىبهرا  الثه،ي  والثهلث  والثهلان  والتهلى أ " (3.21)

كتمهن الألر ا" و " لنظي  لاحترم البر،هلاج التدريبي" و" في اًتيهر لاحترم المراد التىليمي 

 د حالة كلا لان   على لاترلط ح هبي ددرعفم" حداث  النرم "و " النظري  للمر رع

للفرو  الفردي  بي  لاراعهلا لاحترم البر،هلاج التدريبي "أ ملاه الىبهرلا ال هبى أ وري(3.24)

  (3.39)فمد حالة على لاترلط ح هبي ددرع   "معضهء ري   التدريس

 

 .جميع الىبهرا  المسكررلا في رسا المحرر حالة على لميي  لامته  ويلاح  بلَ 
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لمري  لاحترم البر،هلاج التدريبي الممترم لدورا  لنمي  لا هرا  التف ير ا بداعي وير س -د

حرن  لامرلاي البر،هلاجالمترلنه  الح هبي  وا ،حرافه  المىيهري   لتجهبه  ( 59)جدون 

 .ملمري  لاحترم البر،هلاج التدريبي الممتر

 

 يهري  للمحرر الثه،ي الخهص بدورلاوا ،حرافه  المىير س المترلنه  الح هبي  ( 59)جدون

 لنمي  لا هرا   التف ير ا بداعي

 المترلط الىبهرا   
ا ،حراه 

 المىيهرع
 التميي  الترليع

يُحمق لاحترم المراد التىليمي  مرداه  1

 البر،هلاج التدريبي
 لامته  1 0.582 4.68

لرفر الدد  الىلمي  في إًتيهر لاحترم  4

 المراد التىليمي  
 لامته  2 0.597 4.63

 لامته  4 0.697 4.47 لنظي  لاحترم البر،هلاج التدريبي 4

 لامته  3 0.607 4.58 لرابط ول ل ل لاحترم البر،هلاج التدريبي 3

. 
الترا   بي  الجرا،ع النظري  

والممهرله  التنبيمي  في لاحترم 

 التدريبيالبر،هلاج 

 لامته  7 0.761 4.37

. 
رلبهط لاحترم البر،هلاج التدريبي بنبيى  ا

الأدوار الرظيفي  لىضرري   التدريس في 

 لاجهن التدريس والتمري 

 لامته  12 0.806 4.26

لاراعهلا لاحترم البر،هلاج التدريبي للفرو   7

 الفردي  بي  معضهء ري   التدريس
 لامته  8 0.831 4.37

 لامته  9 0.684 4.37 النظري  للمر رعكتمهن الألر ا 4

 لامته  5 0.697 4.47 حداث  النرم 9

 لامته  6 0.692 4.42 حداث  ا لت  هد 11
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 لامته  10 0.820 4.32 لمدي  ملاثل  لنبيمي  11

14 
حتراء البر،هلاج التدريبي على لامهرله  ا

 لنبيمي 
 لامته  11 0.820 4.32

 

 

 

يُحمق لاحترم " حتلة المرلب  الأولى و،ا ه الىبهرلا الأولى ام  ( 59)يتضس لا  الجدون    

وحالة على معلى لاترلط ح هبي ددرع حالة " مرداه البر،هلاج التدريبي المراد التىليمي 

لرفر الدد  "المرلب  الثه،ي  وري وكسلك احتلة الىبهرلا الثه،ي  ( 4.68) على معلى لاترلط  ددرع

لامه أ (4.63)وحالة على لاترلط ح هبي ددرع" تىليمي  لاحترم المراد ال ًتيهرالىلمي  في ا

،حر لمري  لاحترم البر،هلاج التدريبي الممترم للدورا   لامرلاي البر،هلاج يدن على م  التجهبه 

الىلمي  بهلدد   لاحترم رسع المراد التىليمي  تف ير ا بداعي كه،ة لركز  حرن لميز بهلتخدا  ال

بهلت هرلا  ديه  البهحث  ًلان فترلا اًتيهر  وبنهء لاحترم البر،هلاج  ولىلل البهحث  لبع  لك؛ 

س في لاختل  التخااه  الىلمي  لاثل المنهرجأ ولر  لا  معضهء ري   التدري الخبراء 

لاه يحتهجر  لا     ر   الأددر على اًتيهر لأَ،التدريسأ وعل  النفسأ ول نرلرجيه التىلي ؛ 

 . برا علي هلاىهره ولاه يحتهجر  لا  لا هرا  ليتدر
 

لترالي فمد احتلته المرلب  دبل الأًيرلا و،ا ه على الاه الىبهرلا الحهدي  ع رلا والثه،ي  ع رلاأ م    

فمد حالته على " حتراء البر،هلاج التدريبي على لامهرله  لنبيمي  ا" و" لمدي  ملاثل  لنبيمي  " 

ممهرله  ال مً دو  يج معضهء ري   التدريس  ولاىنى  لك مَ (. 4.35)لاترلط ح هبي ددرع 

في بتنمي  لا هرا  التف ير ا بداعي غير كهفي   في الدورا  التدريبي  الخهص  لامترفرالتنبيمي  ال

لتنمي  لا هرا  التف ير   (Cort)بر،هلاج رلك البر،هلاج التدريبي الممترم ولىلق البهحث  مَ 

بر،هلاج  دد ل  لحريرع إلىكتهبهً و( 15)لاترفر على ع ل كتع وعددره ا بداعي رر بر،هلاج عملي 

  ولم يم  إلى عدلا جل ه  ولا  ًلان كل جل   يت  عرم لمف رإل ترو،ي لا  دبل البهحث أ 

وفي لاختهرلا بىنهي  لا  دبل البهحث  عنهء عدلا ملاثل  لنبيمي  لاع إالم هرلا المنلرب التدرب علي هأ 

المختهرلا لا  دبل البهحث  كل جل   يُنلع لا  المتدرب حل لاجمرع  لا  التمهري  التنبيمي  ، هي  

ردلا أ ويرجع  لك إلى عد  لمييز معضهء ري   لىلم  للم هرلا المما اليهً لا  ليتلكد المتدرب 

والتدريع (  لادرب)التمليدع مع برالن  الفر  بي  لبيى  التدريع ( لامرلاي البر،هلاج) التدريس

 (.السالي)ا ل ترو،ي

  

رلبهط لاحترم البر،هلاج التدريبي ا" ملاه الىبهرلا ال هدل أ فهحتلة المرلب  الأًيرلا وري     

الة على فمد ح"  ري   التدريس في لاجهن التدريس والتمري   بنبيى  الأدوار الرظيفي  لىضر

ولىلق البهحث  بهحتراء البر،هلاج التدريبي الممترم على بر،هلاج أ (4.56)لاترلط ح هبي ددرع 

وي تخد  في مغلع اعي عمليهً وبر،هلاج ال رر  لاىروهأ لتنمي  لا هرا  التف ير ا بدال رر  

فيد معضهء ري   التدريس ويىتمدلا لا  و رالا التربي  والتىلي أ المؤل ه  التىليمي  والتدريبي  الم

في لاجهن التدريس ًهص أ حيثُ  يتردع لان  بىد التدريع في رسا المجهن م  ينمي لا هرلا لخنيط 

اه لدم للاب  به  هف  إلى لدريب   على التف ير والرصرن إلى حلرن جديدلا غير لمليدي  الأرد

يال إلى ل أ وعلى لنظي  الأف هر المرجردلا لدي ل لحل الم  لا  التى يراج  ه في حيه( إبداعي )

حتمه   ه  ،ظر ا ًري  ويضع البدائل وا كي  يتىهلال لاع وج ميضهً  حلرن جديدلا ولىليم 

 .لاع لاراد  الحيهلا المختلف    التىهلاليوكيف
 

فمد حالة على " لرابط ول ل ل لاحترم البر،هلاج التدريبي" وري الرابى أ  ملاه الىبهرلا     

" لنظي  لاحترم البر،هلاج التدريبي" وري والىبهرلا الثهلث أ ( 4.28)ح هبي ددرع  لاترلط

فمد حال كلًا لان مه على لاترلط ح هبي ددرع " حداث  النرم "الىهعرلا  وري  والىبهرلا
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فمد حالة على لاترلط ح هبي ددرع " حداث  ا لت  هد"وري الىهعرلا أ ملاه الىبهرلا (4.47)

الترا   بي  " و،ا ه على الترالي أ وكلًا لا  الىبهرلا الخهلا   وال هبى  والثهلان أ (4.45)

لاراعهلا لاحترم "و " له  التنبيمي  في لاحترم البر،هلاج التدريبيالجرا،ع النظري  والممهر

كتمهن الألر النظري  ا" و " ي  بي  معضهء ري   التدريسالبر،هلاج التدريبي للفرو  الفرد

 ( 4.37)فمد حالة على لاترلط ح هبي ددرع " للمر رع 
 

 .ته ويلاح  بلَ  جميع الىبهرا  المسكررلا في رسا المحرر حالة على لميي  لام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لمري  لاحترم البر،هلاج التدريبي الممترم لدورا  لنمي  لا هرا  التف ير النهدد وير س جدون -رـ

حرن لمري   لامرلاي البر،هلاجالمترلنه  الح هبي  وا ،حرافه  المىيهري   لتجهبه  ( 30)

 .ي الممترملاحترم البر،هلاج التدريب

  

الح هبي  وا ،حرافه  المىيهري  للمحرر الثه،ي والخهص بتمري  ير س المترلنه  ( 30)جدون

 .لنمي  لا هرا  التف ير النهددلبر،هلاج التدريبي الممترم لدورلا لاحترم ا

 المترلط الىبهرا   
ا ،حراه 

 المىيهرع
 التميي  الترليع

1 
يُحمق لاحترم المراد التىليمي  مرداه 

 البر،هلاج التدريبي
 لامته  1 0.478 4.68

4 
لرفر الدد  الىلمي  في إًتيهر لاحترم 

 المراد التىليمي  
 لامته  2 0.597 4.63

 لامته  4 0.697 4.47 لنظي  لاحترم البر،هلاج التدريبي 4

 لامته  3 0.507 4.58 لرابط ول ل ل لاحترم البر،هلاج التدريبي 3

. 
الترا   بي  الجرا،ع النظري  

والممهرله  التنبيمي  في لاحترم 
 لامته  8 0.692 4.42
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 التدريبيالبر،هلاج 

. 
رلبهط لاحترم البر،هلاج التدريبي بنبيى  ا

الأدوار الرظيفي  لىضرري   التدريس في 

 لاجهن التدريس والتمري 

 لامته  9 0.607 4.42

7 
لاراعهلا لاحترم البر،هلاج التدريبي للفرو  

 الفردي  بي  معضهء ري   التدريس
 لامته  10 0.761 4.37

 لامته  5 0.612 4.47 النظري  للمر رعكتمهن الألر ا 4

 لامته  6 0.697 4.47 حداث  النرم 9

 لامته  7 0.697 4.47 حداث  ا لت  هد 11

 لامته  11 0.831 4.37 لمدي  ملاثل  لنبيمي  11

14 
حتراء البر،هلاج التدريبي على لامهرله  ا

 لنبيمي 
 لامته  12 0.820 4.32

 

يُحمق لاحترم " احتلة المرلب  الأولى وري إلى مَ  الىبهرلا الأولى  (41)يتضس لا  الجدون      

(. 4.68)ودد حالة على معلى لاترلط ح هبي ددرع " المراد التىليمي  مرداه البر،هلاج التدريبي

ًتيهر لاحترم المراد لرفر الدد  الىلمي  في ا" ي  وري المرلب  الثه،وكسلك  احتلة الىبهرلا الثه،ي  

رهلي  الىبهرلي  دد  أ ولا  الملاح  مَ (4.63)ة على لاترلط ح هبي ددرع التىليمي  وحال

احتلته المرلب  الأولى والثه،ي  في لاحترم البر،هلاج التدريبي الممترم لدورا  لنمي  لا هرا  

حرن التف ير ا بداعي والتف ير النهدد  لامرلاي البر،هلاجالتف ير النهددأ لامه يدن على م  التجهبه  

ىليمي  لحميق لاحترم المراد الت لا  حيثن،فس الىبهرلي  الأولى والثه،ي  ال هبمتي أ على  يركزا 

أ وكسلك لرفر الدد  الىلمي  في اًتيهر لاحترم رسع المراد التىليمي  لأرداه البر،هلاج التدريبي

ولرجع البهحث  لبع لرفر الدد  الىلمي  في لاحترم المراد التىليمي  الخهص  بهلبر،هلاج التدريبي 

ولنظي  لاحترم المراد التىليمي   ًتيهر  لأعضهء ري   التدريس في عملي  ارر إعراك البهحث

لاه ر  بحهج  فىلي  لتىلم  مو للتدرب علي  ولحديد    ر  الأددر على اًتيهر للبر،هلاج التدريبي لأَ،

 .أ وحتى يحمق البر،هلاج مرداف 
 

فمد " لمدي  ملاثل  لنبيمي  " دبل الأًيرلا وري فمد احتلة المرلب  ملاه الىبهرلا الحهدي  ع رلاأ     

" وري ( 15)وكسلك احتلة المرلب  الأًيرلا الىبهرلا ( 4.37)حالة على لاترلط ح هبي ددرع  

فمد حالة على مدل لاترلط ح هبي ددرع   " إحتراء البر،هلاج على ملاثل  لامهرله  لنبيمي  

ب  ل غير كهفي ج التدريبي الممترم ملاثل  لنبيمي  ًلان البر،هلا على وجردلامه يدن  (.4.35)

رني مو غيرره لا  لاجه   التنبيق  لرفر  ورش عمل مو عا   ور  يمادو  عد  

 .الم تخدلا  في التدريع التمليدع
 

لتنمي  لا هرا  التف ير النهدد رر بر،هلاج عملي  (Risk)ولىلق البهحث  م  بر،هلاج رلك     

لا  دد ل  لحريرع ريبي  ويت ر  لا  مربى  مجزاءأ وولاىروه بهلن ب  للمؤل ه  التىليمي  والتد

إلى بر،هلاج إل ترو،ي ولم يم  إلى عدلا جل ه  ولا  ًلان كل جل   يت  عرم دبل البهحث  

لاختهرلا لا  دبل البهحث أ لاع إعنهء عدلا ملاثل  لنبيمي    الم هرلا المنلرب التدرب علي ه لمف ر

 كل جل   يُنلع لا  المتدرب حل لاجمرع  لا  التمهري  التنبيمي  ليتلكد المتدرب لا  وفي ، هي 

لامرلاي )أ ويرجع  لك إلى عد  ددرلا بىض معضهء ري   التدريس لىلم  للم هرلا المماردلا

 والتدريع ا ل ترو،يأ (لادرب)برالن التمليدع على لمييز الفر  بي  لبيى  التدريع ( البر،هلاج

 . يُدرب المتدرب ،ف   به عتمهد على  ال  ورر م أ (السالي)
 

فمد حالة على  "لرابط ول ل ل لاحترم البر،هلاج التدريبي "  وريملاه الىبهرلا الرابى أ     

ا أ الثهلث أ والثهلان أ والتهلى أ والىهعرلاأ الحهدي  أ ومًيراً الىبهر(4.28)لاترلط ح هبي ددرع 
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كتمهن الألر ا" و "   لاحترم البر،هلاج التدريبيلنظي" وري على الترالي ع رلاأ والثه،ي  ع رلاأ 

فمد حالة على لاترلط ح هبي " لت  هدحداث  ا "و " حداث  النرم "و "  النظري  للمر رع

 (.4.47)ددرع 
 

 .جميع الىبهرا  المسكررلا في رسا المحرر حالة على لميي  لامته  ويلاح  بلَ 

 

 

 لمري  لاحترم البر،هلاج التدريبي الممترم لدورلا التمري  وبنهء ا ًتبهرا  -و

 لامرلاي البر،هلاجالمترلنه  الح هبي  وا ،حرافه  المىيهري   لتجهبه  ( 31)وير س الجدون 

 .ترم البر،هلاج التدريبي الممترمحرن لمري  لاح

 

للمحرر الثه،ي والخهص بتمري  المترلنه  الح هبي  وا ،حرافه  المىيهري  ( 31)جدون ير س 

 .بنهء ا ًتبهرا   ي الممترم لدورلالاحترم البر،هلاج التدريب

 المترلط الىبهرا   
ا ،حراه 

 المىيهرع
 التميي  الترليع

1 
يُحمق لاحترم المراد التىليمي  مرداه 

 البر،هلاج التدريبي
 لامته  3 0.607 4.58

4 
لرفر الدد  الىلمي  في إًتيهر لاحترم 

 المراد التىليمي  
 لامته  4 0.697 4.47

 لامته  1 0.597 4.63 لنظي  لاحترم البر،هلاج التدريبي 4

 لامته  2 0.496 4.63 لرابط ول ل ل لاحترم البر،هلاج التدريبي 3

. 
الترا   بي  الجرا،ع النظري  

والممهرله  التنبيمي  في لاحترم 

 التدريبيالبر،هلاج 

 لامته  7 0.607 4.42

. 
رلبهط لاحترم البر،هلاج التدريبي بنبيى  ا

الأدوار الرظيفي  لىضرري   التدريس في 

 لاجهن التدريس والتمري 

 لامته  9 0.582 4.32

7 
لاراعهلا لاحترم البر،هلاج التدريبي للفرو  

 الفردي  بي  معضهء ري   التدريس
 لامته  5 0.513 4.47

 لامته  6 0.612 4.47 النظري  للمر رعكتمهن الألر ا 4

 لامته  8 0.761 4.37 حداث  النرم 9

 لامته  10 0.820 4.32 حداث  ا لت  هد 11

 لامته  11 0.749 4.32 لمدي  ملاثل  لنبيمي  11

14 
حتراء البر،هلاج التدريبي على لامهرله  ا

 لنبيمي 
 لامته  12 0.749 4.32

 

 

 

 واحتلة" لنظي  لاحترم البر،هلاج التدريبي"وري  م  الىبهرلا الثهلث  (40)يتضس لا   جدون     

واحتلة " وري لرابط ول ل ل لاحترم البر،هلاج التدريبي المرلب  الأولى ملاه الىبهرلا الرابى  

ودد ( 4.63)الىبهرلي   حالته على معلى لاترلط ح هبي وددرع  المرلب  الثه،ي  لاع الىل  بلَ 

إلى مَ  لاحترم البر،هلاج  (لامرلاي البر،هلاج)ري   التدريس عضهءيرجع  لك لا  وج   ،ظر م
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أ ويرجع  لك ميضهً يت   بهلتنظي  والترابط والت ل لالتدريبي الممترم لدورا  بنهء ا ًتبهرا  

يس في لاجهن المنهرج ولر  إلى الت هرلا البهحث  لىدد لا  الخبراء لا  معضهء ري   التدر

وفي لاجهن عل  النفس التىليمي لراء عند اًتيهر لاحترم المراد  أ وفي ل نرلرجيه التىلي التدريس

   ر  المتدربي  ور  الأددر على اًتيهر التىليمي  مو لنظي  لاحترم رسع المراد التىليمي  لأَ،

وميضهً ه  التدريبي  الفىلي  لأعضهء ري   التدريسأ لاهيريدو  لىلم  مو التدرب علي  ليلبي الحهج

الفردي  لأعضهء ري   التدريس لامه ي هعد على لنمي  معضهء ري   التدرس  في لاراعهلا للفرو  

يختص بمجهن بنهء ا ًتبهرا  حيث   لزان ا ًتبهرا  التى  لاجه   التدريس والتمري  وفيمه

يىدره بىض معضهء ري   التدريس لا   ى  في التخنيطأ وربمه غيهب  كليهً والسع بفترض م  

 .(574:  5000فتس اللهأ)يت  في لارحل  لهبم  
 

فمد احتلة المرلب  الأًيرلا لا  وج   ،ظر ملاه الىبهرا  الحهدي  ع رلا والثه،ي  ع رلاأ     

دريبي حتراء البر،هلاج التا" و " لمدي  ملاثل  لنبيمي  " ء ري   التدريسأ وري على التراليمعضه

الأدوار الرظيفي  لىضر رلبهط لاحترم البر،هلاج التدريبي بنبيى  و ا" على لامهرله  لنبيمي  

ورر ( 4.35)لان ه حيث كه  المترلط الح هبي ل ل".ري   التدريس في لاجهن التدريس والتمري 

رم لدورا  ويىرد ال بع في  لك إلى م  لاحترم البر،هلاج التدريبي الممتمدل لاترلط ح هبيأ 

لخهص  ببنهء بمل  الممهرله  التنبيمي أ ولمد ل  لنرير الدورا  ا بنهء ا ًتبهرا  لميز

لا  دبل بهحث  وفق التىديلا  الممترح  ا ًتبهرا  فيمه يتىلق بهلألاثل  التنبيمي  حيثُ دهلاة ال

التمهري  لنبيمي  وهف  الىديد لا  الألاثل  التنبيمي أ ج بأ (لامرلاي البر،هلاج)معضهء ري   التدريس 

حريل ه إلى ملاثل  را  ث  لع  لريق عرض لبىض الألاثل  الضىيف  عند صيهغ  مل ل  ا ًتبه

 .صحيح 
 

يُحمق لاحترم المراد التىليمي  مرداه " ملاه الىبهرلا الأولىأ فمد احتلة المرلب  الثهلث  وري    

أ  والىبهرا  الثه،ي أ وال هبى أ (4.28)ودد حالة على لاترلط ح هبي  " البر،هلاج التدريبي

" و " لاحترم المراد التىليمي  ًتيهر لرفر الدد  الىلمي  في ا" "ترالي وري على الوالثهلان أ 

اكتمهن الألر " و " ي  بي  معضهء ري   التدريسلاراعهلا لاحترم البر،هلاج التدريبي للفرو  الفرد

أ والىبهرلا الخهلا  أ (4.47)ترلط ح هبي وحالة كلًا لان   على لا" النظري  للمر رع 

فمد " لبر،هلاج التدريبيالترا   بي  الجرا،ع النظري  والممهرله  التنبيمي  في لاحترم ا" وري

فمد حالة " حداث  النرم"وري التهلى  أ  والىبهرلا(4.45)حالة على لاترلط ح هبي ددرع

 (.4.37)على لاترلط ح هبي 
 

 .ويلاح  بلَ  جميع الىبهرا  المسكررلا في رسا المحرر حالة على لميي  لامته 

( البررلفرلير)مداء النهلع لمري  لاحترم البر،هلاج التدريبي الممترم لدورلا إعداد لالفه  - 

أحرن لامرلاي البر،هلاجالمترلنه  وا ،حرافه  المىيهري   لتجهبه  ( 35)وير س جدون 

 (البررلفرلير)لمري  لاحترم البر،هلاج التدريبي لدورلا إعداد لافه  مداء النهلع التراكمي  

 

عضهء ري   ير س المترلنه  الح هبي  وا ،حرافه  المىيهري   لتجهبه  م(  35)جدون  

 التدريس 

إعداد لالفه  مداء  لدورلا للمحرر الثه،ي والخهص بتمري  لاحترم البر،هلاج التدريبي الممترم 

 (.البررلفرلير)النهلع التراكمي  

 المترلط الىبهرا   
ا ،حراه 

 المىيهرع
 التميي  الترليع

1 
يُحمق لاحترم المراد التىليمي  مرداه 

 البر،هلاج التدريبي
 لامته  1 0.478 4.68

 لامته  5 0.612 4.53لرفر الدد  الىلمي  في إًتيهر لاحترم  4
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 المراد التىليمي  

 لامته  2 0.597 4.63 لنظي  لاحترم البر،هلاج التدريبي 4

 لامته  3 0.496 4.63 لرابط ول ل ل لاحترم البر،هلاج التدريبي 3

. 
الترا   بي  الجرا،ع النظري  

والممهرله  التنبيمي  في لاحترم 

 البر،هلاج التدريبي

 لامته  12 0.597 4.37

. 
رلبهط لاحترم البر،هلاج التدريبي بنبيى  ا

الأدوار الرظيفي  لىضر ري   التدريس في 

 لاجهن التدريس والتمري 

 لامته  6 0.612 4.47

7 
لاراعهلا لاحترم البر،هلاج التدريبي للفرو  

 الفردي  بي  معضهء ري   التدريس
 لامته  11 0.692 4.42

 لامته  4 0.607 4.58 كتمهن الألر النظري  للمر رعا 4

 لامته  7 0.697 4.47 حداث  النرم 9

 لامته  8 0.697 4.47 حداث  ا لت  هد 11

 لامته  9 0.697 4.47 لمدي  ملاثل  لنبيمي  11

حتراء البر،هلاج التدريبي على لامهرله  ا 14

 لنبيمي 
 لامته  10 0.772 4.47

 

 

يُحمق " دد احتلة المرلب  الأولى وري إلى مَ  الىبهرلا الأولى ( 35)ويتضس لا  الجدون     

 حالة على معلى لاترلط ح هبي وددرع " لاحترم المراد التىليمي  مرداه البر،هلاج التدريبي

لنظي  " وري ( 4.63)المرلب  الثه،ي  بمترلط ح هبي ددرع أ كمه احتلة الىبهرلا الثهلث  (4.68)

أ ودد يىرد  لك لا  وج  ،ظر معضهء ري   التدريس عند لمريم   "رم البر،هلاج التدريبيلاحت

المحترم المراد التىليمي  لحمق مرداه البر،هلاج  لمحترم البر،هلاج التدريبي أ حيثُ وجدوا مَ 

التدريبي لحمق مرداه البر،هلاج التدريبي الممترمأ وكسلك لنظي  لاحترم البر،هلاج التدريبي إلى 

لاحترم المراد التىليمي  يتنهلع ويترافق لاع لالفه  مداء النهلع التراكمي  التى ل مل ميضهً  مَ 

 .على لحايل  للمراد التىليمي  المختلف 
 

" وري  ( 4.45) فمد احتلة المرلب  دبل الأًيرلا بمترلط ح هبي ددرع ال هبى أ  ملاه الىبهرلا    

وكسلك الىبهرلا " ري   التدريس دي  بي  معضهءلاراعهلا لاحترم البر،هلاج التدريبي للفرو  الفر

الترا   بي  الجرا،ع النظري  والممهرله  التنبيمي  في لاحترم البر،هلاج " وري  الخهلا  

ودد يرجع  لك لا  أ (4.37) ًيرلا بمترلط ح هبي ددرع وحالة على المرلب  الأ" التدريبي

حترم البر،هلاج التدريبي الممترم لا إلى مّ  (لامرلاي البر،هلاج)وج   ،ظر معضهء ري   التدريس 

ينما ه الترا   بي  الجرا،ع النظري  ( البررلفرلير)لدورا  إعداد لالفه  مداء النهلع التراكمي 

والممهرله  التنبيمي  وال بع رر ا رتمه  الزائد في لاىظ  البرالاج التدريبي  على الجه،ع 

دعم أولىلق البهحث  على  لك م  دورلا النظرع دو  الممهرله  التنبيمي  التى لفيد البر،هلاج ول

إعداد لالفه  مداء النهلع التراكمي بهلسا  وفر  ا رعهد والتدريع لأعضهء ري   التدريس 

ل يفي  إعداد لالفه  مداء النهلع التراكمي عمليهً ًنرلا بخنرلا ودهلاة البهحث  بتامي  ،مه   

ري   دالا ه فيمه بىد لا  دبل  معضهء والتخإعداد لال  مداء النهلع التراكميأ إل ترو،ي  لت  يل 

لتخدا  الفررع ول ير البهحث  إلى عد  لرفر لاراجع بهللغ  الىربي  التدريس ولاتهح  للنبهع  وا 

رسع النمه   المىدلا لا  دبل دد لفيد أ و( 5006ال ميرع وآًرو أ)ومكد   لك درال  ًهص  

أ (التمري  ال هلال)داد البرلفرلير إععضر ري   التدريس ولفيدع لتنمي لا هرل  في لاجهن النهلب  
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التدريس وكسلك ،هدراً لاه يراعي لاحترم البر،هلاج التدريبي الفرو  الفردي  بي  معضهء ري   

ه  لا هرك أ ملته  ملته أ ملت)وفي المرلب  الىلمي  (  كر مو م،ثى)السي  يختلفر  في الجنس 

رورع م  ي ر  رنهك لرا   بي  أ وكسلك لنرا  الخبرلا وغير  لك لامه يجىل لا  الض(لُا هعد

الجرا،ع النظري  والممهرله  التنبيمي  في لاحترم البر،هلاج التدريبي للفرو  الفردي  بي  

 .معضهء ري   التدريس
 

لبيى  وًاهئص ،ظه  إدارلا الممررا  الدرالي  والتى ل  ع  لريم  لمدي   ولىلق البهحث  مَ     

لافتهرم الماهدر و  يت ه  بهلتتههبع الخنهي مع ي هترط م         البر،هلاج التدريبي الممترم رر بر،ههلاج 

يدًل عضر ري   التدريس جميع الدورا  وبهلترليع ولاىنى  لك م  يختهر عضر ري   التدريس 

الدورا  التى يرغع في التدريع علي ه وفق حهجهل  ولايرل  وددراله  الخهصه  وي هتنيع اًتبههر      

لهي ثه  الخهه  المهرار بهدًرن رهسع الهدورلا م  غيررهه         ،ف    اليهً ع  لريق دًرله  علهى الميههس المب   

وبسلك ي ر  البر،هلاج التدريبي دد راعهى الفهرو  الفرديه  بهي  معضههء ري ه  التهدريس فهي جميهع          

هلاج التدريبي الممترمأ ودد موصة الىديدلا  الدرالهه  التربريه    الدورا  التدريبي  الم ر،  للبر،

(  5008بهدمأ )ا ل ترو،يه  فهي التهدريع كدراله       بتامي  والتخدا  رسع النرعي  لاه  الممهررا   

 (. 5009)ودرال  الىريني
 

فمد حالة على لاترلط " إكتمهن الألر النظري  للمر رع " وري  ملاهالىبهرلا الثهلان      

ًتيهر لاحترم المراد لرفر الدد  الىلمي  في ا" أ والىبهرلا الثه،ي أ وري (4.28)ح هبي ددرع 

را  التهلي  وري ال هدل أ أ ملاه الىبه(4.23)لاترلط ح هبي ددرع فمد حالة على "التىليمي  

رلبهط لاحترم ا" والتهلى أ والىهعرلاأ والحهدي  ع رلاأ والثه،ي  ع رلاأ وري على الترالي 

و "  البر،هلاج التدريبي بنبيى  الأدوار الرظيفي  لىضر ري   التدريس في لاجهن التدريس والتمري 

حتراء البر،هلاج التدريبي ا" و " لمدي  ملاثل  لنبيمي  " و  "لت  هدحداث  ا "و " حداث  النرم "

 .ل ل لان  ( 4.47)فمد حالة على لاترلط ح هبي ددرع " على لامهرله  لنبيمي 
 

 .ويلاح  بلَ  جميع الىبهرا  المسكررلا في رسا المحرر حالة على لميي  لامته 
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بتقويم الخصائص العامة للبرنامج التدريبي النتائج الخاصة : المحور الثالث

 المقترح
 

المترلنه  الح هبي  وا ،حرافه  المىيهري   لتجهبه  معضهء ري   ( 33)ير س الجدون 

 ريبي الممترم حرن لمري  الخاهئص الىهلا  للبر،هلاج التد لامرلاي البر،هلاجالتدريس 

 

المىيهري  للمحرر الثهلث والخهص بتمري  المترلنه  الح هبي  وا ،حرافه  ير س ( 33)جدون

 .الخاهئص الىهلا  للبر،هلاج التدريبي الممترم

 

 المترلط الىبهرا   
ا ،حراه 

 المىيهرع
 التميي  الترليع

للبي  البر،هلاج لمىظ  الحهجه  التدريبي  لأعضهء  1

 ري   التدريس
 لامته  2 0.478 4.68

الىملي لنرع ملهليع التدريع المنهلب  للتنبيق  4

 لمحترم المراد التدريبي 
 لامته  6 0.697 4.47

لنرع ملهليع التدريع المنهلب  لف   لاحترم المراد  4

 التدريبي 
 لامته  11 0.769 4.42

3 
ًتيهر ملهليع التدريع التى لىتمد على الم هرك  ا

ا يجهبي  ل عضهء ري   التدريس والتفهعل لاع 

 المراد التدريبي 
 لامته  7 0.697 4.47

لاراعهلا التنرع في ملهليع التدريع لتتفق لاع  .

 الفرو  الفردي  بي  معضهء ري   التدريس
 لامته  8 0.697 4.47

لرافق مللرب البر،هلاج التدريبي لاع التنررا   .

 التمني  في البرالاج التدريبي  الحديث 
 لامته  1 0.452 4.74

 لامته  3 0.697 4.53 لا ترم لريم  عرض البر،هلاج للمراد التدريبي  7

حتراء البر،هلاج التدريبي على لمنيه  حديث  في ا 4

 (.مفلا  ولاؤثرا  صرلي  وفلاعه )التدريع 
 لامته  21 0.872 4.26

9 
لارو،  البر،هلاج التدريبي ودهبليت  للتنرير 

والتحديث ب  ل لا تمر ليراكع التنررا  

 الحهصل  في لاجهن التدريع ا ل ترو،ي
 لامته  12 0.769 4.42

 

 

 

 

 

ير س المترلنه  الح هبي  وا ،حرافه  المىيهري  للمحرر الثهلث والخهص ( 33)جدون: لهبع

 .بتمري  الخاهئص الىهلا  للبر،هلاج التدريبي الممترم

 

 المترلط الىبهرا   
ا ،حراه 

 المىيهرع
 التميي  الترليع

لا ترم لريم  لنظي  البر،هلاج لمر رعه  المراد  11

 التدريبي 
 لامته  4 0.772 4.53

 لامته  9 0.697 4.47 و رم الخنرط ال تهبي  11

 لامته  13 0.769 4.42 لالائم  إلتخدا  الألرا  14
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 لامته  5 0.697 4.53 لالائم  لنظي  الفمرا  14

 لامته  14 692.. 4.42 ل رل  التىل  والتدريع السالي 13

 لامته  15 0.692 4.42 لنرع ملهليع التىل  لت  يل عملي  التىل  السالي .1

الا ه،ي  التغسي  الراجى  إل ترو،يهً  وبللهليع  .1

 لاتنرع 
 لامته  17 0.885 4.32

التخدا  التمنيه  ب  ل لانهلع لىرض المراد  17

 التىليمي  بنر  وملهليع لىل  لاتنرع 
 لامته  16 0.831 4.37

 لامته  10 0.772 4.47 ل رل  التافس والتنمل داًل البر،هلاج ا ل ترو،ي 14

و رم لريم  لخنيط و لامي  ال ي ل التنظيمي  19

 للدورا  التدريبي 
 لامته  22 0.806 4.26

41 
لرفر إرعهدا  كهفي  للمتدربي  ع  كيفي  التخدا  

،ظه  إدارلا الممررا  ا ل ترو،ي المردن 

(MOODLE) 
 لامته  18 0.749 4.32

الىهلمي  لنهلع البر،هلاج التدريبي لاع المىهيير  41

 لتخنيط ولمري  البرالاج ا ل ترو،ي  للتنمي  الم ني 
4.16 0.688 25 

جيد 

 جدا

التمِيز في ا ًرا  الىه  للبر،هلاج  44

 (ال  ل والتامي )ا ل ترو،ي
 لامته  19 0.749 4.32

 لامته  20 0.820 4.32 يىتبر البر،هلاج بمثهب  لاجتمع لىل  إل ترو،ي 44

43 
لانهلب  لف   لاهري  ،ظه  إدارلا يرفر البر،هلاج بي   

 (. MOODLE)الممررا  ا ل ترو،ي  المردن 
 لامته  23 0.733 4.26

4. 
يرفر البر،هلاج بي   لانهلب  للتدريع على كيفي  

التخدا  ،ظه  إدارلا الممررا  ا ل ترو،ي  المردن 

(MOODLE) 
 لامته  24 0.787 4.21

 

لرافق مللرب " احتلة المرلب  الأولى وري  ال هدل مَ  الىبهرلا ( 33)يتضس لا  الجدون رد      

فمد حالة على معلى " البر،هلاج التدريبي لاع التنررا  التمني  في البرالاج التدريبي  الحديث  

للبي  البر،هلاج " مرلب  الثه،ي  وريكمه احتلة الىبهرلا الأولى  ال (.4.74)لاترلط ح هبي ددرع 

ط ح هبي ددرع فمد حالة على لاترل" التدريس  لمىظ  الحهجه  التدريبي  لأعضهء ري  

البر،هلاج التدريبي ا،نبهعه  معضهء ري   التدريس الجهع    َ لىلل البهحث   لك بلو ( 4.68)

يحمق الخاهئص الىهلا  ل  لا  حيثُ لرافق إيجهبي أ حيث يرو  م  البر،هلاج التدريبي الممترم 

البر،هلاج  مَ  كمهلاج التدريبي  المىهصرلاأ   في البرامللرب  لاع التنررا  التمني  المت هرع

لتدريبي البر،هلاج ا التدريبي الممترم يلبي الحهجه  التدريبي  لأعضهء ري   التدريسألامه يؤكد مَ 

 .في كليه  التربي  للبنه  لا نيهً .عضهء ري   التدريسالممترم دد ي هر  في لنمي   م
 

بي    يرفر البر،هلاج" المرلب  دبل الأًيرلا وري  فمد احتلةملاه الىبهرلا الخهلا   والى ري أ     

( MOODLE)لتخدا  ،ظه  إدارلا الممررا  ا ل ترو،ي  المردن لانهلب  للتدريع على كيفي  ا

احتلة المرلب  أ وكسلك الىبهرلا الحهدي  والى رو أ (4.51)وحالة على لاترلط ح هبي ددرع 

يير الىهلمي  لتخنيط ولمري  البرالاج لنهلع البر،هلاج التدريبي لاع المىه" وري أ الأًيرلا 

لاع الىل  م  جميع  أ (4.16)الة على لاترلط ح هبي ددرع فمد ح" ا ل ترو،ي  للتنمي  الم ني  

 حالةعلى لمدير لامته  لاهعدا الىبهرلا الحهدي  والى رو أ فمد عبهرا  رسا المحرر حالة 

لرفير بي   إل ترو،ي  رو   رورلا ضهء ري   التدريس يمَ  مععلى لمدير جيدجدمأ لامه يدن على 

كليه  البنه  للحارن على  التى لن دره جميععلى كيفي  التخدا  ،ظه  المردن  لانهلب  للتدريع

يُنظر إلى الممررا  التمليدي  بىد  لانهلبت ه لاع لبيى  عار،ه الحه ر عار الجردلاأ حيثُ 

لنهدع بضرورلا التخدا  ،ظه  التى هرع  وا لجهره  الىهلمي  المىهصرلاأ الت نرلرجيه المت 
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عضهء ري   التدريسأ وبهلتهلي لتتحرن مغلع البرالاج جميع ملا  دبل الممررا  ا ل ترو،ي  

(  5001الجرهأ)إل ترو،ي أومكد  على  لك درال  لدريبي  التدريبي  التمليدي   إلى برالاج 

 .( 5009الحمرا أ)ودرال  
 

لا ترم "وري على الترالي   والىهعرلاأ والثهلث  ع ر والىبهرا  التهلي أ كهلىبهرلا ال هبى أ    

لا ترم لريم  لنظي  البر،هلاج لمر رعه  " و " لريم  عرض البر،هلاج للمراد التدريبي  

ط ح هبي ددرع فمد حالة جميى ه على لاترل" لالائم  لنظي  الفمرا  " و " المراد التدريبي  

ع رأ والثهلان  ع ر أ  أ و الخهلا  أ والحهدي التهلي  وري الثه،ي أ والرابى أ والىبهرا  (4.23)

و " لمحترم المراد التدريبي   لنرع ملهليع التدريع المنهلب  للتنبيق الىملي"  على الترالي وري

ًتيهر ملهليع التدريع التى لىتمد على الم هرك  ا يجهبي  ل عضهء ري   التدريس والتفهعل ا" 

رع في ملهليع التدريع لتتفق لاع الفرو  الفردي  بي  لاراعهلا التن"و " لاع المراد التدريبي  

ل رل  التافس والتنمل داًل " و " و رم الخنرط ال تهبي  "  و " معضهء ري   التدريس

 ل ل لان   ( 4.47)فمد حالة عل لاترلط ح هبي ددرع " البر،هلاج ا ل ترو،ي

والخهلا  ع ر وري على ري التهلى  والثه،ي  ع رلاأ والرابى ع ر ووالىبهرا  التهلي       

لارو،  البر،هلاج التدريبي ودهبليت  للتنرير والتحديث ب  ل لا تمر ليراكع التنررا  "الترالي 

ل رل  التىل  " و "  لالائم  إلتخدا  الألرا  "و " الحهصل  في لاجهن التدريع ا ل ترو،ي

فمد حالة على لاترلط  "لنرع ملهليع التىل  لت  يل عملي  التىل  السالي " و" والتدريع السالي 

لتخدا  التمنيه  ب  ل ا" ل ل لان  أ ملاه الىبهرلا ال هبى  ع رأ وري ( 4.45)ح هبي ددرع 

بي فمد حالة على لاترلط ح ه" لانهلع لىرض المراد التىليمي  بنر  وملهليع لىل  لاتنرع  

 والى رو  أ ملاه الىبهرلا ال هدل  ع ر  والى رو أ والثه،ي  والى رو أ والثهلث (4.37)ددرع 

عهدا  إر  لرفر" و " إلا ه،ي  التغسي  الراجى  إل ترو،يهً  وبللهليع لاتنرع  "على الترالي وري 

( " MOODLE)لتخدا  ،ظه  إدارلا الممررا  ا ل ترو،ي المردن كهفي  للمتدربي  ع  كيفي  ا

تبر البر،هلاج يى" و ( " ال  ل والتامي ) التمِيز في ا ًرا  الىه  للبر،هلاج ا ل ترو،ي" و 

ل ل لان  أ  ( 4.35)ع فمد حالة على لاترلط ح هبي ددر"  بمثهب  لاجتمع لىل  إل ترو،ي

حتراء البر،هلاج ا" على التراليو ري  ع رأ  والرابى  والى رو أ  والىبهرلا الثهلان أ والتهلى 

لريم  و رم " و(" مفلا  ولاؤثرا  صرلي  وفلاعه )التدريبي على لمنيه  حديث  في التدريع 

يرفر البر،هلاج بي   لانهلب  لف   لاهري  " و" التنظيمي للدورا  التدريبي   لخنيط و لامي  ال ي ل

ترلط ح هبي فمد حالة على لا("  MOODLE)،ظه  إدارلا الممررا  ا ل ترو،ي  المردن 

  ل ل لان  ( 4.56)ددرع 
 

 .ي  لامته  ويلاح  بلَ  جميع الىبهرا  المسكررلا في رسا المحرر حالة على لمي
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  .النتائج الخاصة بمعرفة مدى مناسبة البرنامج التدريبي المقترح للتطبيق: المحو رالرابع
 

ي   لتجهبه  معضهء ري   التدريس الت رارا  والن ع الم ر( 8)وال  ل ( 34)ير س الجدون 

  .لا  وج   ،ظرر  حرن لادم لانهلب  البر،هلاج التدريبي الممترم للتنبيق لامرلاي البر،هلاج

 

 .ير س لاد م لانهلب  البر،هلاج التدريبي الممترم للتنبيق(  34)جدون

مناسبة البرنامج التدريبي 

 المقترح للتطبيق
 %النسبة  التكرارات

 % 61.3 04 ،ى 

 % 40.6 6 .،ى أ بىد إجراءا  التىديلا 

  1011 1011  % 

 

للبنه  بهلممل   معضهء ري   التدريس ب ليه  التربي  لاىظ   مَ ( 34)يتضس لا  الجدون 

بن ب  يرو  لانهلب  البر،هلاج التدريبي الممترم للتنبيق   لامرلاي البر،هلاج الىربي  ال ىردي 

بل،   يرو  لانهلب  البر،هلاج التدريبي % . 40.6لان   وبن ب  ( 6)في حي  مجهب % 61.3

ري    ى لتنهلع لاع الف   المختهرلا أ ور  معضهءالممترم للتنبيق بىد إجراء بىض التىديلا  الت

لاع ًاهئص ولبيى  الىار السع  وب  ل يتنهلع التدريس ب ليه  البنه أ و لك لتنميت    لا نيهً

 .،ىي  
 

حرن لادم لانهلب  البر،هلاج  لامرلاي البر،هلاج ب   لتجهبه  معضهء ري   التدريسملاه بهلن     

لنبيق البر،هلاج التدريبي أ فل  ي   رنهك لا  يرفض (   )هب  التدريبي الممترم للتنبيق به ج

 .الممترم لأعضهء ري   التدريس ب ليه  التربي  للبنه  بهلممل   الىربي  ال ىردي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

31.58%

68.42%
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 .ير س النتهئج الخهص  بمىرف  لادم لانهلب  البر،هلاج التدريبي الممترم للتنبيق(    8)  ال  ل 

 

 

 

 
أفي مبر  ،تهئج درال  لمري  البر،هلاج التدريبي الممترم وفيمه يلي للخص البهحث 

 :د مي  يتىلق الأون لان ه بهلجرا،ع ا يجهبي أ بينمه يتىلق ا ًر بهلجرا،ع ال لبي 
 

 :الإيجابية الجوانب: أولًا 
 

  وكسلك يىبر البر،هلاج التدريبي ع  الحهجه  التدريبي  الفىلي  لىضر ري   التدريسأ

 .يراكع البر،هلاج التدريبي الممترم الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا

  إ  لاحترم البر،هلاج التدريبي الممترم يت   بهلترابط والت ل ل وكسلك يُحمق لاحترم

 .المراد التىليمي  الممترم مرداه البر،هلاج التدريبي الممترم

  لنررا  التمني  في البرالاج م ََ رنهك لرافق بي  مللرب البر،هلاج التدريبي الممترم لاع

 .التدريبي  الحديث 

   عضراً بلَ  ( 19)أ وكه  عددر  (معضهء ري   التدريس)الفمة التجهبه  مفراد الىين

 .البر،هلاج التدريبي الممترم دهبل للتنبيق على معضهء ري   التدريس لتنميت   لا نيهً

  لنبيم  على معضهء ري   مثبتة ،تهئج الدرال  مَ  البر،هلاج التدريبي الممترم يم  

 ( % 68.4)التدريس بدو  لىديلا  بن ب  

    مثبتة ،تهئج الدرال  مَ  البر،هلاج التدريبي الممترم يم   لنبيم  على معضهء ري

ولمد مًس  البهحث  رسع الن ب  بىي  (% 31.6)راء التىديلا  بن ب  التدريس بىد إج

مترح  لا  دبل معضهء ري   التدريس ا عتبهرأ ودهلاة بججراء كهف  التىديلا  الم

ي لا ترفي ال روط بحيث يم   بر،هلاج لدريب أ وبهلنبع   يرجد(لامرلاي البر،هلاج)

على لبيل المثهن   الحار ك لألبهب عديدلاأ لان ه ب  ل لُانلقأ و ل ا عتمهد علي 
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منه المىهصر والتحديه  التى لراج  لاجتمىنه والتنرر لالتغيرا  المت هرع  في عه

بي  اللا لا  لبىهً بهلتهلي لتغير الحهجه  التدريلمي والت نرلرجي والمىرفي ال هئل والى

 .للتغير الحهصل

وبىد إللاع البهحث  على آراء ولامترحه  معضهء ري   التدريس لا  ثمهلا الخبراء 

والمتخااي  في لاجهن المنهرج ولر  التدريس وفي لاجهن ل نرلرجيه التىلي  وفي 

رو،ي وفي لاجهن عل  النفس والتى الخسل ه البهحث  لاادراً رئي يهً لا  لاجهن التىلي  ا ل ت

عنهصر لاحترم البر،هلاج دهلاة البهحث  بمراجى  جميع أ لااهدر المراجى  الم تمرلا

ليمي  الخهص  بهلبر،هلاج تجريد للمراد التىالوالمنهلب  هلتىديلا  ب التدريبي والميه 

حرصهً لان ه على جىل البر،هلاج أ به  هف  إلى عمليه  الحسه وا  هف  التدريبي

التدريبي يلبي الحهجه  الفىلي  لجميع معضهء ري   التدريس ددر ا لا ه  ولاراعهلا 

 :ولمد للخاة التىديلا  في النمهط الرئي   التهلي . للفرو  الفردي 

 

هً في المؤل ه  التىليمي  إ هف   بىض الأج زلا التىليمي  الأكثر لنرراً والتخدالا -1

أ وإ هف  المزيد لا  لامهلع الفيدير الخهص بىمليه  ل غيل (التىلي  الجهلاىي)ًهص  

 .الأج زلا  التىليمي 

 .للمراءا  ا  هفي   (Links )إ هف   المزيد لا  الرصلا   -5

 .ا ًتبهرا إ هف  المزيد لا  الألاثل  والتمهري  التنبيمي  للدورلا التدريبي  الخهص  ببنهء  -3

الميه  ببىض عمليه  التجريد على دورلا  لاهري  التف ير ا بداعي والمتىلم  بىمليه   -4

 .التن يق للمر رعه  المتضمن 

 الميه  بتىديل بىض الأرداه التدريبي  لا  إ هف  مو حسه -2

 .الميه  بتاحيس بىض الأًنهء المنبىي  الراردلا في  دورلا التىلي  ا ل ترو،ي -6
 

نبهعه  معضهء ري   التدريس حرن البر،هلاج التدريبي فمد كه،ة ا،نبهعه  إيجهبي  ملاه ع  ا،    

 .وجيدلا ول جىيىي  للميه  بمزيد لا  البرالاج التدريبي  ا ل ترو،ي  والمىتمدلا على التىل  السالي
 

 :الجوانب السلبية : ثانياً 
 

   والم هري  رنهك دارر في عمرلي  البر،هلاج التدريبي لتنمي  الجرا،ع المىرفي

 .والرجدا،ي  لىضر ري   التدريس

 الممترم للفرو  الفردي  بي  معضهء ري    دارر في لاراعهلا البر،هلاج التدريبي رنهك

 .التدريس
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  خلاصة النتائج
 

 :لره لتنهون البهحث  بهلتخلاص مر  لاه لرصلة إلي  لا  ،تهئج لام م  إلى ثلاث  مد ه  ري     

الممدلا  لأعضهء ري   التدريس ب ليه  التربيه   وادع البرالاج التدريبي   ًهص  بتماي،تهئج : مو 

 عههههههد  لههههههرفر بههههههرالاج لدريبيهههههه   إلههههههى للبنههههههه  لتنميههههههت   لا نيهههههههً حيههههههث لرصههههههلة البهحثهههههه   

وإلههى بهلممل هه  الىربيهه  ال ههىردي أ    إل ترو،يهه  لأعضهههء ري هه  التههدريس ب ليههه  التربيهه  للبنههه      

إل ترو،يهه  لىضههر ري هه  التههدريس ب ليههه  التربيهه  للبنههه  وفههق       ههرورلا إعههداد بههرالاج لدريبيهه    

 .في التىلي  الجهلاىي الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا
 

كه  وتحديد الحهجه  التدريبي  لأعضهء ري   التدريس ب ليه  التربي  للبنه  ب ،تهئج ًهص  : ثه،يهً

تدريس البنه  في لاجهن ال جميع الحهجه  التدريبي  لأعضهء ري   التدريس ب ليه لا  مبر ره م  

ّ  الحهجه  إلهى التمهري  البنههئي وا عتمههد عليه  فهي ل هخيص عيهرب          إوالتمري  كه،ة لالح أ حيهثُ  

أ بينمهه الحهجه    (76.2)التىل  ولا  لال  لدم النلاب حالة على معلهى لاترلهط ح ههبي ودهدرع     

 (.76.2)درع إلى التخدا  مج زلا التمدير ا لي للدرجه  حالة على مدل لاترلط ح هبي ود
 

( الخهصه  )فمد دهلاة البهحث  بتحديد الأرداه التدريبي  الىهلاه  وال هلركي     رسع النتهئج بنهءاً على و

للبر،ههلاج التهدريبي ا ل ترو،هي الممتهرم لتنميه  لا هههرا  معضههء ري ه  التهدريس لا نيههً فهي ثههلام           

  .لاجه   رئي   لتضم  لبع دورا  لدريبي 
 

    الهتخدا   )الت نرلرجيهه فهي التهدريس وعهمل التهدريع علهى       دا لاجهن لنميه  لا ههرا  الهتخ

 (.ل ترو،يا  وبرالاج الحهلع ا لي والتىلي الأج زلا التىليمي  
 

 ولا ههرا    لا ههرا  التف يهر ا بهداعي   )جهن لنمي  لا هرا  التف ير وعمل التهدريع علهى  لا

 (.التف ير النهدد
 

  ا ًتبهههرا  وإعههداد لالهه  مداء بنهههء )التههدريع علههىلاجهههن لنميهه  لا هههرا  التمههري  وعههمل

 (.البرلفرلير/ النهلع التراكمي
 

عضهراً لاه    ( 91) و لهك بىر ه  علهى   أ وإجه له   يتمهري  البر،ههلاج التهدريب   ب النتهئج ًهصه  : ثهلثهً

معضهء ري   التدريس ب ليه  التربي  للبنه  بمختله  لانههلق الممل ه  الىربيه  ال هىردي  وبتنهرع       

الدراله    البهحثه  لاه  ًهلان رهسع      التخااه  والمرالع الىلميه  ولهنرا  الخبهرلا ولمهد لرصهلة      

 :إلى

 

 
 

بهلتثنهء   م  جميع بنرد ا لتبه،  للمحهور الثلاث  الأولى حالة على لمدير لامته  .9

لنهلع البر،هلاج التدريبي لاع المىهيير الىهلمي  لتخنيط ولمري  ) بند واحد ورر 

البرالاج ا ل ترو،ي  في التنمي  الم ني أحيث حال على لمدير جيدجداً وبمترلط 

 (..669) ح هبي ددرع 
 

بلغة ، ب  دهبلي  البر،هلاج التدريبي الممترم للتنبيق على معضهء ري   التدريس  .7

 %(.66..)  إجراء لىديلا  بدو
 

بلغة ، ب  دهبلي  البر،هلاج التدريبي الممترم للتنبيق على معضهء ري   التدريس بىد  .2

 %(..296)إجراء لىديلا  
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 وأهدافها موضوع الدراسة 
 
 إجراءات الدراسة وأبرز نتائجها 

 
 سةاتوصيات الدر 

 
  الدراسات التربوية المقترحة 
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 الفصل السادس

 

 خاتمة الدراسة

 
أ لختت  البهحث  الدرال  ب سا الفال السع يتضم  لارجزاً لمر رع ه ومرداف ه أ و إجراءال ه

 .كمه يتضم  والترصيه أ والدراله  التربري  الممترح أ ومبر  النتهئج
 

 وأهدافها الدراسة موضوع 
 

يلىع التىلي  دوراً رهلاهً في لنمي  المجتمىه أ لامه مك ع الجهلاى  ديم  حضهري  ودوراً حيريهً      

ورئي يهً لتحميق التنمي  ال هلال  لا  ًلان لاه لمدلا  كليهل ه المتخاا  لتنمي  معضهء ري   

 التدريس في لاختل  جرا،ع الحيهلا ولتلبي  لاتنلبه  لر  الىمل وصرً  إلى لرليخ لاىهيير

ويىد عضر ري   التدريس لا  مر  رسع الركهئزأ ف ر السع ي  ع المدًلا  أ الجردلا ال هلال 

 . التىليمي  الفهعلي  المنلرب  لتحميق الأرداه المن ردلا
 

التمر  ف رلا التىلي  الم تمر لتنمي  أ و،ظراً للتمد  التمني غير الم بر  وا ،فجهر المىرفي    

ه  هف  إلى ظ رر م،مهط جديدلا للتدريع مثنهء الخدلا  عرفة معضهء ري   التدريس لا نيهًأ ب

بهلتدريع ع  بىد مو التدريع ا ل ترو،يأ وري لترافق بنبيىت ه لاع ًاهئص عار لمني  

المىلرلاه  ولاتنلبهل أ التى ،جحة في لمدي  بي ه  لىل  افترا ي  وع  ة الترج ه  الىهلمي  

تمهن لا  ف رلا التىلي  إلى التىل  السالي؛ لسا كه  لا  المىهصرلا في التىلي  الجهلاىي لا  حيث ا ،

ي   التدريس ولنرير ،ظ  لدريب  الضرورع م  ل ت  الجهلاىه  المىهصرلا بجعداد عضر ر

مهرل  الرظهئ  والم ه  المركل  إلي أ ولرفع كفهءلا معضهء ري   التدريس ب ه في لاجهن لم

  .هصرلاالتدريس والتمري  وفق م،مهط التدريع الىهلمي  المى
 

ا رتمه  ببنهء البرالاج التدريبي  على أ ولا  مبر  ا لجهره  الىهلمي  المىهصرلا في التدريع    

ملهس الحهجه  التدريبي  للمتدربي أ لسا ارتمة رسع الدرال  ببنهء بر،هلاج لدريبي إل ترو،ي 

دريبي أ وفي  رء للتنمي  الم ني  لأعضهء ري   التدريس ب ليه  التربي  للبنه  وفق حهجهل   الت

 .الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا في التىلي  الجهلاىي
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 :ويم   لحديد مرمي  التىرض لمر رع الدرال  الحهلي  في الجرا،ع التهلي  
 

ال هد ه لاع لاه لنهدع ب  الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا لنمل التىلي  لا   (1)

بجعداد الألته  الجهلاىي في ولاه يتنلب  لا  لدابير لتىلق  التلمي  إلى التف يرأ

 .الممل   الىربي  ال ىردي  لممهرل  رسا الدور

لمد   رسع الدرال  لاميمهً لُامترحهً لبر،هلاج لدريبي لأعضهء ري   التدريس  (5)

ب ليه  التربي  للبنه أ لامه دد ي هعد الم ؤولي  على عملي  لخنيط 

،مه   التامي   البرالاج التدريبي  لا  لمدي  برالاج لدريبي  لامهثل  بهلبهع

 .التىليمي والتدريبي

دد ي هعد البر،هلاج التدريبي الممترم السع لمدلا  رسع الدرال  معضهء ري    (3)

التدريس على لح ي  مدائ   الرظيفي ول  يل الىملي  التىليمي  ل   

 .بهلتخدا  التمنيه  التىليمي 

رسع لتفهدلا لا  يم   للم ؤولي  بر ارلي التربي  والتىلي  الىهلي ا  (4)

الدرال  بتىمي  لنبيق البر،هلاج الممترم في ه على ال ليه  والجهلاىه  

الأًرم التهبى  ل ه لاع بىض التىديلا  الضروري  ليتنهلع البر،هلاج لاع 

 .لبيى  كل ج   والتخااه  المرجردلا في ه

فتس المجهن ملاه  البهحثي   جراء المزيد لا  الدراله  والبحرم حرن  (2)

تنهون جرا،ع مًرم في لاجهن لمنيه  التىلي  للفنيي  لمدي  برالاج لدريبي  ل

... ولا هعدي  المدرلي أ ومًاهئي الرلهئل التىليمي  والمىيدي  الجُـدد

 .إلخ
 

ولمههد الت ههىر  كليههه  التربيهه  للبنههه  حهجت ههه لمراكبهه  التنههرر الىهههلمي فههي لاجهههن التىلههي            

رلا لا  لا  لا  لتىلق به ديهد النلع الجهلاىي ًهص أ مَ، ه واج ة لاه واج ت  الجهلاىه  المىهص

علههى ا لتحههه  بهل ليههه  أ والتنههرر التمنههي غيههر الم ههبر أ وا ،فجهههر المىرفههيأ وظ ههرر م،مهههط  

جديدلا للتىلي  لىتمد على ف رلا التىلي  الم تمر لتنمي  معضهء ري ه  التهدريس لا نيههً والمىتمهدلا فهي      

رع لهرفير بهرالاج لدريبيه  لتنميه  معضههء      لسا مصبس لا  الضرو. مغلع الأحيه  على التىل  السالي

الدراله  الحهليه  إلهى لحميهق     لهىة   ري   التدريس لا نيهً وفق الترج ه  الىهلمي  المىهصهرلاألسلك  

 :الأرداه التهلي  
 

  .التىره على مر  الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا في التىلي  الجهلاىي .1
 

لأعضهء ري   التدريس ب ليه  لماي الرادع الفىلي للبرالاج التدريبي  الممدلا   .5

 .التربي  للبنه  في الممل   الىربي  ال ىردي 
 

لحديد الحهجه  التدريبي  لأعضهء ري   التدريس ب ليه  التربي  للبنه  في  .3

 .الممل   الىربي  ال ىردي 
 

لبني ،مر   في لامي  البرالاج التىليمي  والتدريبي  ا ل ترو،ي أ ولر يس  .4

 .ج التدريبي المُمترم في  رئ كيفي  لامي  البر،هلا
 

لحديد لاحترم البر،هلاج التدريبي الممترم لأعضهء ري   التدريس ب ليه   .2

 .التربي  للبنه  في الممل   الىربي  ال ىردي 
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لحديد الألهليع والرلهئل التدريبي  والتمني  التي يم   التخدالا ه في البر،هلاج  .6

ه  التربي  للبنه  في الممل   التدريبي الممترم لأعضهء ري   التدريس ب لي

 . الىربي  ال ىردي 
 

 .لامي  وبنهء البر،هلاج التدريبي الممترم لأعضهء ري   التدريس وإجه ل   .7
 

 إجراءات الدراسة وأبرز نتائجها
 

وفمهههً لنبيىهه  الدرالهه  الههتخدلاة البهحثهه  المههن ج الرصههفي التحليلههي؛   لتحليههل لاههه جمىتهه  لاهه       

مدبيه  ودراله  لتىلق بهلترج ه  الىهلمي  المىهصرلا في التىلي  الجهلاىي لتحديد للك الترج ه أ 

  ووصهه  الرادههع  ولاىنيهلهه   فيمههه يتىلههق بهلتماهههء ،رعيهه  البههرالاج التدريبيهه  الم نيهه  الممدلاهه       

كمههه دهلاههة البهحثهه  .  لأعضهههء ري هه  التههدريس ب ليههه  التربيهه  للبنههه  بهلممل هه  الىربيهه  ال ههىردي  

لتحديهد الحهجهه  التدريبيه  اللا لاه  لتاهمي        ( الهتبه،ه  )به عتمهد على مدوا  لجمهع المىلرلاهه    

لتربيهه  ولمههري  البر،هههلاج التههدريببي الممتههرم للتنميهه  الم نيهه  لأعضهههء ري هه  التههدريس فههي كليههه  ا 

في لارحله    (Systems Approach)ولا  ج   مًرمأ فمد البىة الدرال  لان ج النظ   . للبنه 

 .لامي  وبنهء البر،هلاج التدريبي الممترم
 

لتاههمي  البر،هههلاج التههدريبي ؛ ( 7002،مههر   ال هههدعأ )لمههد لبنههة البهحثهه  فههي رههسع الدرالهه  و    

ري هه  التههدريس ب ليههه  التربيهه  للبنههه  بهلممل هه    ل ترو،ههي المُمتههرم للتنميهه  الم نيهه  ل عضهههء   ا 

لهي  الجههلاىيأ والهسع ل هر  لاه       الىربي  ال ىردي  في  رء الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا في التى

 :لاراحل رئي   ري ًم  
 

 .رلا بهلفىللماي وادع البرالاج التدريبي  المترفلارحل  : موً 
 

لمد دهلاة البهحث  ًلان رسع المرحل  بهلتماههء ،رعيه  بهرالاج التنميه  الم نيه  لأعضههء ري ه              

التدريس ب ليه  التربي  للبنه  لمنهلق لاختلف  فهي الممل ه  الىربيه  ال هىردي  فهي الىهه  الجههلاىي        

س رـأ ول  جمع لاىلرلاه  حرن وادع برالاج التنميه  الم نيه  لأعضههء ري ه  التهدري     1459/ 1458

لرصلة البهحث  لا  ًلان رهسا التماهي إلهى  هرورلا إعهداد بهرالاج لدريبيه          ث  أ في للك ال ليه 

فههي  ل ترو،يهه  لىضههر ري هه  التههدريس ب ليههه  التربيهه  للبنههه  وفههق الترج ههه  الىهلميهه  المىهصههرلاا

  .التىلي  الجهلاىي
 

 .بنه ال لحديد الحهجه  التدريبي  لأعضهء ري   التدريس ب ليه لارحل   : ثه،يهً
   
البنه  بهلممل    تحديد الحهجه  التدريبي  لأعضهء ري   التدريس ب ليه ب دهلاة البهحث   لمد    

حيثُ التخدلاة البهحث  في رسع  الىربي  ال ىردي أ و لك بهلتخدا  المن ج الرصفي التحليليأ

الدرال  التبه،  لحديد الحهجه  التدريبي  لأعضهء ري   التدريس ب ليه  التربي  للبنه  بهلممل   

ولمد لبنة البهحث  رسع ا لتبه،  لتحديد الحهجه  التدريبي  لأعضهء ري   أ الىربي  ال ىردي 

هلمي  المىهصرلا في التىلي  الجهلاىي في التدريس ب ليه  التربي  للبنه  في  رء الترج ه  الى

 ب ده لحديد(  5003للي أ)هبم  لاجهلي التدريس والتمري أ والتى لبق إعدادره في درال  ل

أ (رـ1430-رـ 1459)و لك ًلان الىه  الجهلاىي أ الحهجه  التدريبي  لأعضهء ري   التدريس

 (. لُانىدلا أ لُاترلن أ لُالح ) ا  لاميهس ثلاثي   عبهرلا ع رلا   على لت حيث اعتملة ا لتبه،
 

وكه   Cronbach's Alpha ))ودد ل  ح هب ثبه  رسع ا لتبه،  بنريم  ملفه كرو،بهخ     

و لك بىد رجرع  . ورر لاىهلال ثبه  عهنٍ يُم   ا لم نه  إلي  ( 0.951)لاىهلال الثبه  للالتبه،  

سع النريم  في ح هب الثبه أ البهحث  إلى الدراله  الم هب  أحيثُ  حظة التخدا  لاىظم ه ل 

كمه الت هر  البهحث  في  لك لاركز الخبراء في وحدلا ا حاهء بمركز البحرم التربري  

 . بجهلاى  الملك عبدالىزيز
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الههتبه،  لحديههد الحهجههه  التدريبيهه  لأعضهههء ري هه  التههدريس    ( 62)بتر يههع البهحثهه  دهلاههة  ثهه     

ال ههىردي  فههي  لاختلهه  التخااههه  والمرالههع الىلميهه  ب ليههه  التربيهه  للبنههه  بهلممل هه  الىربيهه  

 .ولنرا  الخبرلا في  رء الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا في لاجهلي التدريس والتمري 
 

َ  جميع الحهجه  التدريبي  لأعضهء ري ه   إإلى  البهحث  لا  ًلا ن رسع  الدرال  ولمد لرصلة     

لحه أ حيهثُ مّ  الحهجه  إلهى التمهري         كه،هة لاُ التدريس ب ليه  البنهه  فهي لاجههن التهدريس والتمهري     

البنهئي وا عتمهد عليه  فهي ل هخيص عيهرب الهتىل  ولا ه لال  لهدم النهلاب حاهلة علهى معلهى            

أ بينمه الحهج  إلى التخدا  مج زلا التمدير ا لي للهدرجه  حاهلة   (76.2)ددرع  لاترلط ح هبي 

 (.76.2)على مدل لاترلط ح هبي ددرع 
 

 البر،هلاج التدريبي الممترم لارحل  بنهء: ثهلثهً
 

بنهءاً على ،تهئج درال  لحديد الحهجه  التدريبي  فمد دهلاهة البهحثه  بتحديهد الأرهداه التدريبيه           

مترم لتنمي  لا هرا  معضههء ري ه    ل ترو،ي المُ للبر،هلاج التدريبي ا( الخهص )الىهلا  وال لركي  

 .دورا  لدريبي   نيهً في ثلام لاجه   رئي   لتضم  لبعالتدريس لِا

  

    الهتخدا   ) التهدريع علهى    لاجهن لنمي  لا هرا  التخدا  الت نرلرجيه فهي التهدريس وعهمل

 (.والتىلي  ا ل ترو،ي أوبرالاج الحهلع ا ليأ الأج زلا التىليمي 

  ولا هرا  أ لا هرا  التف ير ا بداعي)وعمل التدريع على  لاجهن لنمي  لا هرا  التف ير

 (.التف ير النهدد

    وإعهداد لاله  مداء   أ ًتبههرا   بنههء ا )لاجهن لنمي  لا هرا  التمري  وعمل  التهدريع علهى

 (.البرلفرلير/ النهلع التراكمي
 

 البر،هلاج التدريبي الممترم لنريرلارحل  : رابىهً
 

لحديد إلهر لاحترم المهدلا الدرالي  ولاراج   المراد : ولتضم  رسع المرحل  الم ه  التهلي  

فرلا بهلفىلأ ولنظي  المحترم المر رعي ولنريرعأ واًتيهر المراد والنر  التىليمي  المترا

 .الدرالي أ ولنريرره
 

دورا  التدريبي أ حيثُ لضمنة اللمد دهلاة البهحث  ًلان رسع المرحل  بتامي  إلهر عه  ل ل     

بىهدره  ثه  دهلاهة البهحثه     أ (ديهس دبلي  اليأ الم   النظهرعأ الم ه  التنبيمهيأ ديههس بىهدع  الهي      )

وبتنظههي  المحتههرم المر ههرعي ولنههريرعأ واًتيهههر أ بمراجىه  المههراد التىليميهه  المتههرفرلا بهلفىههل 

النههر  التدريبيهه  ولنريررهههأ حيههثُ دهلاههة البهحثهه  ببنهههء البر،هههلاج التههدريبي الممتههرم داًههل محههد   

علههههههى المردههههههع ا ل ترو،ههههههي   (MOODLE)م،ظمهههههه  إدارلا الههههههتىل  ورههههههر ،ظههههههه  المههههههردن    

www.raniasaleem.net   ل ترو،يه  للتنميه     وفق المىهيير الىهلمي  لتخنيط ولمري  البهرالاج ا

 :ح ع الخنرا  التمني  التهلي أ (لىل  ع  بىد)  إل ترو،ي يالم ني  ليابس بمثهب  بر،هلاج لدريب
 

لا  ًلان لازود   www.Raniasaleem.netلمد ل   إ، هء لاردع إل ترو،ي بىنرا     -1

 8000جيجه بهيةأ ولال كمي  ،مل البيه،ه  إلى  80ًدلا  دولي بم هح  ددرره 

 .       جيجه بهية
                                              

والسع يدع  اللغ  ( (MOODLE 1.9.2ل  لحميل الن خ  الأًيرلا لبر،هلاج المردن  -5

   http://moodle.org  الىربي  لا  لاردع المردن الرلمي 
 

   www.Raniasaleem.net ل  لركيع ،ظه  المردن على المردع ا ل ترو،ي  -3
 

http://www.raniasaleem.net/
http://www.raniasaleem.net/
http://moodle.org/
http://moodle.org/
http://www.raniasaleem.net/
http://www.raniasaleem.net/
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عبهرلا لرحيبي  لأعضهء ري   التدريسأ  ل  لامي  الافح  الرئي   بحيثُ ل مل على -4

وال يرلا السالي  للبهحث أ و،بسلا لاختارلا ع  ف رلا البر،هلاج التدريبيأ والأرداه 

الىهلا  للبر،هلاج التدريبيأ ولالفه  عرم ،ظه  المردن للمبتدئي  وللنلاب وللمىلمي أ 

الجهلاىيأ وكسلك ل  و ع المىهيير الم ني  الىهلمي  لىضر ري   التدريس في التىلي  

كمه ل  م يضهً و ع أ  ولاىهيير لخنيط ولمري  البرالاج ا ل ترو،ي  للتنمي  الم ني 

 .التمري  لمىرف  التهريخ والأحدام المهدلا  وميمر،   ًر الأًبهر

ل  لامي  ال ي ل التنظيمي ل بع دورا  لدريبي  لحة ثلام لاجه   رئي   ري  -2

و لك أح ع لاه ( التف يرأ لا هرا  التمري  التخدا  الت نرلرجيه في التىلي أ لا هرا )

ل  التخنيط ل  في بداي  المرحل  الثه،ي  لا  لحديد  لهر لاحترم المراد التدريبي  

 .ولنظي  لاحتراع المر رعيأ لاع  كر ،بسلا لاختارلا ع  كل دورلا لدريبي 
 

بىدع ل  لامي  التبه،  إل ترو،ي   الي  ل ل دورلا لدريبي أ ولىتبر بمثهب  ديهس دبلي و -6

 (.المتدرب)لىضر ري   التدريس 
 

ل  لحميل لالفه  المحترم التىليمي للدورا  التدريبي  والمُىدلا لُا بمهًأ والتى ل  لجزئت ه  -7

 ودد لنرعة صيغ للك الملفه  حيثُ لضمنة أ إلى عدلا جل ه  لدريبي 

 ((PDF, HTML, FLASH, POWERPOINTلالفه   
 

ولجىل الدورلا التدريبي  كبي   لىليمي أ حيثُ  ل  و ع ميمر،ه  لترظيف ه كتغسي  راجى  -8

( المنتديه أ وغره المنهد  أ ول جيل الملاحظه  الارلي  والناي )عملة على 

 .؛ ب ده لمري  البر،هلاج التدريبي الممترم
 

ل  إ، هء عدداً لا  ملمهء الم تخدلاي  وكلمه  المرور ولر يى ه على عدد لا  معضهء  -9

التربي  للبنه  بمختل  لانهلق الممل   الىربي  ال ىردي  ري   التدريس ب ليه  

 .ب ده لمري  البر،هلاج التدريبي الممترم
 

 البر،هلاج التدريبي وإجه ل  لمري لارحل  : ًهلا هً
 

لاراجى  الأرداهأ ولنرير التراليجي  التمري أ ث  الميه  : المرحل  الم ه  التهلي  ولتضم  رسع

 .بججراءا  التمري  البنهئيأ والتمري  الن هئيأ ولجميع بيه،ه  التمري  ولحليل ه
 

دهلاة البهحث  وب  ل لا تمر بمراجى  الأرداه ال لركي  التدريبي  لا  ًلان عر  ه على لمد     

أ وكهسلك دهلاهة   (لمهري  بنههئي  )ًتاههص   ري ه  التهدريس والخبهراء  وع ا    لاجمرع  لاه  معضههء  

أ و لهك بهلهتخدا  المهن ج    (لمهري  ، ههئي  ) وإجه ل  البهحث  بججراء درال  لتمري  البر،هلاج التدريبي

الرصفي التحليليأ حيثُ دهلاهة البهحثه  بتاهمي  الهتبه،  لمهري  البر،ههلاج التهدريبي الممتهرم كهلدالا          

ضهراً لاه  معضههء ري ه  التهدريس ب ليهه  التربيه  للبنهه أ         عُمحد ع ر لا  دبل  للدرال  ولح يم ه

 :لتبه،  على مربى  لاحهور رئي   وريلاولمد عملة الاررلا الن هئي  ل
 

 لمري  الأرداه الىهلا  للبر،هلاج التدريبي الممترم وعدد عبهرال  : المحررالأون(. )

 (. ىي أ لامبرنأ جيدأ جيد جداًأ لامته )بمميهس ًمهلى  عبهرا 

 لمري  لاحترم البر،هلاج التدريبي الممترم للدورا  التدريبي  وعدد : المحرر الثه،ي

 (. ىي أ لامبرنأ جيدأ جيد جداًأ لامته )بمميهس ًمهلى عبهرلا ( 97) عبهرال 

 ( 72) م وعدد عبهرال لمري  الخاهئص الىهلا  للبر،هلاج التدريبي الممتر: المحرر الثهلث

 (. ىي أ لامبرنأ جيدأ جيد جداًأ لامته )بمميهس ًمهلى عبهرلا 

 ( 9) لادم لانهلب  البر،هلاج التدريبي الممترم للتنبيق وعدد عبهرال : المحرر الرابع

 (. أ ،ى  بىد إجراء التىديلا أ ،ى )بمميهس ثلاثي عبهرلا 
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عضراً لا  معضهء ري   ( 91)يبي على ث  ل  لر يع ا لتبه،  لتمري  البر،هلاج التدر    

وبتنرع أ التدريس ب ليه  التربي  للبنه  بمختل  لانهلق الممل   الىربي  ال ىردي 

 :الدرال  إلىرسع ولنرا  الخبرلا ولمد لرصلة أ والمرالع الىلمي   أالتخااه
 

هء جميع بنرد ا لتبه،  للمحهور الثلاث  الأولى حالة على لمدير لامته   بهلتثن إَ  .9

لنهلع البر،هلاج التدريبي لاع المىهيير الىهلمي  لتخنيط ولمري  ) بند واحد ورر 

ل ترو،ي  في التنمي  الم ني أحيث حال على لمدير جيدجداً وبمترلط ا البرالاج 

 (..669) ح هبي ددرع 
 

بلغة ، ب  دهبلي  البر،هلاج التدريبي الممترم للتنبيق على معضهء ري   التدريس  .7

 %(.66..)لىديلا  بدو  إجراء 
 

بلغة ، ب  دهبلي  البر،هلاج التدريبي الممترم للتنبيق على معضهء ري   التدريس بىد  .2

 %(..296)إجراء لىديلا  
 

لاراجى  عنهصر الممرر عبر ا ،تر،ة ولنميح أ ولىد لارحل   ميضهً ل  في رسع المرحل و    

المراجى  ،تيج  لابهعرلا لمرحل  التمري  ال هبم أ فضلًا ع  التغسي  الراجى  لا  مًاهئي 

فيمه يتىلق  –المحترمأ والزلالاء الم تمي  بهلممررأ كمه لُىد ا،نبهعه  المتىل  وردود مفىهل  

 .  المادر الرئيس ل ل لاه يتال بمرحل  المراجى بنمهط المرلا والضى  للمهدلا الدرالي
 

لاراجى  جميع عنهصر البر،هلاج التدريبي ا ل ترو،ي الممترمأ  ميضهً ولضمنة رسع المرحل     

ولُىد رسع المراجى  ،تيج  لابهعرلا لمرحل  التمري  ال هبم أ لسا دهلاة البهحث  بتجريد البر،هلاج 

جراء التىديلا  الممترح  لا  دبل معضهء ري   التدريس التدريبي ا ل ترو،ي المُمترم و لك بج

أ كمه لُىد ا،نبهعه  المتدرب وردود مفىهل  فيمه يتىلق بنمهط المرلا والضى  (لامرلاي البر،هلاج )

 .للبر،هلاج التدريبي الممترم المادر الرئيس ل ل لاه يتىلق بمرحل  المراجى 
 

لا ه  فرعيه أ فهجَ  النمهر   الهسع اعتمهد        وكمه يتضس لا  المراحل ال هبم أ ولاه لضمنت  لا     

علي  البهحث  في لامي  البر،هلاج التهدريبي وبنههءع    يَخهر  عه  ا لههر الىهه  لمهن ج الهنُظ  فهي          

 .لنرير التىلي  ولنرير البرالاج التىليمي  ب  ل ًهص

 توصيات الدراسة
 

 :الخروج بالتوصيات التاليةفي ضوء ماتوصلت إليه الباحثة من نتائج  الدراسة الحالية يمكن 
 

   معضهء ري   التهدريس علهى الهتخدا  م،ظمه  إدارلا      لتنمي لامي  وبنهء البرالاج التدريبي

 .LMSالممررا  ا ل ترو،ي  

            م  ي ر  لاهمي  البهرالاج التدريبيه  ا ل ترو،يه  لحهة إعهراه فريهق عمهل لاه  الخبهراء

رجأ ولهر  التهدريس لامه  لهدي       والمختاي  في لاجهن ل نرلرجيه التىلي أ وًبراء المنه

 .الرغب  الحميم  للىمل  م  رسع النرعي  لا  البرالاج التدريبي 

     ههرورلا  دعهه  لاراكههز التههدريع المركزيهه  والفرعيهه  به لا ه،ههه  المهديهه  والب ههري  لاهه 

المتخااههي  فههي ملهههليع التههدريعأ ولاههمي  البههرالاج التدريبيهه  فههي لاجهههن ل نرلرجيههه     

 .الىهلمي  المىهصرلا التىلي  لمراكب  الترج ه 

      لر يس مرمي  التدريع الم تمر ومًسع بىي  ا عتبهر عند لرديه  معضههء ري ه  التهدريس

 .مو عند لرلي   لانهصع ديهدي 

       لحفيههز ودعهه  معضهههء ري هه  التههدريس علههى الههتخدا  التىلههي  ا ل ترو،ههي وم،ظمهه  إدارلا

  أ ولاراج ه  الم ه لا    التىل ؛ ،ظراً لأرميت ه في لح هي  المخرجهه  التىليميه  لتدري ه    

ولترلههيع دهعههدلا دبرل ههه   أ ال ثيههرلا ،تيجهه  إ ديهههد عههدد النهلبههه  فههي المهعههه  الدرالههي        

 .وا،ت هرره في مولهط المؤل ه  التىليمي  في الممل   الىربي  ال ىردي 
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     ل هههجيع التىههههو  بهههي  المؤل هههه  التىليميههه  الح رلايههه  والمنههههع الخههههص فهههي صهههنهع

 .التدريع ع  بىد والتدريع الساليالبرلاجيه   ،ته  ولهئط 

  إلههى جه،ههع التههدريع التمليههدع لتنميهه  معضهههء ري هه     التههدريع ا ل ترو،ههي الههسالي اعتمهههد

 .التدريس لا نيهً

      لامي  وبنهء برالاج لدريبي  إل ترو،ي   الي  لللتنمي  الم ني  لأعضههء ري ه  التهدريس فهي

 . لاجهلي البحث الىلمي وًدلا  المجتمع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التربوية المقترحة والبحوث ساتالدرا
 

        درال  الجهره  معضهء ري   التدريس في المراحل التىليميه  المختلفه  ،حهر لاهدم مرميه

إلتىدادر  لتغيير مدوارر  التمليدي  وا ،خراط في برالاج لدريبيه  فهي لاجههن التىلهي  عه       

 بىد

          التهدريس فهي   إجراء دراله  دوريه  لتماهي الحهجهه  التدريبيه  الجديهدلا لأعضههء ري ه

كليه  التربي  للبنه  في  رء الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا في التىلهي  الجههلاىي لت هر     

 .لاننلمهً  لتحدام برالاج لدريبي  جديدلا مو لنرير برالاج لدريبي  دهئم حهليهً

    ( البررلفرليهر )التراكمهي لنبيق التمري  ال هلال بهلتخدا  لال  مداء النهلع فهعلي  درال

  .في كليه  التربي  النهلبه على لحايل 

 في كليه  التربي  فهعلي  التىلي  ع  بىد ومثرع على لحايل النهلبه   درال . 

              إجهراء درالهه  حهله  لهبىض التجههرب الىهلميه  النهجحه  فهي لاجههن التىلهي  عه  بىهد فههي

 .البلاد الىربي 

       المتىلمهي  عه    إجراء دراله  لممهر،  مثر التفههعلا  الفرديه  والجمهعيه  علهى لحاهيل

 .بىد والجهره  المتىلمي  ،حر رسع التفهعلا 
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 المراجع العربية: أولًا 

 

 30لررلا البمرلاأ المرآ  ال ري  آي  رد  
 

 34- 35إبراري أ المرآ  ال ري  مي  رد  لررلا 
 

أ لىلي  التف ير بي  النظري  والتنبيق (  5007)لاحمد ب ر أ و،رفل.صهلس لاحمد علىأمبرجهدو

 .دار الم يرلا للنبهع  والن ر والتر يعأ عمه 
 

 .دار علاء الدي  للن ر والتر يعأ دلا ق أكي  ،ىل  ملفهلنه التف ير(  5005)رلار  أمحمد
 

للمىلم  ًلان لاه دبل ( البررلفرلير) الحميب  الرثهئمي  الم ني  " ( 5004)،ضهن عىبه  أ الأحمد

لاجل  أ "الخدلا  وال ن  الأولى في التىلي  ملهس الم هرك  والتنرير الم ني الم تمر

كلي  التربي  ـ جهلاى  عي  أ الجمىي  الماري  للمراءلا والمىرف أ المراءلا والمىرف 

 .153ـ 111ص أ  33الىدد أ عمس
 

في بر،هلاج إعداد ( البررلفرلير) لجريع الحميب  الرثهئمي  " ( 5004) ،ضهن عىبه أ الأحمد

المىل  بهلممل   الىربي  ال ىردي  ولامهر،  فرائدره وصىربهل ه بهلبرالاج الممهثل  في 

أ جهلاى  المهررلا أ لاى د الدراله  التربري  أ مجل  الىلر  التربري  الأ  "المتمدلا  الدول 

 أ 3الىدد 
 

المجل  " لادرل  الم تمبلأ المىهل  الألهلي  لمدرل  الم تمبل"(  5000)إدارلا برالاج التربي  

-7ص ص 5أ الىدد50الىربي  للتربي أ المنظم  الىربي  للتربي  والثمهف  والىلر أ المجلد

27. 
 

أ عمه أ  ل نرلرجيه التىلي  والتىلي  ا ل ترو،ي ( 5007) لارلىأ د ن لالحس ولرحه أ لتيتي إ

 .دار وائل للن ر والتر يع
 

 .دار دبهء للن ر والتر يعأ المهررلا أ  ا بداع دي حل الم  لا ( 5000)صفهء أ الأع ر
 

 جرررلا الأرد أ لاركزأ  الجهره  حديث  في ل نرلرجيه التىلي (  5006) لانى ير،سأ بحرع

 .المدس         
 

درج  الاتلاك معضهء ري   التدريس في الأد ه  التربري  للم هرا  ( "  5008)بدمأمحمد لاحمد 

الألهلي   لتخدا  لمنيه  التىل  ا ل ترو،ي في جهلاى  البلمهء التنبيمي أ المؤلمر الدولي 

 .الأون للتىل  ا ل ترو،ي والتىلي  ع  بىدأ الريهض

 

أالمهررلاأدار دبهء للنبهع  التجديد في التىلي  الجهلاىي( 5001)بدرا أ عبل والدر ه أ جمهن

 .والن ر والتر يع
 

 .الىدد الرابعأ لاجل  ا بداعأ  درا  ا بداعي ،اهئس لتنمي  السكهء والم(   5003.)بدو  لاؤل 
 

لىربي   الرل  االتنرير الم ني لأعضهء ري   التدريس في جهلاىه (  1996)بركه  وآًرو  

أ المنظم  الىربي  للتربي  والثمهف  والىلر أ المجل  الىربي  في  رء الم تجدا  الىهلمي 

 .140-150أ ص ص 5أ س5للتىلي  الىهليأ ع
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مثر برالاج لدريبي لم هرا  التف ير عهلي الرلب  في  "( 5004)عد،ه  أ لارفق والىتر أ رلاب ه

لاجل  أ "ن  لا  للاب الا  الىهعر الألهليعيلنمي  التف ير النهدد وا بداعي لدم 

 .لل ل  الىلر  ا ، ه،ي  وا جتمهعي  أ مبحهم اليرلارك 
 

أ وعثمه أ محمدأ رعلانيرلا محمد وال ميأ والب ه أ ،ضهن عىبه أ ،هدي  محمد والأحمدأ ب هر

لادم وعي النهلبه  المىلمه  في برالاج إعداد المىلمه  دبل الخدلا  " ( 5003) للرم 

ص ص أ 78الىدد أ رلهل  الخليج الىربي"  (البررلفرلير)بلغراض الحميب  الرثهئمي  

 .121ـ 29
 

 البررلفرلير  كلحد لاىهل  لنرير التىلي  في"(  5001) لانيرلا محمد أ ،هدي  محمد والب ه  أب هر

جهلاى  أ لاى د الدراله  التربري أ تربري  لاجل  الىلر  الأ "المر  الحهدع والى ري 

 .361ـ 341ص ص أ إبريل أ الىدد الثه،يأ رلا المهر
 

أ  للمىل  الجهلاىي الرادع والمىرده النمر الىلمي والم ني " ( 5001) الب رأ فر ي  بنة ب ر

. "ضدرال  لا حي  لىضرا  ري   التدريس في بىض الجهلاىه  وكليه  البنه  بهلريه

التربي  الىربي لدون أ الريهضأ لا تع 55أ ال ن 81لاجل  رلهل  الخليج الىربيأ الىدد

 .الخليج
 

بر،هلاج لدريبي للمىلمه  في مثنهء الخدلا  على بىض "(  5005)البنىليأ ليلى علي فهرس 

أ لخاص لانهرج ل  لاهج تير غير لان ررلاأ رله"م،مهط ل نرلرجيه التىلي  بدول  دنر

 .ولر  لدريسأل نرلرجيه التىلي أ جهلاى  عي  عمس
 

الم هرا  والتنمي  أ لادرس المر  الحهدع والى ري  الفىهن ( 5000)عبد الحميد جهبر أ جهبر

 .  دار الف ر الىربيأ لاارأالمهررلا أ
 

فىهلي  بر،هلاج لدريبي لُامترم في لنمي  كفهي  إدارلا الردة التىليمي " ( 5005)الجهلرأ عفهه 

لاجل  كلي  التربي   أ"لدم لاىلمه  اللغ  ا ،جليزي  بهلمرحل  المترلن  بمدين  الريهض

 .أ الجزء الثهلث56وعل  النفسأ الىدد

 

 .التىلي  الىهلي في الممل   الىربي  ال ىردي  (رـ1459)جهلاى  الملك لىرد 
 

جدلاأ لاركز الن ر أ م، ن  لاركز لنرير التىلي  الجهلاىي( رـ1415)ملك عبدالىزيز لجهلاى  ا

 .الىلمي
 

ولنظيمهل ه لا  لانظرر ملس المنهرج وعنهصرره " (  5006)لاحمد صهلس ب  علي أ جه 

 .جهلاى  م  المرمأ كلي  التربي  " إللالاي
 

المؤلمر الىلمي الثهلث ع ر للجمىي   "الممرر ا ل ترو،ي" (  5001) الجرهأ ريمهلىد

لانهرج التىلي  والثررلا المىرفي  والت نرلرجي  "الماري  للمنهرج ولر  التدريسأ

 .509 -192ص ص " المىهصرلا 
 

دار الف ر للنبهع  والن ر أ عمه  أ  لافهري  ولنبيمه أ لىلي  التف ير (  5005)فتحي أ جروا 

 .والتر يع
 

لحديه  التخدا  التىلي  ا ل ترو،ي السع ( "  5009)جروا أمحمد علي والحمرا ألاحمد ًهلد 

ولي أ المؤلمر الد" يراج  النلب  في كلي  الحا  الجهلاىي  لا  وج   ،ظر النلب  م،ف   

 .أ الريهض(18-15)الأون للتىل  ا ل ترو،ي والتىلي  ع  بىدأ 
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لاجل   أ"التىلي  بي  لامهرله  الرادع ولرج ه  الم تمبل "(  5005)لاىي  حلمي أ الجملا  

 .139:الىدد الأون أ 3المجلد أ ي الىلر  التربري  والنف 
 

المؤلمر الىلمي الثهلا   أ" ترو،ي المدرل  ا ل"  ( 5000)ري  لت نرلرجيه التىلي  الجمىي  الما

 .المهررلاأ 
 

أ م الدلاهغالتف ير والتىل  والساكرلا في  رء مبحه(  5000)إبراري  محمد ب  لا ل   أالحهرثي

 .لا تب  ال مرعأ الريهض
 

 .لا تب  ال مرع أ الريهضأ م،راع التف ير(  5006)إبراري  محمد ب  لا ل  أ الحهرثي
 

 .لا تب  ال مرعأ الريهضأ 3ط ألىلي  التف ير(  5003)إبراري  محمد ب  لا ل  أ الحهرثي
 

ب  جريىد ولاترليأ ،بيل الحهلادأ لاحمد ب  لاىجع و يهدلاأ لُاانفى عبدالمهدر والىتيبيأ بدر 

أ رؤي  الحه ر والت را  التىلي  في الممل   الىربي  ال ىردي  ( 5007)عبدالخهلق 

 .الم تمبل
 

أ المفهري أ المدًل: تف ير في عار المىلرلاه  لىلي  ال(  5003)لاجدع عبد ال ري  أ يعحب

 .لا تب  الأ،جلر الماري أ المهررلا أ البرالاجأ النظريه  أ المفهليس

 

 إلتراليجيه  لا تمبلي  :إلجهره  حديث  في لىلي  التف ير (  5003)لاجدع عبد ال ري  أ حبيع

 .ار الف ر الىربيدأ المهررلا أ  ل لفي  الجديدلا
 

لاؤلمر د   " لته  الجهلاى  ولحديه  المر  الحهدع والى ري م"  ( 5000)  عبد الفتهمأ حجه 

 .جهلاى  ال ريةأ مصرن التربي  ب ليه  التربي  
 

أ المهررلا أ"درال  لامهر، " أمي  الم ني  لأعضهء ري   التدريسالتن ( 5004) لاحمد ب ير أ حداد

 . عهل  ال تع
 

 .لاى د التربي أ الير،  رأ  ،رروا أ ج ه  عرض الرلهئط المتىددلا(  5004)لاحمد أ حرب
 

أ كلي  التربي أ " لىلي  التف ير في  رء ،ظريه  جليفرد"  ( 5008)لاحمد لاحق محمد أ الحربي

 .جهلاى  الملك لىرد أ الريهض 
 

عضهء ري   نرير الم ه  الرظيفي  لأل ( " 5000)  لاختهر وحنفيأ لاحمد ل  ح نيأح 

التدريس بهلجهلاىه  الماري  على  رء الترج ه  بىض ا لجهره  الىهلمي  

أ لا تب   رراء (5)أ الجزء(54)أ الىدد"المىهصرلاألاجل  كلي  التربي  وعل  النفس

 . ال ر  
 

دار الف ر للنبهع  والن ر أ لربريه  المخ الب رع (  5003)لاحمد عبد ال هدع أ ح ي 

 .والتر يع 
 

"  صيغ لامترح  لترليع دهعدلا المبرن بهلجهلاىه  الخليجي " (  5000)الحاي أ عبدالله ب  علي 

ورد  عمل لامدلا  إلى ا جتمهع الىهعر للجن  رؤلهء ولاديرع الجهلاىه  بدون لاجلس 

 .المنهلا أ جهلاى  البحري .التىهو  لدون الخليج الىربي 
 

التىلي  الىهلي للبنه  بهلممل   الىربي  ال ىردي  لا تمبل " ( 1999)لحاي  أ عبدالله ب  علي ا

درال  لامدلا  إلى لاؤلمر الممل   الىربي  ". رؤي  لاع بداي  المر  الراحد والى ري 

 .ال ىردي  في لاهئ  عه  أ الريهض
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 دار التربي  الحديث أ دلا قأ ا ًتبهرا  والتميي ( 1999) يهد حمدا  أ حمدا 
 

 ل نرلرجيه التىلي  لا  مجل لنمي  التف ير بي  المرن(  5003)لاحمد عبد ال هدع أ ل  الحي

 .دار الم يرلا للن ر والتر يعأ عمه  أ  والممهرل 
 

أ يه التىلي  بي  النظري  والتنبيقل نرلرج(  5007)لرفيق محمد أ لاحمد لاحمرد ولارعيأ  الحيل

 .دار الم ير للنبهع  والن ر والتر يعأ عمه  أ  2ط
 

لرفيق ألمدي  لارعيأي  النظري  والتنبيق ل نرلرجيه التىلي  ب ( 5007)لاحمد لاحمرد أ الحيل 

 .لاراجى  .دار الم ير للنبهع  والن ر والتر يعأ عمه  أ محمد

 

 التىلي  ع  بُىد في  رء ل نرلرجيه ا لاه   والمىلرلاه "( 5007)لاحمد لاحمرد أ الحيل 

 .ال ن  الثه،ي  والثلاثر أ 5الىدد أ لاجل  الخفجي أ"
 

البحث الىلمي لدم معضهء ري   التدريس في جهلاى  "(  5001)لانهور الحدادأ ولخنيعأ حه   ا

أ لاجل  إربد للبحرم والدراله أ "إربد الأرلي أ الأرداه والحرافز والر ه والم  لا 

 .أ  الأرد 1المجلد الرابعأ الىدد
 

 .المؤل أ الريهضأ التىلي  الىهلي في الميزا (  5006)الخه  أ لاحمد عبدالله 
  

 الم هرا  التدري ي  الفىلي  والمثهلي  كمه لراره النهلب  في"  ( 5000)رند بنة لاهجد أ الخثيل 

أ لاجل  جهلاى  م  المرم للىلر  التربري  وا جتمهعي  وا ، ه،ي  أ"جهلاى  الملك لىرد

ـ 108ص ص أ لا   الم رلا أرـ1451أ ربيع الثه،يأ الىدد الثه،يأ المجلد الثه،ي ع ر

155. 
 

مثر التخدا  بر،هلاج لدريبي لامترم على اك هب لاىلمه  الىلر  " ( 5001)ًجهأ بهرع  ب جة 

بهلمرحل  الثه،ري  بهلمدين  المنررلا بىض الم هرا  وا لجهره  الحهلربي  اللا لا  

 .أ المؤلمر الرلني ال هدس ع ر للحهلع ا لي "للتدريس
 

 الىهلي في الممل   الىربي  ال ىردي  بي  النمرمالتىلي  (  1999)الخضيرأ ًضير ب  لىرد 

 .أ لا تب  ال مرعأ الريهضوا ،جه 
 

أ 3أ طالميهس والتمري  في الىلر  ا ، ه،ي  والتربري  وا جتمهعي (  5003)ًنَهبأ علي لاهرر 

 .لا تب  الأ،جلر الماري أ المهررلا
 

دار ال ندع للن ر أ عمه  أ(بىد التىلي  الىهلي ع )لمفترح  الجهلاى  ا (1999)محمد  أ الخنيع

 .والتر يع
 

أ لا ر،هل أ مل  أ لاف رلا  : المن ج المدرلي المىهصر  ( 5002) ح   جىفر أ الخليف 

 .لا تب  الرعدأ الريهض أ ولنررعأ لمريم أ لنظيمهل 
 

لنرير بر،هلاج لدريبي دهئ  على ل نرلرجيه الرلهئط "(  5004)فر ي  بنة لاحمد أ مبه الخيل

( ا ،تر،ة) وفهعليت  في لنمي  كفهيه  التخدا  ال ب   الىهلمي  للمىلرلاه الفهئم  

أ لاجل  لا تمبل التربي  الىربي أ " ه  في الممل   الىربي  ال ىردي لمىلمه  التىلي  الى

 (. 35)أ الىدد (10)المجلد 
 

لامترم  مثر التخدا  بر،هلاج لدريبي"  ( 5001) رب  عنه اللهأ دعهء جبر وعنه اللهأ الدجه،ي

على إك هب لاىلمه  الىلر  بهلمرحل  الثه،ري  بهلمدين  المنررلا على بىض الم هرا  
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المؤلمر الرلني ال هدس ع ر الحهلع أ " الحهلربي  الأ لا  للتدريس وا لجهره 

 .فبراير 7ـ6أ ا لي 

 

لادم لمبل معضهء ري   التدريس في جهلاى  الأ رر بغزلا لدور "  ( 5000)عنه ح   أ درويو

الجمىي  أ دراله  في المنهرج ولر  التدربس أ"ريسالنلب  في عملي  لميي  فىهلي  التد

 .192ص أ إبريلأ 36الىدد أ الماري  للمنهرج
 

أ لا   التىلي  الح رلاي المنظ  في ع د الملك عبدالىزيز (رـ1417)ب  دريوأ عبداللني  

 .الم رلا 
 

أ المهررلاأ ا عراه علي  ولدريب أ ًاهئص المىل  المىهصر ومدوارع ( 5005)علي أ راعد

 .دار الف ر الىربي
 

 الجردلا ال هلال  في التىلي  وملرا  الىمل في الرل  الىربي(  5003) الزواوعأ ًهلد لاحمد

 .ألاجمرع  النيل الىربي أ المهررلا 
 

 .أ عمه  أ دار ال رو " ملهليع التدريس الجهلاىي( : " 1992) يتر أ عهيو لاحمرد 
 

الممهرله  التربري  لأعضهء ري   التدريس  (: " 1994)ال نهوع عبدالمنى  ال نهوع  يدا أ 

رلهل  التربي  وعل  ".ب لي  المىلمي  بهلجره وعلادت ه بهلتحايل الدرالي لدم النلاب

 .73 – 22النفس أ الىدد الرابع أ ص ص 
 

الممل   الىربي  أ الريهضأ ل نرلرجيه التىلي  والتىلي  ا ل ترو،ي(  5004.) محمدأ لهل 

 .لا تب  الرعد أ ال ىردي  
 

أ الأرد أ  ال رر  لتىلي  التف ير بر،هلاج(  5007)غه ع ح ي  أ ،هديه رهيل وثهئرأ رال رو

 .ديبر،ر للنبهع  والن ر والتر يع
 

أ  لتىلي  التف ير النهدد( RISK) بر،هلاج رلك ( 5002)غه ع ح ي  أ وثهئر،هديه رهيل أ رال رو

 .ديبر،ر للنبهع  والن ر والتر يعأ عمه 
 

 .دار الف رأ الأرد  أ عمه أ ولهئل ا لاهن ول نرلرجيه التىلي  ( 5001)عبد الحهف  أ للالا 
 

التراليجيه  إعداد ولدريع عضر ري   التدريس للتىلي  والبحث  "(  1999)ال لميأ علي 

ع ال هدس أ المهررلا أ جهلاى  عي  المؤلمر المرلاي ال نر ".الىلمي في عار المىلرلاهلي 

 .152 – 116عمس أ ص ص 
 

 .3أ ط3أ المجلدلهريخ الحرك  التىليمي  في الممل   الىربي  ال ىردي  (.رـ1411)ال لر أ حمد  

 

الحهجه  التدريبي  لىضر ري   التدريس ب ليه  البنه  في  رء " ( 5003)را،ي  يرل  أ للي 

كلي  أرلهل  لاهج تير غير لان ررلا  أ"التىلي  الجهلاىيالترج ه  الىهلمي  المىهصرلا في 

 .  جدلاأ الأد ه  الأدبي  أ التربي  للبنه  
 

درال  لحليلي  "  التلفزير  التىليمي ومفه  الم تمبل"  ( 5006) صهلس ولمي  عرفه  أ لليمه 

عمه   أودهئع المؤلمر الدولي للتىلي  ع  بُىدأ للبرالاج التىليمي  بمنهلا التىلي  الثه،رع

 .لاهرس 59ـ 57لا  أ جهلاى  لا مط أ
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مثر المؤلمرا  التربري  في ،مر المىرف  الم ني  لىضر (. "  5005.)ال ميرعألنيف  صهلس

لاجل  جهلاى  الملك لىردأ  أ"ري   التدريس في كلي  التربي  بجهلاى  م  المرم

 .94-47ص ص .أ جهلاى  الملك لىردأ الريهض(14)المجلد
 

(.  5006.)وال ميرعأ لنيف  والاغيرأحا  والأحمدأ ،ضهن والب ه أ لانيرلا  وعثمه أللرم

لىضر ري   التدريس في جهلاىه  الممل   ( البررلفرلير)لاحترم الحميب  الرثهئمي  "

 .أ لاجل  جهلاى  الملك لىردأ الريهض"الىربي  ال ىردي 
 

 ل  الىربي على لا هره المر  الراحدالتربي  في الر(  5005)ال نبلأ عبدالىزيز ب  عبدالله 

 .الم تع الجهلاىي: ا ل ندري أ والى ري 
 

 ملهليع رفع كفهءلا ا داء لدم معضهء"  ( 1998)ًليف  وحيدرأ عبداللني  ح ي  ال ريدعأ

 5-1أ ص ص 48 عدراله  في المنهرج ولر  التدريسأ" ري   التدريس بهلجهلاى 
 

دار الافهء للن ر والتر يعأ  ملهليه  لامي  التدريسأ(  5001)ال يدأ لاهجدلا عبيد وآًرو  

 .عمه 
 

ا داء الجهلاىي كمه يدرك  " (  1999.)ل ري أ صلام الدي  ح ي ليدأ إلاه  لاانفى وا

 النلاب وعلادت  بهلنمر الم ني وبىض التغيرا  النف ي  لدم معضهء ري  

لنرير التىلي  الجهلاىي أ المؤلمر المرلاي ال نرع ال هدس لمركز  193-170أ"التدريس

 .،رفمبر 54-53التنمي  الم ني  لألته  الجهلاى  في عار المىلرلاهلي أ " بىنرا 
 

لاجل   ".لدريع المىلمي  في لاجهن التمنيه  التربري " ( 1994)يدأ فتس البهب عبدالحلي  لـ

أ ص ص أ الىـدد الرابعمىي  الماري  لت نرلرجيه التىلي أ المهررلاأ الجل نرلرجيه التىلي 

512 – 535. 
 

دار صفهء للن ر أ عمه  أ ملهليه  لامي  التدريس(  5001)لاهجدلا عبيد وآًرو  أ ال يد

 .والتر يع

 

مثر لاه يُمد  لا  برالاج لدريبي  لمديرع المدارس " (  5001)ل هلاه أ ملال بنة للالا  ا

ردأ لاى  الملك لىلاجل  جهالريهضأ  أ"ولاديرال ه في مدائ   الرظيفي لا  وج   ،ظرر 

 .13المجلد
 

وادع التخدا  معضهء ري   التدريس في الجهلاىه  الأرد،ي  ( "  5001.)ال هيعأ محمد لاحمرد

رلهل  لاهج تير غير لان ررلاأ جهلاى  اليرلاركأ  أ"ل ب   ا ،تر،ة والجهرهل   ،حرره

 .الأرد 
 

 البنه  بهلممل   التمري  السالي لأعضهء وديهدا  كليه " ( 5005)ريه أ ح   والمزروعأ عحهل 

لا  أ ،دولا لنرير المىل  الجهلاىيأ هلاىيلادًل لتنرير الأداء الج:  " الىربي  ال ىردي

الريهضأ جهلاى  الملك أ ه  لاركز الدراله  الجهلاىي  للبنأ رـ 1450رجع  25ـ 35

 .561ـ 851ص ص أ لىرد
 

لا تع التربي  أ الريهض أ  التربي  وم لا  التنمي  الب ري (  5005)يىمرب محمد أ ال رام

 .الىربي لدون الخليج
 

إرعهدا  لرجي ي  : المرعد في لر  التدريس  ( 5003) جمهن ب  عبد الىزيز أ ال رره 

لا تب  الملك ف د الرلني  للن ر أ الريهضأ لربري  للمىل  والألته  الجهلاىي و،اهئس

 .والتر يع 
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ري   التدريس ب لي  التربي  درال  آراء معضهء " ( 5005)جمهن ب  عبد الىزيز  أ ه ال رر

أالىلر  ( 14)الىدد أملك لىردلاجل  جهلاى  ال أ"بجهلاى  الملك لىرد في عب   ا ،تر،ة

 .275 -221أ ص ص (5)التربري  والدراله  ا للالاي 
 

لا تب  أ الريهضأتىليمي  ولا تجدا  التىلي الرلهئل ال(  5001) جمهن ب  عبد الىزيز أ ال رره 

 .5طأ ميضيلانهبع الح. ال مرع
 

 مثر بر،هلاج لدريبي لاه وراء لاىرفي على التف ير النهدد لدم للب  "(  5003)لاحمد أ ال ريدلا

 .جهلاى  عمه  الىربي أ رلهل  دكترراع غير لان ررلا أ "الجهلاى  
 

 الرظهئ  الم تمبلي  ل لي  التربي  بجهلاى  البحري  كمه يراره" (  5000)عهبدي  لاحمد أ عري 

أ الىدد الأونأ المجلد الأونأ لتربري  والنف ي لاجل  الىلر  اأ " ه التدري ي  تمعضهء ري 

 .جهلاى  البحري أ التربي  كلي 
 

أ الريهضأ لاجل  المىرف أ"التىلي  ا ل ترو،ي في المدارس ال ىردي  "(  5005)فهيز أ ال  رع

 . 91الىدد 
 

 لاىه  ولاؤل ه  التىلي  الىه الت هلال بي  الجه" ( 5000)دالرحم  ولاترليأ لاانفى صهئغأ عب

 .ن الخليجلا تع التربي  الىربي لدوالريهضأ أ " في دون الخليج الىربي

 

 لاتغيرا  التامي  التىليمي المؤثرلا في ،جهم برالاج التىلي "  ( 5005)الاهلسأ بدر ب  عبدالله 

 46-1أ الريهضأص ص 14جلدلاجل  جهلاى  الملك لىردأ المالريهضأ أ ع  بُىد
 

أ النبى  الثه،ي  أ عمه أ دار لاىج  التمنيه  التربري : ( 5000)عبدالله المهعيل أ الارفي

 .الم يرلا
 

 التىلي  الجهلاىي في الرل  الىربيأ لحديه  الرادع ورؤم"  ( 5002)الاغيرأ محمد ح ي  

 .أ المهررلاأ عهل  ال تع"الم تمبل
 

في لامي  لاردع لىليمي لرظي  لابهدا التامي  التىليمي " (  5004) من أ و حهء غهلع 

على ا ،تر،ة لتىلي  وحدلا لىليمي  ع  بىد في لاهدلا ا حاهء للنهلبه  المنت به  في 

الريهضأ .أرلهل  لاهج تير غيرلان ررلا لبنه  بهلممل   الىربي  ال ىردي كليه  التربي  ل

 .الأد ه  الأدبي / كلي  التربي  للبنه 
 

ا حتيهجه  التدريبي  لأعضهء ري   التدريس بجهلاى  "  :( ١١١١) يهلي .أ م،يس وًل لهيعأ 

لاجل  لربري  لاح م   لاجل  الف ر التربرع الىربيأ أ"عد  في لاجهن التلريل التربرع

ص ص  ال ن  ال هبى الىدد الرابعأ  لادرره الألاه،  الىهلا   لحهد التربريي  الىربأ

41-28. 
 

 .دار الم يرلا للنبهع  والن ر والتر يعأ  عمهأ اللغ  والتف ير النهدد (  5007) رعدعأ لىيم 
 

 .أ المهررلاأ دار الف رالمىل  وكفهيهل أ إعدادع ولدريب (  1999)لىيم أ رعدع 
 

أ لاجل  التربي  "ي المارعىلارؤي  لتنرير التىلي  الجه" (  1999)عهبدي أ لاحمرد عبهس 

-535ص  أ المهررلاأ الم تع ا لت هرع للخدلاه  التربري  ص1أس16والتنمي أ ع

588. 
 

دار الرفهء للنبهع  أ ا ل ندري أالتىلي  الىهلي والتنمي (  5006)محمد  رلازعأ عبد الحي

 .والن ر 
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أ  "،مر   لامترم لتامي  الممررا  عبر ا ،تر،ة" ( 5003)الىهليأ ح   البهلع لاحمد عبد

  في ورد  بحثي أ المؤلمر الدولي الأون  لتخدا  ل نرلرجيه المىلرلاه  وا لاه 

 .إبريلأ لادين  لابهرك للتىلي  54-55لنرير التىلي  الجهلاىي لا  
 

لادم لاراعهلا برالاج لدريع لاىلمي الجغرافيه للإحتيهجه  " ( 1998)دالىزيزأ ف يم  لليمه  عب

أ دراله  في المنهرج ولر  التدريسأ الجمىي  التدريبي  في لاجهن ل نرلرجيه التىلي 

 .42المهررلاأ كلي  التربي أ جهلاى  عي  عمسأ الىددالماري  للمنهرج ولر  التدريسأ 

 

لاركز الميهس والتمري  والتنمي  الم ني  في لنرير  دور"(  5003) فر ي  يرل ىبدالغفررأ ال

ري   التدريس والتدريع بهل ي   الىهلا  للتىلي  التنبيمي والتدريع بهل ي    آداء معضهء

أال ن  (76)الىربي  للىلر  ا ، ه،ي أالىددالمجل   أ"الىهلا  للتىلي  التنبيمي والتدريع

(19.) 
 

الخاهئص التي ينبغي م  يتمتع ب ه عضر ري   التدريس لا  ( "  5005) فر ي  أ الىبد الغفرر

وج   ،ظر عين  لا  للاب كليه  ال ي   الىهلا  للتىلي  التنبيمي والتدريع بدول  

 .90ـ72ص  صأ يرليرأ 65الىدد أ لا تمبل التربي  الىربي  " ال رية
 

لمري  بر،هلاج دورلا التلريل "  (  5003)يرل  وفرلاهوعأفرلاهوع لاحمد ىبدالغفررأ فر ي  ال

أ التربرع بهل ي   الىهلا  للتىلي  التنبيمي والتدريع في  رء ا لجهره  الىهلمي  الحديث 

 .دنرأ لاجل  لاركز البحرم التربري 
 

أدرال  وصفي  "التنمي  لا  التىلي  الىهلياحتيهجه  " ( 5001)عبداللهأ إبراري  ب  لاحمد آن 

أ .لحليلي  لمدرلا التىلي  الىهلي على للبي  احتيهجه  لر  الىمل والنلع ا جتمهعي

أالىلر  التربري  والدراله  ا للالاي  (14)لاجل  جهلاى  الملك لىردأالمجلدالريهضأ 

 . 124-97ص ص ( 1)
 

ري   التدريس  الم ني  لأعضهءالتنمي  " ( 1996)عبدالمح  أ لاحمد ب ير لاحمد 

أ رلهل  "أدرال  لامهر،  في الممل   الىربي  ال ىردي  ولاار وإ،جلترا"بهلجهلاى 

 .52: دكترراع غير لان ررلاأ كلي  التربي أ جهلاى  عي  عمس
 

الدراله  البيني  لادًل لتنرير لانهرج " (  1999)  وإبراري  أ ًهلد ددرع عبدالمنى أ ،هدي

 ع رالمؤلمر المرلاي ال نرع الحهدع  أ المهررلاأ " رء الىرلم المارع في  التىلي 
 

أ الأرد أ   النفس ولربي  التف ير وا بداعدراله  وبحرم في عل(  5002)كهظ   أ عبد ،رر 

 .ديبر،ر للنبهع  والن ر والتر يع
 

 .لانبى  البحراوعأ لاية غمرأ التنمي  ا جتمهعي ( ب ـ  ) وآًرو أ عبد ال هدع
 

ثررلا . ال تهب المرئي وال تهب ا ل ترو،ي والم تبه  ا ل ترو،ي "  ( 5001)أ محمدعبدالررهب

المؤلمر الىلمي الثهلث ع ر للجمىي  الماري  للمنهرج ولر   أ"ل نرلرجي  في التىلي 

 .يرلير52- 54 لانهرج التىلي  والثررلا المىرفي  والت نرلرجي  المىهصرلا: التدريس
 

دار صفهء للن ر أ الأرد  أ عمه  أملهليه  لامي  التدريس ( 5001) لاهجد ال يد أ عبيد

 .والتر يع 
 

مدوال   أالبحث الىلميأ لاف رلا (:  1997)عبيدا أ  وده  وعدسأعبدالرحم  وعبدالحقأكهيد

 .ملهلا  للن ر والتر يع أ الريهضأ داروملهليب 
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لا تع روع  أ الأرد   أعمه أ لفريد التىلي  والتىلي  الم تمر(.  5004) لاحمد جهل  أ الىبيدع

 .للنبهع 
 

ل نرلرجيه التىلي  في إلهر برالاج إعداد المىلمي  ب ليه  التربي  (  1998)الىتيبيأ فيحه  حمرد 

أ درال  لامهر، أ رلهل  لاهج تير غير في جهلاىه  دون لاجلس التىهو  الجهلاىي

 .لان ررلاأ جهلاى  الملك لىردأ الريهض
 

،مر   لامترم للتىلي  ع  بىد في الممل   الىربي  ال ىردي  (. "  5009. )الىرينيأ لهرلا إبراري 

في  رء لجرب  الجهلاى  البرينه،ي  المفترح  والجهلاى  المهليزي  المفترح  والجهلاى  

-12-15أ المؤلمر الدولي الأون للتىل  ا ل ترو،ي والتىلي  ع  بىد "الىربي  المفترح 

 134-119ريهضأص ص  أ ال5009
 

درال  لمريمي  لدور الجهلاى  في التنمي  الم ني  الم تمرلا "(  5003)عزبه،يأ عزلا ح   

أرلهل  لاهج تير غير "لأعضهء ري   التدريس في  رء الترج ه  الىهلمي  المىهصرلا

 .لان ررلاأ كلي  التربي  بني لري أ جهلاى  المهررلا
 

الريهضأ لا تب   البحث في الىلر  ال لركي أ المدًل إلى(  5006)الى ههأ صهلس ب  حمد 

 .الىبي ه 
 

لا    ولهئل ا لاهن التىليمي أ ( 1998)دالله إلحه  وكن هرلاأ إح ه  لاحمد عنهرأ عب

 .الم رلا 
 

ا عداد لم ن  الأكهديمي  بهلجهلاىه  الماري  لمراج   " ( 5000)الىجميأ لاحمد ح ني  عبدع 

أ . "يدرك ه معضهء ري   التدريس بجهلاى  المناررلالحديه  الم تمبل ولاتنلبهل ه كمه 

 111-67ص ص 45عالمناررلاأ لاجل  كلي  التربي   بهلمناررلا أ 
 

دار الف ر أ عمه أ  دليل المىل  في بنهء ا ًتبهرا  التحايلي (  5005)عبد الرحم  أ عدس

 . للنبهع  والن ر والتر يع
 

 ريل ولمري  عضر ري   التدريس في الدونلارر لامترم لتل" ( 1994)الىريضأ جليل إبراري  

 – 113ص ص   أأ الىدد الحهدع والخم ر الىربي رلهل  الخليج "الأعضهء بهلم تع

156. 
 

 .جهلاى  عي  عمسأ المهررلاأ  التىلي  ا ل ترو،ي(  5005)يرل  أ الىريفي
 

الىبي ه أ أ لا تب  المدًل إلى البحث في الىلر  ال لركي (  5006)الىَ ههأ صهلس ب  حمد 

 .4الريهضأ ط

 

الجهره  معضهء ري   التدريس في جهلاى  لاؤل  ،حر " (  1998)ىضيهل أ علي ولاحهر  ثهلار ال

(: وا جتمهعي لل ل  الىلر  ا ، ه،ي  ) مبحهم اليرلارك "عملي  لميي  النلب  ل  

 160-121أ (3)الىدد
 

 .جهلاى  عي  عمسأ المهررلاأ التىلي  ا ل ترو،ي (  5005) لاحمد ،بيل أ الىنرو،ي
 

أ لا تب  ليهل  التىلي  و،ظهلا  في الممل   الىربي  ال ىردي  (  5002)الىميلأ عبدالله ب  عميل 

 .الرعدأ الريهض
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ال فهيه  التدري ي  التى يمهرل ه ملهلسلا الجهلاى  ا للالاي  " (  1998) إلمهعيلو عفه، أ عز

الجمىي   أالمهررلا المنهرج ولر  التدريسأدراله  في " بغزلا كمهيراره للبت  

 .43يسأ جهلاى  عي  عمسأ كلي  التربي أع الماري  للمنهرج ولر  التدر
 

دار الافهء أ عمه أ ولهئل ا لاهن ول نرلرجيه التىلي (. 5004) لاحمد أ دبجي والدبسأ عليه 

 .للن ر والتر يع
 

أ المهررلاأ ظيمه  في  رء المردير  عل  المنهرجأ الألس والتن (  5000. )لاحمد ال يد عليأ

 .دار الف ر الىربي
 

لاىرده  التنمي  الم ني  لأعضهء ري   التدريس ب ليه  جهلاى  " ( 1999)عمهرلاأ لهلاي فتحي 

درال  لامدلا  في المؤلمر المرلاي ال هدس لمركز أ "الأل ندري  لا  وج   ،ظرر 

 .أ المهررلاجهلاى  عي  عمس –لنرير التىلي  الجهلاىي 
 

أ الريهضأ لاجل  المىرف أ "التىلي  ع  بُىد بهلتخدا  ا ،تر،ة " ( 5005)علاء أ الىمرع

 .91الىدد
 

النفل ووج ه  ( بررلفرلير) لاىهيير بنهء لاحترم لال  " (  5005)ملال عبد الىزيز أ الىي ى

أ كلي  التربي  أرلهل  لاهج تير غير لان ررلاأ "،ظر لاىلمه  ريهض الألفهن حرل ه

 .الريهضأ لىردجهلاى  الملك 
 

الممل    لنرر ،ظه  التىلي  في(. 5000) محمد وعبدالجرادأ ،ررالدي  لاحمد  الغهلادعأ حمدا  ب 

 .لا تب  الرعدأ الريهض الىربي  ال ىردي أ
 

لمري  برالاج التدريع لمديرع المدارس مثنهء " ( 5000)غهلادعأ عبدالله والغهلادعأ حمدا  ال

أ "وج   ،ظر المتدربي  في  رء بىض المتغيرا  الخدلا  ولادم لحميم ه لأرداف ه لا 

 .84-27أ ص ص 76أ الىدد 11رلهل  الخليج الىربيأ ال ن 
 

 

 

 

لارر لامترم لدور الجهلاى  "(  1999)راري  أ عىبه  حهلاد علي مبر غريعأ عهيدلا عبهس وإب

في رفع كفهيه  المىلمي  بهلتىلي  الىه  ولاىلمي المىل  ب ليه  التربي  دبل ومثنهء 

هدس لمركز لنرير التىلي  درال  لامدلا  في المؤلمر المرلاي ال  ".الخدلا 

 . الجهلاىيأالمهررلاأ  جهلاى  عي  عمس
 

أ ملهليع جديدلاأ المهررلاأ لمريل التىلي  والبحث الىلمي الىربي (  5001)غنيم أ لاحمد لاترلي 

 .الدار الماري  اللبنه،ي 
 

 .دار ال تهب الجهلاىيأ الىي  أالحهلربلربريه   (  5000)إبراري  عبد الركيل أ الفهر
 

 .دار الن ر الدوليأ الريهضأ  التمري  التربرع(  5000)لاندور عبد ال لا  أ للهفتس ا
 

لانبى  جهلاى  أ لارفق الحمدا،ي: لرجم أالجهلاىه  في الىهل  المىهصر ( . د) بهلل أ فلن ر

 .بغداد
 

الىهلمي  للمىلرلاه  ا ،تر،ة في التدريس الىه  التخدا  ال ب   " ( 5001) الف دأ عبدالله لليمه 

 الجمىي المهررلاأ  دراله  في المنهرج ولر  التدريسأ أ"في الممل   الىربي  ال ىردي 

 . 80 – 49ص ص أ (73)ع هلاى  عي  عمسأالماري  للمنهرج ولر  التدريسأ ج
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  ا ،تهجي  الىلمي  لأعضهء لارر لامترم لتنمي " (   5004)لاي ر  يرل  لاحمد أ الفيرلاي

جهلاى  عي  أ رلهل  لاهج تير غير لان ررلاأ "التدريس ب ليه  التربي  في لاارري   

 .كليه  البنه  . عمس
 

 ":التىلي  الىهلي في الممل   الىربي  ال ىرددي أ إ،جه ا  ولحديه "  ( رـ1419)المر،يأ علي 

 " .ه  م  بحرم لاؤلمر الممل   الىربي  ال ىردي  في لا   ع
 

دار الف ر للنبهع  والن ر أ عمه " لا هرا  التدريس الفىهن"  ( 5004) ،هيف أ دنهلاي

 .والتر يع
 

أ "ىلرلاه  بي  الألاس والير  والغدلردىه  لمنيه  التىلي  والم" (  1999)الملاأ فخر الدي  

كلي  ورد  لامدلا  لندولا ل نرلرجيه التىلي  والمىلرلاه أ حلرن ولا  لا  لىليمي  لُالح أ 

 .التربي أ الريهضأ جهلاى  الملك لىرد
 

ف رل  الملك ف د أ الريهضأ التدريس وإعداد المىل (  5000) يهلي  عبد الرحم أ دنديل

 .  الرلني 
 

ف رل  أ ريهض الأ الرلهئل التىليمي  ول نرلرجيه التىلي  ( 1999) يهلي  عبد الرحم أ دنديل

 .3الملك ف د الرلني أط

 

 مل   في  رء احتيهجه  لر لخنيط التىلي  الىهلي في الم( "  1998)كهلالأ عمر عبدالله 

-32،دولا التىلي  الىهلي في الممل   الىربي  ال ىردي أ الجزء الأونأ ص ص أ  "الىمل

592. 
 

 دور لاؤل ه  التىلي  الىهلي في" ( 5001)لاحمرد لاانفى أ بد الله جمى  ودمبرعأ ال بي ي

دار الثمهف  أ الدوح  أ (2)لل ل  إبداعه  لربري  أ "تاهدي  في المجتمعالتنمي  ا د

 . للنبهع  والن ر والتر يع
 

عهل  أ المهررلا أ"الجهره  حديث  في المنهرج ولر  التدريس( " 5006)كرثر ح   أ كرجك

 .ال تع للنبهع  والن ر والتر يع
 

التىليمي  لا  وج   ،ظر للاب كلي  الدور التربرع للمنرا  "  ( 5001) كريه يحي أ  ن

 .1الىدد أ 3المجلدأ لاجل  الىلر  التربري  والنف ي أ "التربي  في بىض الدون الىربي 
 

أ الريهضأ لا تب  "ا ،تر،ة في التىلي  ووادع البحث الىلمي(:"  5000)  نأ  كريه يحى

 .الىبي ه 
 

 .لا تب  عي  عمسأ المهررلا أ"ي درال  لحليل"  التنمي  ا دتاهدي " (ب ـ   )علي أ لنفي
 

 لاىج  المانلحه  التربري  المىرفي  في المنهرج(  1999) اللمه،يأ محمد ح ي  والجمل أ علي

 .5أ ط أ المهررلا أ عهل  ال تعولر  التدريس
 

لي  ع  بُىد لميي  فىهلي  وكفهءلا التخدا  عب   ا ،تر،ة في التى"  ( 5005)لاهلكأ ًهلد 

المؤلمر المرلاي ال نرع التهلع لمركز لنرير التىلي  أ،حررهوالجهره  التربريي  

 . دي مبر( 18-17)رؤي  لُا تمبلي   / الجهلاىيأ التىلي  الجهلاىي الىربي ع  بُىد
 

لنرير المحه رلا في التىلي  الجهلاىي بهلتخدا  التىلي  "  ( 5004) ريفهء ف د أ المبيرك

 الريهضأأورد  عمل لامدلا  لندولا المدرل  الم تمبلأ "،مر   لامترما ل ترو،ي لاع 

 .جهلاى  الملك لىرد
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أ درال  "برالاج لدريع لاىل  المراد ا جتمهعي  مثنهء الخدلا " (  1999)لاحمدأ فهرع  ح  

 .المهررلاأ عهل  ال تعدراله  وبحرم في المنهرج ول نرلرجيه التىلي أ  ألمريمي 
 

أ ولدريب أ لنمي : إعداد المىل   ( 5002) ل ير لاحمدأ ال ميع وحرال فى عبد لاانأ لاحمد

 .دار الف ر الىربيأ عمه  
 

،دولا لادرل  أ"  التىلي  ا ل ترو،ي لره مو  رورلا" ( 5003) إبراري  عبد الله أ المحي  

 . جهلاى  الملك لىردالريهضأ أالم تمبل 

 

 لادرل أ المدرل  ا ل ترو،ي " ( 5004 )ًديج  ح ي  أ ري  عبد الله ورهع  إبراأ المحي  

 .جهلاى  الملك عبدالىزيزجدلاأ أكلي  التربي أ " درال  في المفهري  والنمه  أ الم تمبل
 

 لمىهصرلاأ المداًلأا التنمي  الم ني  للمىلمي أ ا لجهره "  ( 5005)لادبرليأ لاحمد عبدالخهلق 

 .ىيدار ال تهب الجهلاا لاهرا  أ الىي أ . "ا لتراليجيه 
 

ربيأ دار الف ر الىأ المهررلا أ  لاىل  الم تمبل ،حر مداء مفضل (  5006) علي محمد أ لادكرر

 للن ر والتر يع
 

دار أ المهررلا أال جرلا التىليمي  رؤي  لات هلال  للمنظرلا  التربري (  5000) علي محمد أ لادكرر

 .الف ر الىربي
 

المؤلمر ال هبع  أ"في المىلرلاهلي دع  ج رد البحث والتنرير " (  1999)لارايهليأ لاحمد  

للر راء الم  رلي  ع  التىلي  الىهلي والبحث الىلمي في الرل  الىربيأ المنظم  

 .إبريل( 51-17)الىربي  للتربي  والثمهف  والىلر أ الريهض 
 

ا لجهره  الحديث  في التىلي  الجهلاىي المىهصر وملهليع (  5005)لارليأ لاحمد لانير 

 .عهل  ال تع.المهررلا. لدري  
 

دار الف ر للنبهع  أ عمه  أ  المررب  والتفر   ( 5000) لاحمد أ ًليل والبراليزأ المىهين 

 .والن ر والتر يع 
 

 .لا تب  الملك ف د الرلني أ الريهض  أا ، ه  والتف ير ا يجهبي ( رـ 1418)عي ى علي  أ الملا
 

أ دار الف ر الىربيأ النف ي والتربرعالميهس وا حاهء  ( 1994)لان يأ لاحمد عبدالحلي  

 .المهررلا
 

ل نرلرجيه التىلي  وجردلا التىلي  والتىل  للمـر  الحهدع " ( 1999)لاناررأ محمد حهلاد 

 – 3،دولا ل نرلرجيـه التىلي  والمىلرلاـه  أ جهلاى  الملك لـىرد أ ص ص أ ".والى ري 

59. 
 

،مر    أ"ا لي في لانهرج التىلي  الىه  دلاج لمني  الحهلع" ( 5001)  لاحمد عبد اللهأ المنيع

و ارلا أ المؤلمر الرلني ال هدس ع ر للحهلع ا لي بىنرا  الحهلع والتىلي أ لامترم

 .فبراير 7-4الريهض أ المىهره
 

أ المىل  ولا ن  التىلي  بي  الأصهل  والمىهصرلا(  5007) لاجدع صلام ل  أ الم دع

 .دار الجهلاى  الجديدلاأ ا ل ندري 
 

أ التخدا  ًدلاه  ا لاهن في ا ،تر،ة بفهعلي  في التىلي "  ( 5005.) عبد اللهأ المرلى

 .جهلاى  ا لاه  لاحمد ب  لىردأ الريهض 
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: مداء الجهلاىه  في ًدلا  المجتمع وعلادت  بهلتملال ه" ( 5004)النهصرأ عبدالنهصر لاحمد 

أ "لألاري ي  والنرويجدرال  لامهر،  في جم رري  لاار الىربي  والر يه  المتحدلا ا

 .جهلاى  عي  عمسأ كلي  التربي المهررلاأ رلهل  دكترراع لان ررلاأ 
 

الىمرد الفمرع للتنمي  الم ني  لألته   التدريس الجهلاىي" ( 1999)النهدـ أ لاحمرد كهلال 

أ درال  لامدلا  في المؤلمر المرلاي ال هدس لمركز لنرير التىلي  الجهلاىي". الجهلاى 

 .  عمسجهلاى  عيالمهررلاأ 
 

في التىلي  الجهلاىي في  رء بىض  المتنلبه  التربري " ( 1998)النبرعأ ملاي  محمد 

أالمؤلمر المرلاي ال نرع الثهلا  لمركز لنرير التىلي  المحلي  والىهلمي  المتغيرا 

 100 -99الجهلاىيأ لاجل  كلي  التربي  والتنمي أال ن  الخهلا  أص ص 
 

 ادع التخدا  ا ،تر،ة في البحث الىلمي لدم معضهء ري  و" ( 5001)الله ب  عمرالنجهرأ عبد

 أ(19)لاجل  لاركز البحرم التربري أالىددحهئلأ أ "ك فيالالتدريس بجهلاى  المل

 . 160- 130ص ص       
 

 هلاىي في عار لىدد لااهدرلفىيل بىض لاخرجه  التىلي  الج" ( 5001) لاحمد علي أ ،ار

الثهلا  لمركز لنرير التىلي  الجهلاىي المؤلمر المرلاي ال نرع أ "المىرف 

جهلاى  عي  أ المهررلا أ "لاخرجه  التىلي  الجهلاىي في  رء لاىنيه  الىار:"بىنرا 

 .عمس
 

أ المهررلاأالدار الماري  التىلي  ا ل ترو،ي عبر عب   ا ،تر،ة(  5002)ال هدعأ لاحمد لاحمد 

 .اللبنه،ي 
 

فيس التدريسأ التدري ي  في لخنيط المنهرج أ لنكفهيه  المىل   (  5002) رهع أ كمهن الدي 

أ رؤي  لان جي  في لنمي  كفهيه  المىل  التدري ي  لا  ًلان لنبيمه  التمري  في التدريس

 .أ كلي  التربي أ جهلاى  الملك ًهلدأ الريهضأ لا تب  الرعدالتىل  السالي
 

ه  التمني  لدم لهلبه  كلي  لامي  لامرر إل ترو،ي لتنمي  ال فهي"(  5005)،ررلا لىرد أ ال زّا،ي

رلهل  دكترراع  "التربي  بهلريهض ،حر التخدالا  في ،ظه  التىلي  ا ل ترو،ي ع  بُىد

 .الأد ه  الأدبي أ كلي  التربي  للبنه  بهلريهضأغير لان ررلا 
 

 .دار ال تهب الجهلاىيأ الىي  أ  لا هرا  التدريس الفىهن  ( 5005) يدأ ال ريدع
 

 .دار ال تهب الجهلاىيأ الىي  أ لنميت أ اكت هف  أ لاهريت  : ا بداع  (  5007)  يد أ ال ريدع
 

أ المؤلمر "درال  حرن التدريع ولادًلال  لا  لانظرر دولي"(  1999)الر ا أ ال يد حلمي 

( 51-19)أ المهررلاأ المركز المرلاي للبحرم لا  "ال نرع الرابع ع  التدريع والم تمبل

 .إبريل

 

أ التدريع التربرع في  رء التحر   المىهصرلا (  5005) اليهورأ عفهه صلام ب  حمدع

 .كلي  التربي  للبنه أ دار الف ر الىربي
 

أ  التىليمي  إلي ل نرلرجيه التىلي لا  الرلهئل  ( 5008) لاهرر إلمهعيل صبرع  يرل  مأ

 .لا تب  الرعد .الريهض
 

ضأ لا تب  الريه أ لمنهرج ولانظرلا  التىلي ا (  5008. )  بأ لاهرر إلمهعيل صبرعيرل

 .الرعد
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 برعأ مل   وإجراءال أالتمري  التر ( 5008)رر إلمهعيل والرافىيأ لاحع لاحمرد يرل أ لاه

 .الريهضأ لا تب  الرعد
 

لمري  الدورلا التربري  لمىلمي جهلاى  حلرا  " ( 5000)ير،سأ لمير والمرشأ ح   

كلي  التربي أ جهلاى  عي  المهررلاأ دراله  في المنهرج ولر  التدريسأ " ولا هعدي  

 .عمس
 

 .أ المهررلابحث في ليهله  التغير والنمر في التىلي  الىهلي(  1992)لير،  ر ا
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 الإلكترونية عالمراج: ثالثاً
 

 ".احتراه البحث ًلان ا ،تر،ة (. " 5004.) لاحمدأالأ،رر 

www.boosla.com  

 

أ SPSS 11.0 for Windowsلامدلا  في البر،هلاج ا حاهئي (.  5002.)محمد ح ي  أ بتهن 

 .جهلاى  الأ،بهرأ الىرا أ كلي  ا دتاهد وا دارلا

www.spss.com   

 

 . البرصل  التمني . دليل لىليمي لمر رعه  لمني  

   http://www.boosla.com/default.php 

   

بر،هلاج الن ر الم تبي " أ لل ل  ال تيبه  ا ل ترو،ي (.  5007.) عبد الله لاحمدأ الغهلادع

 ."  5007لاهي رولرفة ببل ر 

 www.Boosla.com 

 

 "برربرينة للمىلمي " أ لل ل  ال تع ا ل ترو،ي  (.  5006.) عبد الله لاحمدأ الغهلادع

 www.Boosla.com 

 

": 5كهلاهلتهليه إلتدير بر،هلاج " ألل ل  ال تع ا ل ترو،ي  (.  5006.) عبد الله لاحمدأ الغهلادع

 .الحل الألاثل للمىلمي  والمدربي  في لاجهن لمني  المىلرلاه 

http://www.boosla.com/
http://www.spss.com/
http://www.boosla.com/default.php
http://www.boosla.com/
http://www.boosla.com/
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 www.Boosla.com 

 

أ ا دارلا الىهلا  لتامي  وإدارلا المنهرج أ المؤل   الىهلا  للتىلي  الفني والتدريع الم ني 

" التىهلال لاع النرافس"أ الأولى  الرحدلا أ الفترلا الأولى أ لنبيمه  الحهلع

(windows) التدديق ا لالائي ولردي  الفمرا أ الرحدلا الأولى أ. 

     www.Boosla.com 

 

أ ا دارلا الىهلا  لتامي  وإدارلا المنهرج أ المؤل   الىهلا  للتىلي  الفني والتدريع الم ني 

بر،هلاج الجداون ا ل ترو،ي  : الجزء الثه،يأ 105  لنبيمه  الحهلع المتمدلا

(Excel)لا هرا  لاتمدلا  للىمليه  الح هبي  بهلتخدا  الدون أ الرحدلا الأولى أ. 

 www.Boosla.com 

أ  ا دارلا الىهلا  لتامي  وإدارلا المنهرجأ المؤل   الىهلا  للتىلي  الفني والتدريع الم ني 

أ (access)بر،هلاج دراعد البيه،ه  : الجزء الثهلثأ 105لنبيمه  الحهلع المتمدلا  

 . لامدلا  لمراعد البيه،ه  أ الرحدلا الأولى

 www.Boosla.com 

 

بر،هلاج  أا دارلا الىهلا  لتامي  وإدارلا المنهرج أ المؤل   الىهلا  للتىلي  الفني والتدريع الم ني 

الرحدلا أ الفترلا الثهلث  أ "ا ،تر،ة والبريد ا ل ترو،ي: "الجزء الثهلثأ صيه،  الحهلع

 .الىمل لاع البريد ا ل ترو،يأ الثهلث  

 www.Boosla.com 

 

بر،هلاج أ لا المنهرج ا دارلا الىهلا  لتامي  وإدارأ المؤل   الىهلا  للتىلي  الفني والتدريع الم ني 

أ "ا ،تر،ة والبريد ا ل ترو،ي: "الجزء الثهلثأ لنبيمه  الحهلع أ صيه،  الحهلع 

 وج ه  ا لاهن (outlook)لامدلا  الأو  لرك أالرحدلا الرابى  أ الفترلا الثهلث 

 www.Boosla.com 

 

  بهلممل   المتحدلاالمىهييرالم ني  لىضر ري   التدريس في التىلي  الجهلاىي 

www.heacademey.ac.uk 

 

  بهلر يه  المتحدلا الألاري ي  المىهييرالم ني  الىهلمي  لىضر ري   التدريس في التىلي  الجهلاىي

www.nsdc.org/standard/index.cfm 

 

 المىهيير الىهلمي  لتخنيط ولمري  البرالاج ا ل ترو،ي  للتنمي  الم ني 

.standarswww.sreb.org/programs/EdTech/toolkit/ 

 

 

UNESCO. (2001) statistics: world education Indicators .unesco Institute 

for statistic/ indicator. 

 www.uis.unesco.org/statsen/statis 
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